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Introduction

Le projet d’Autonomisation des Femmes et de Dividende Démographique (SWEDD) est un
Projet d’ampleurrégionale-regroupant-six pays! (Burkina Fiiso,¢6tad* [voire; Mali; Mantitante,
Niger ot Tchad). Dans ce cadre, certaines des activités du Projet sont mise en ccuvre au niveau
natignal par les entités d’exécution des pays et d'autres activités paf des entitds régionales telles
le Bureau Régional de I'Afrique de I’Cuest et du Centre (WCARQ) de I'UNFPA et
I’Organisation Ouest-Africaine de la Santé (OOAS). De plus, un Comité Régional de Pilotage
(CRP} assure la coordination et la supervision régionale de I’ensemble du Projet,

Ce manuel de mise ¢n ceuvre régional du Projet d' Autonomisation des Femmes et de Dividende
Démographique au Sahel complite les manuels de mise en czuvre du Projet dans les six pays
bénéficinires et celui de I’Qrganisation Ouest-Africaine de la Santé (OOAS)., Ce manuel
s"articule autour des sections suivantes: (i) présentation générale du Projet: (i) dispositif
régional de pilotage du Projet } (iii) Mécanismes d’appels 4 proposition pour les composantes 1.2
et 2.2 et (iv} Organisations Régipnalss de mises en ceuvre,

1
“f .

) %
Par ailleurs, lcs dispositions ii}diquées dans ce Manuel peuvent &fre révisées autant que de |
besoin, avec la validation du Cotnité Régional de Pilotage et de la Banque Mondiale (BM).

L Présentation générale du Projet
!

I. Objectif du projt
ﬁé‘._

Le projet d’Autonomisation des Femmes et de Dividende Démographique au Sahel vise
globalement & accélérer [a transition démographique (par exemple, la réduction du taux de
fécondité et de la mortalité infantile) et 4 réaliser ainsi les objectifs plus larges qui consistent 2
déclencher le dividendz démographique (les avantages économiques) et la réduction des
inégalités entre les sexes dans Iz région du Sahel,

Plus spécifiquement, 1'objectif de développement du projet est d'améliorer le niveau
d'autonomisation des femmes ct des adolescentes ct leur permettre d'accéder plus
facilement aux services de santé reproductive, infantile et maternelle de qualité dans
certaines régions des pays participants, et d'accroitre la production ct le partage des
connaissances, des capacités et de la coordination régionales.

2, Composantes du projet

Les interventions proposées par le projet sont articulées autour de trois composantes principales, %
Pasmempeearee Ui 1 order e dudinde guar ws prouuts el services de santé reproductive,

! Le Burkina-Faso rejoindra le Projet trés prochainement




maternelle, néonatale, infantile et nutritionnelle (SRMNIN) en favorisant le changement social et &
comportemental ¢t l'2utonomisation des femmes et des adolescentes. La composante 2 vise 2 §
renforcer les capacités régionales afin d'améliorer I'offre en produits de santé reproductive, A ;
maternelle, néonatale, infantife et nutritionnelle et en personnel qualifié. La composante 3 vise &
renforces. le, plaidoyer.et-laconcertation-de haub niveatttieités-dans- te-eaiis i Frojot of 2
renforcer les capacitds pour I'élaboration des politiques et la mise en ceuvre du projet.

Composante | : Améliorer Ia demande pour les services de santé reproductive, maternelle,
néonatale, infantile et nutritionnelle en favorisant les changements socinux et @
comportementaux et 'autonomisation des fermmes et des adelescentes (767793.36 millions
USD)

i

Cette composante vise 4 aceroftre la demande pour les services de santé reproductive, maternelle,
néonatale, infantile et nutritionnelle par (i} une meilleure sensibilisation de la population sur ces
services ainsi que par (ii) le renforcement du statut des filles et des fammes.

La composante appuiera des campagnes régionales de communication en Javeur du
changement social et comportemental (9.47-68 millions USD). Une forte communication en
faveur d'un changement social et comportemental (CCSC) constitus un élément essentiel dela §
mobilisation communautaire qui est nécessaire pour répondre aux normes, attitudes et pratiques f
socizles, en particulier pour la durabilité des résultats, Le projet financera une campagne de §
cominunication régionale, notamment & travers les médias sociaux, la radio, les journaux, et
autres points de vente appropriés. Cette campagne inclura également des messages des
défenseurs de haut niveau de la cause (en particulier les leaders religicux), qui permettent de
sensibiliser les responsables politiques aux problémes liés 4 I'accds aux services de sants ]
reproductive, matetnelle, néonatale, infantile et nutritionnelle, Le contenu sera généré localement i
de maniére 4 ce qu'il soit le plus pertinent possible et le plus appropriée possible du point de vue
culturel, En outre, le projet appuiera un groupe régional d'experts sur la mobilisation sociale, le
marketing, la communication de masse et la gestion des connaissances sur les sujets pertinents,
Ce groupe d'experts offrira ses services aux pays sélectionnds engagés dans des activités de
communication 4 grande échelle en faveur d'un changement social et comportemental.

La composante meltra dgalement en place wun mécanisme régional de conceplion, de
Sinancement et d'évaluation des programmes pays d'autonomisation des Jeunes filles et
Semmes (62308368 millions USD). La région du Sahel souffre dune insuffisance de preuves i
sur les meilleures interventions en termes d'autonomisation des femmes et des filles. Pour i
combler cette lacune, un mécanisme régional sera créé pour financer et produire une base de #
preuves solides sur les programmes ? axés sur les adolescentes. A travers un appel régional 4 R
propositiens, le mécanisme régional proposé permettra de financer les programmes d'assistance
technique et de S&E pour les pays qui souhaitent mettre en ceuvre des projets pilotes dans les
zones transfrontalidres,

! Les propositions de projets incluront également les gargons vu que leur réle et leurs connaissances sont essentiels
dans ['autonomisation des femimes et des flles.



Plus important encore, grice 4 ce financement régional, les pays devront utiliser une approche
commune pour €valuer les programmes financés, de maniére 4 maximiser le partage des &%
connaissances entre les pays du Sahel,

- -Gomposante-Z : Renforcer lescapacitéy régionales pournrattFe 3" disposTiion des produils et
des personnels qualifiés de santé reproductive, materneile, néonatale, infantile et
nutritionnelle (SRMININ) (60:9773.49 millions USD)

Cette composznte permettra de renforcer les capacités régionales dans la fourniture d'éléments j
essentiels (produits et personnel qualifié) nécessaires 4 la fourniture de services de santé
reproductive, maternelle, néonatale, infantile et nutritionnelle.

En vue de Ia mise en place d'un mécanisme régional d'approvisionnement mutualisé pour
les produits de santé reproductive, maternelle, néonatale, infantile et nutritionnelle, la
composante favorisera d'abord I'harmonisation au niveau régional du conirdle de ;
I'enregistrement ¢t de la qualité des produits de santé reproductive, maternelle, néonatale, |
infantile et nutritionnelle (32:413.93 millions USD), Elle financera des actmtés en vue (a)
d'harmoniser et de renforcer les systémes de réglementation des médwaments, aﬂotamment les
contraceptifs génériques et produits de santé maternelle préqualifiés, et (b)gd'amél:orer le
systtme d'assurance de la qualité pharmaceutique grice 3 une meilleure surxex[lance post-
commercialisation et la mise en place d'un réseau régional de laboratoires de contrdle de qualité,
Plus précisément, il s'agira de l'adoption et de la mise en couvre des documents techniques
courants (CTD} pour l'enregistrement des mddicaments, le développement de systémes
d'information harmonisés de qualité et le renforcement de la collaboration entre Ies pays,‘ptus
particulidérement & travers des programmes de jumelage, En ce qui concerne les laboratongé; de
contrdle qualité, ]cs investissements de base concemneront les laboratoires nationaux existanis, en
vue (dans 1-2 anS) de choisir un (ou deux) d'entre eux et de luifleur imposer des n"é‘:mes
internationales (ou d'aider les laboratoires & se¢ spécialiser dans les domaines od ils peuvent ‘
obtenir une préqualification internationale). Ces laboratoires régionaux fourniront des SGI‘V’ICGS
(par exemple, contrble de la qualité, tests de niveau supérieur, notamument les tests de sensibilité
aux médicaments d¢ seconde ligne et les dingnostics moléculaires) & d'autres laboratoires dans
les pays voisins, réduisant ainsi la nécessité d'expédier des échantillons 2 des laboratoires suf ultes
autres continents. La composantc contribuera egalement 4 la mise en place d'un méeanisme
régional pour un meilleur suivi et la surveillance des niveaux de stock de contraceptifs. Grﬁc@ a
ce résean informatique, les parties intéressées peuvent surveiller le niveau des stocks 3 différénts
niveaux, en particulier dans les entrepdts centraux et les installations 4 volume élevé dang les
zones cibles. Cela se traduira par une meilleure adéquation de la demande et de l'offre A partir de
sources existantes et permettra d'améliorer la visibilité A travers les diffSrentes chaines

d'approvisionnement, facilitant ainsi la mise en place d'un systéme d'approvisionnement régional. |

Grice & un mécanisme rdgional sintilaire & celui de la _composanie.l, cefig-camposanie—
Feérmellra d'appuper les efforis déployds au niveau national pour permettre aux pays '
d'améliorer les performances de feur chafne d'approvisionnement des produits de santé
reproductive, maternelle, ndonatale, infantile et nutritionnelle (I7-8321.85 millions USD), La
région du Sahel est également confrontée 4 une insuffisance de preuves sur les meilleures
interventions visant 4 améliorer la distribution des produits, plus particulidrement en ce qui : i




concerne la derniére étape de la chaine de distribution, un aspect souvent négligé des chaines |
d'approvisionnement. Pour générer et partager des connaissances plus que nécessaires sur ce
sujet, le projet appuiera techniquement et financiérement les propositions des pays en vue
d'améliorer les systtmes de distribution, plus particuliérement en ce qui concerne la derniére
étape de la chaine de distribution dans [cs zones transfrontaliéres,

La composante appuiera également les institutions rurales de formation de sages-femmes’

pour augmenter la quantité et améliorer la qualité des sages-femmes et autres personnels
impliqués dans les services de santé reproductive, maternelle, néonatale, infantile ct
nutritionnelle dans les zones rurales (370.71 millions USD). Les pays du Sahel ont
récemment convenu d'un programme régional de haute qualité pour les sages-femmes. Cette
composante appuiera donc la mise en ceuvre de ce nouveau programme au niveau des pays, en
mettant l'accent sur les parties transfrontaliéres du Sahel. Cela se fera par la mise en place et
I'élaboration d'un modele régional de type «réseau en étoile» pour la formation des sages-femmes
en milieu rural dont les institutions de formation en milieu rural pourront s'inspirer. Trois
activités principales seront financées :

e Renforcer la capacité de 1'00AS pour élaborer et diffuser les nouveaux
programmes régionaux en aidant celle-ci & réaliser les activités suivantes : (i) élaborer
de nouveaux programmes régionaux (a vocation rurale) pour les sages-femmes et les
infirmiéres, (ii) diffuser les nouveaux programmes dans tous les pays participants, et i
(iii) élaborer un guide régional pour l'enseignement des nouveaux programmes.

e Mettre en place deux centres régionaux, afin qu'ils puissent former les |
formateurs/enscignants de tous les 6 pays sur les nouveaux programmes. Pour ce
faire, il est nécessaire de (i) renforcer la capacité physique des deux centres régionaux (en
charge de la formation de tous les formateurs en SR) et de (ii) former les formateurs (des
6 pays) sur les nouveaux programmes (A mettre en ceuvre dans les centres régionaux). En 5‘},
plus du renforcement des capacités de ces centres régionaux, des bourses seront
également offertes afin que la faculté de sage-femme (en accordant la priorité aux zones
rurales) du pays puisse accéder 4 cette formation régionale. Avec le soutien de 'OOAS, |
les centres d'excellence régionaux devront également aider les pays qui souhaiteraient (i)
réviser leurs programmes et leurs stratégies d'enseignement, en assurant une plus grande
collaboration et une répartition des tiches entre les agents de santé communautaire et les
agents communautaires, et (ii) élaborer et mettre en ceuvre des stratégies de « pipeline
rural ». Les centres régionaux devront fournir des services de formation & l'échelle
nationale & partir du centre, notamment en ce qui concerne la formation des enseignants
cliniques. ¢

¢ Appuyer la mise en ccuvre des stratégies de pipelines ruraux dans les 6 pays, en
mettant I'accent sur les zones transfrontaliéres a travers (i) le renforcement des
capacités des écoles et des sites de formation clinique en milieu rural (matériel, |
fournitures), (ii)la formation (ou le recyclage) des étudiants et des diplomés des |
nouveaux programmes (offerte par les formateurs de pays ou Ta faculté du centre), (iii) la
formation clinique des superviseurs (offerte par les formateurs de pays et la faculté du o o '
centie), en appuyant les superviseurs cliniques, (iv) 'appui aux étudiants issus des zones

? La composante vise & renforcer les compétences en matiére de pratique de sage-femme chez les sages-femmes, les

infirmiéres et les autres travailleurs qualifiés. Elle ne se limite pas uniquement aux sages-femmes.




aban

rurales (bourses et mentorat) et {v) l'appui 4 l'accréditation des écoles pour les nouveaux
programmes.

Composante 3 : Favoriser ['engagement politique et renforcer la capac:té d élaboratmn des
politiqueg-fies au-dividendedémographigue™st 14 fise en oeuvre du Prnjei (3414( 40,16 ;
millions de dollars US)

La composante permettra de renforcer la sensibilisation et Vengagement politique en matlére § B
de SRMNIN aux niveaux régional et national (2.20 millions de dollars US). Cet objectif sera yiiss
atteint 4 travers : i

» Llappui & la création d'un mécanisme de suivi ef de responsabdrsa!ion,régrona!e sur le I
dividende démographique. Dans la pratique, le projet permettra de renfofcer la collecte de §
données relatives au dividende démographique. Ces donndes permet_t_ront d'assurer un
meillevr suivi (i) des politiques pour atteindre le dividende démographique (description des
politiques, état de l'adoption et de la mise en ceuvre), (ii) des engagements budgétaires du ; i
dividende démographique (montants budgétaires engagés et exécutés), et (iii) des résultats. i
Chaque pays procédera A la collecte de ces données, alors que le sec:‘fétanat régiohal
(I'UNFPA, en coordination avee le CERPOD) devra les regrouper et pré arer un rapp
annuel sur [es progrés accomplis en matidre de dividende démographique. B? é

e L'appui & la création de réseaux régionaux avec les parlementaires, les cfieﬁ' religieutiet
traditionnels, el les organisations de la sociéié civile. Les données sutiles allocations
budgétaires et les résultats lids aux questlons de dividendes démogrﬁfphlques seront §
recucillis dans les régions et discutés au sein de ces réseaux régionaux. Cefte composante
appuiers la collecte de données, les coiits d'exploitation de ces réseal’xx et les frais }
d’ élaboratlon d’outils de plaidoyer et de dialogue politique. L*UNFPA mgttra en ;cuvie
cette activité, avec le CERPOD. ,; i ;

i
La composanile renforcera 'dtablissement des politiques et la capacité d 'anaiys 'des pays sur i
les questions de dividendes démographiques (2225,96 millions de dollars US). D;vms la pratique, B
le projet financera un réseau régional d'« observatoires du dividende démograp'hlque {DD) ». |
Chaque pays abritera un observatoire sur le DD et la coordination régicnale de cchbscrvatmrcs
sera assurée par le CERPOD (partic du CILSS). Les capacités des mshtut:ons»fégwualcs et
nationales seront évaludes et renforcées 4 cet effet. Ces observatoires? devront« ssurer (i) la
collecte des donndes relatives aux questions démographiques, (u)IanaIysc de’ ‘fcs données, :
(iii) I'élaboration de rapports annuels pour les décideurs et (iv) si nécessaire I’ élabqratmn ef la o5k
révision des politiques de population. Pour mener 4 bien ces tiches, le projet financera (i) la §
collecte de données, (if) le renforcement des capacités (formation et équipement) et (iii} les
événements de diffusion. Dans [e cadre de cette composante, un programme de formation sous-
régional pour les études de populatlon et la démographie sera également élaboré et soutenu. La ¥
composante appuiera aussi les pays dans 'élaboration ou la révision de leurs pohtrques i

b pn——

Uiy ubsclvaluies uG cotlaliucivil pas de puuvelies istilunons. Au contraire, ils seront des espaces de i
collaboration nationaux et régionaux entre les entités cxistantes déja en charpe de !a collects et de I'analyse des g
données démographiques et de la définition et du suivi des politiques de population (principalement les Directions {84
de la Population et les Agences rationales des statistiques). s



nationales de population, notamment pour que ces politiques prennent en compte la dimension
du dividende démographique.

La composante renforcera la capacité de la mise en ceuvre du projet (#3812 millions de
#OIEFT US). 17 Somposante Fentorcera 165 capacites de gestion du projet des agences de mise en
ceuvre.

3. Colit et financeiment
Le tableau ci-dessous présente un récapitulatif des colits du projet en millions de dollars US et la
contribution (en pourcentage) de financement de I'lDA par composante.
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Il.  Dispositif régional de pilotage

institutionnels et les procédures de mise en ceuvre pour les activités au niveau national sont
détaillés dans les manuels opérationnels des différents pays.

1. Arrangements institutionnels au niveau régional

Afin d’assurer la coordination et 1a supervision du Projet, un dispositif régional regroupant les
principaux acteurs du Projet est mis en place, tel qu’illustré par le graphique ci-dessous.
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En plus du Comité Régiona! de Pilotage (CRP) qui assure une supervision globale du projet, les
responsabllités des différents acteurs par composantes sont décrites.ci-dessous:
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2. Rdie et fonctionnement du Comitlé Régional de Pilotage : 23N ‘ ;,’M

Composition et responsabilité

- -

Le Comité Régional de Pilotage (CRP) du Projet pour I'Autonomisation des Femmes et le
Dividende Démographique au Sahel est composé des Ministres en charge de la mise en csuvre du
projet dans chacun des six pays.

Le CRP aura un Président et un Vice-Président, qui seront renouvelés chaque année sur base e ! g
contmue (: e. le Vtcc-Préstdent pourl année sera am51 le Prés:dcnt du CRP I'année suwantc) ]}E ; L4,
%E.iiv*ﬂé

anﬁ”ﬁ”“f”éi"s'ii pmm ‘ .E@‘“*a‘mmﬁm e
Tt e o

Ce Comité Régional de Pilotage (CRP) se réunira au moms une fois par an et aura pour
responsabilité ;

e Faire la revue des progrés réalisés par le Projet et de fagon plus générale les progrés des
pays pour déclencher le dividende démographique ;

* Examiner et évaluer les propositions soumises par les pays pour les composantes 1.2 et
2.2 du Projet; .

*  Examiner et approuver les propositions pays, ainsi que le plan d’action annue! pour les
activités régionales (notamment celles & mettre en ceuvre par I'UNFPA et I'O0AS).

*  Valider le mécanisme de suivi av niveau national et régional

Le Secrétariat du CRP est assuré par I"UNEFPA (Bureau Régional pour I'Afrique de 'Ouest et du Fi504
Centre, basé 4 Dakar). Plus précisément, le Coordonnateur du Secrétariat Technjgque Répional
STR) sera le secrétaire des sessions dy

Avec I’appui logistique du secrétariat (assuré par UNTPA), le Président du CRP identifie la date,
le licu et fait appel aux membres du CRP pour les réunions snnuels. I ou elle présidera ces
réunions. Dans I'absence du Président, le Vice-Président assumera sa place,
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3. Réunion technique des coordonnateurs nationaux, représentant les Comités
nationaux de pilofage

En amont d6 T réunion dv Comité Régional de Pilotage, une réunion technique des £
coordonnateurs nationaux, représentent les Comités nationaux de pilotage, sera organisée. La |
réunion technique comprend les coordonnateurs de tous les pays participants au Projet régional Eats
et a pour objectif de contribuer & préparer la réunion annuelle du Comité Régional de Pilotage. i

Avec I’ Appui du Secrétariat Technique Régional (UNFPA), il s*agit notamment :

»  Faire le point sur le niveau de mise en ccuvre du Projet dans chacun des pays et pour
chacune des composentes, partager sur les succés obtenus, les contraintes et bitir sur les
expériences réussies pour la mise en ecuvre des activités nationales ;

+ Consolider et présenter le plan d’action annuel pour les activités régionales et formuler
des recommandations 4 ’endroit du Comité de Pilotage ;

¢+ Discuter et avoir un consensus sur les interventions nationales réussies qui peuvent étre

portées & I’échelle dans les autres pays du projet ; ’}5
e Etablir un calendrier de visite de partage d’expénen%g entre les pays c§uverts par le
projet; :

» Identifier pour chacun des pays les besoins en assistance technique ;
« Examiner et proposer la mise en place des mécanismes de suivi au niveau national et
régional,

Ces réunions tcchmques ainsi que les conclusions du Comité Régional de Pilotage serwroniia
ajuster les plans de travail annuel de chacun des pays pour les activités & mettrs en ccuvre au
niveau national,

Avec I’appui de UNFPA (STR), deux réunions annuelles des sous-comités seront organisées :
une réunion physique (i.e. organisée dans un pays) et une autre réunion virtuelle (i.e. par
vidéoconférence). Des sessions virtuelles extraordinaires peuvent &tre appelées sur convocation
du président du comité.



4. Sous-comités techniques thématiques

Sous la supervision du CRP, cing sous-comités techniques thématiques seront ¢galement mis cn
prage sur [es sujets suivants : i

l. Communication pour le changement social et comportemental (CCSC)

2, Genre, éducation/formation professionnelle et autonomisation da la femme ;
3. Gestion et Distribution de Produits Santé de la Reproduction ;

4. Ressources Humaines en Santé ;

5. Population et Développement

Composition des sous-comilés

représentants de chaque pays, désignées par les secteurs nationaux concernés par la thématique,
ainsi que des partenaires. Le sous-comité sur le Genre devrait également inclure des spécialistes
de I'évaluation d’impact. De plus, chacun des sous-comités pourra faire appel, s’il le juge utile, &
des experts régionaux et internationaux sur le sujet.

I

Chacun de sous-groupes aura un Président et un Vice-Président.

Le CRP décidera de ta composition de ces sous-comitds, A I"oceasion de sa premidre réunion, Jo f&h
CRP examinera une proposition de composition des sous-comités, Ung proposition indicative est i iﬁ‘
donnde en annexe du présent manuel. ki

Responsabilités

Chaque sous-comité réalisera la revue des progrés réalisés sur chaque théme par les pays et
avisera le comité de pilotage sur les mesures 4 engager pour accélérer les progrés. Les sous- 3
comités se réuniront au minimum une fois par an, avec I"appui logistique du secrétariat (assuré
par UNFPA)}.

Les Sous-Comités Genre et Gestion et Distribution des Produits SR devront également apporter
leur expertise sur les Propositions des pays pour les composantes 1,2 et 2.2 du Projet. Ils devront
procéder & une pré-évaluation de ces proposition? jour 16 Comite Régional dé Pilofage.

L BT v svis wuutes suivelll Uataiielite weun cappont au Comité Régional de Pilotage un
mois avant [a date de la réunion prévue dudit Comitd.
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e les interventions proposées peuvent ftre reproduites dans les autres pays du Safigl (tenant

ITI.  Mécanisme régional d’appels A propositions (composantes 1.2 et 2.2)

Pour les composantes 1.2 (Mettre en place un mécanisme de financement régional pour la
conception, le financement et I'évaluation deg programmes pays.quisisentlaylonomisation-de
Jerimes el des jitles) et 2.2 (Renforcer les efforts des pays pour améliorer la performance de leur
chaine d'approvisionnement SRMNIN du Profet), des appels 3 proposition seront lancés au |
niveau régional et les propositions des pays seront validées par le Comité Régional de Pilotage.
Les appels 4 proposition sont acceptables dans la mesure od elles sont en conformité avee les
budgets prévus pour chaque pays.

La partie suivante va déerire ce dispositif spécifique et les modalités relatives 4 chacune de ces §¥
sous-composantes 1.2 et 2.2,

Composante 1.2 Mettre en place un mécanisme de financement régional pour ia
conception, le financement et 1'évaluation des programmes pays qui visent

l'autonomisation des femunes et des filles 2
Etape 1 : Laneement de Pappel A proposition détailtant Ies"g'fitércs A respecter S 1
3 K VLI Wi B2y 7
Responsabilité : Le_lancement se fera_sous forme d’unet lettre_officielle, cnvoyée_aux_Ji¥e( Mia en forme : Non
= _

Les critéres 4 respecter par les pays dans leur proposition sont les suivants : "
iy e

* La proposition vise les zones de vulnérabilité, y compris les zones transfromtalitres (ie,
celles ol les mouvements migratoires entre les pays sont fréquents), tenant‘fgémpte des
priorités nationales. v

* Les interventions proposées sont fondées sur des preuves, notamment une évafbation des 3
principaux goulots d'étranglement au niveau local; . _‘

* les interventions proposées s'inserivent dans les catégories des interventions déerites ci- Hilf
dessous, el, idéalement, tirent parti des complémentarités possibles entre elles; s

compte des spécificités des pays); 4 cette fin, e CRP donnera la préférence aux propositions

qui peuvent étre mises en ceuvre dans plusieurs pays (par exemple, un soutien au transport

des filles proposé par plusieurs pays, permettant zinsi une évaluation régionale); ;

* la proposition intégre une évaluation rigovrevse (de préférence expérimentale ou quasi- -f
expérimentale) qui mesure de manitre harmonisé entre les pays des résultats ayant un
impact sur I'autonomisation des adolescentes et des femmes;

+ les modalités.de mise en .ceyvre proposées impliquent Jes organisations toMmmnaiitaires
de base (OCB), les organisations de la société civile (OSC), ou les conseils locaux; elles
tirenl éaalement part des prajote oofe
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¥ connaissances «généralesn ou «non cognitivesn- ée Gul Permet a‘i‘ﬁ("fif

* Les interventions proposées sont compatibles avec les interventions existantas (c.-a-dire qu'il
n'existe aucun chevauchement avec les programmes financés par d'autres bailleurs de fonds
ou par les gouvernements)

Le modgle d’appel A.proposition-est-détaillé-en Annexe 143
Etape 2 : Préparation des propositiens par les pays et soumission au CRP

Responsebilité : La préparation des propositions nationales sera la responsabilité des unités
d"exécution nationale, coordonnant les différents secteurs. Le Comité National de Pilotage
(CNP) sera chargé d’envoyer officiellement la soumission du pays au CRP. ;

PETE AR A EARABTHAS 614 SO BRSS (date de réception de la lete)

#Jﬁ &
Les pays pourront préparer entr’fﬁf 2 et 5 propositions de Projet 4 soumetire au CRP, et
bénéficieront de I’assistance technique de I'UNFPA dans ce processus. Les types de propositions
comprennent les interventions sGjvantes, en utilisant une approche intégrée pemettant }
l'exploration des complémentarités entre elles: !

=
()  Le renforcement de Ia jprestation globale de services en matidre q%santé
reproductive et I'améliordtion des connaissances de bases. Lés programides de
renforcement des connaissances pratiques sont congus pour enseignerun large évéii'tail de
connaissances Sociales et comportementales, également contitiegr:sous “14 gi;g;;_pxdé

Te4"3fd femmes de

faire face de fagon efficace aux exigences de la vie quotidienne. L'é% ¢ Tidhice monfre que

ces connaissances sont des facteurs déterminants pour les résult:gjs obtenus dans le §

+ domaine de la santé, de I'éducation et du marché du travail. Les prog'r_%}nmes peuvent étre

mis en ceuvre sous forme d'interventions indépendantes ou intégrées’d d'autres services ¢
{par exemple, l'enseignement scolaire formel, la formation eity économie et en
améljoration des moyens de subsistance, etc.).

(i L'amélioration du niveau d'autonomie économique des femmes ¢t des filles non
scolarisées. Les programmes qui visent & élargir I'éventail des débouchds économiques
pour les filles (surtout chez les filles non scolarisées) et les femmes peuvent étre
importants pour l'amélioration du nivear d'autonomisation des femmes dans d'autres
dornaines, notamment dans le domaine de la constitution de Ia famille-Lg-conception des
“Programmes, notamment en ce qui concerne le choix des connaissances et des services %
sera déterminée par les conditions du marché du travail focal et le profil des bénéficiaires. ;
L'expérience montre que les services auxiliaires tels que les  programmes de ;
renforcement des connaissances pratiques dans le domaine de la garde d'enfants, du
mentorat, de l'alphabétisation sont d'une grande utilité pour les jeunes femmes
vulnérables. Les interventions économigues et celles visant 4 améliorer les conditions de
vie des populations auront pour cibles les filles non scolarisées-en-ige-légat-de-travailler. &

g
-

(i) L'amélioration du nivean d'aceds des Flles 3 Fenseignement sccondaire, Dy
uierventions sur 'éducation des filles seront menées et soutenues en vue de lutter contre
les abandons scolaires, améliorer les résultats scolaires des filles (et par ricochet retarder %
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le mariage). Ces interventions peuvent inclure I'appui (i) au transpori et 4 |'hébergement

des filles scolarisées, (ii) les transferts en nature (nourriture) pour les filles et leurs &!ﬁt
familles, (iii) la formation / sensibilisation sur les questions de genre pour les enseignants
et (iv) (sous condition ou non) les transferts de fonds ou de bourses. Les interventions |
peuvent-également-cibler-desdeuncs filles-vulnérables momrscolarlsées o Tey EncoApEEr ¢
3 étudier ou revenit & l'école. o

Etape 3 ; Pré-Evaluation des propositions des pays par le Sous-Comité Genre
Responsabilité ; Sous-Comité technique Genre
Délai : Le sous-comité aura un mois pour faire son évaluation et la transmettre au CRP.

De par son expertise, le sous-comité Genre procédera & une analyse ¢t des propositions
d’amélioration des propositions des pays (pour lz mise en csuvre ou 'évaluation d’impact). 2
Le sous-comité examinera également la conformité des propositions avec les différents critdres. 3k
[I'transmettra ensuite ses avis au Comité Régional de Pilotage. ;

Etape 4: Validation par le Comité Régional de Pilotage (sous réserve des révisions & |
intégrer) ¥

Responsabilité : Comité Régional de Pilotage

Lors de sa réunion annuelle; le €RP se prononcera suf le§ différehitss propositions des pays, 4
partir d’une évaluation rigoureuse de ces propositions. Il se prononcera: ’ :
(i) soit pour une acceptation telle quelle

(ii) soit pour des demandes de révisions.

Les décisions du CRP devront 8tre motivées.

Etape 5 : Transmission 3 I'ensemble des pays des rapports d’évaluation des propositions

Responsabilité : STR

Le Secrétariat Technique Régional transmetira & chaque pays les résultats de I’évaluation de 'l;-_ i
leurs propositions et les amendements éventuels nécessaires & y apporter. L'UNFPA apportera ',_r "
son appui technique aux pays pour modifier les propositions dans les 30 jours suivant le cas Bty

échéant.

Composante 2.2 Renforcer les efforts des pays pour améliorer Ja performance de
leur chaine d'approvisionnement SRMNIN du Projet (a développer)

I — e iy i i
Fes madalités pour les appels régionaux 4 proposition de la composante 2.2 sont similaires 4 ™
celles de la comnosante 2 1 seuls les gritéres bvpes d'intervention et rdle du sous comité son(

moditiés :

Etape 1 : Lancement de I"appel A proposition détaillant les critéres & respecter

pd

.

e
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Les critéres & respecter par les pays dans leur proposition sont les suivants :

J—

Kmray  pemamenti

. Elles doivent avoir pour cibles les zones de vulnérabilité, y compris les zones §
frontalitres ol les mouvements migratoires entre les pays sont fréquents (voir carte 3 la }
fin de la présente anncxe) ainsi que Jes zones de vulnérabilité particuliére, tenant compte
des priorités nationales;

. Elles doivent &tre basées sur une évaluation approfondie des questions relatives & §
la derni¢re étape de la chaine de distribution et doivent étre lides & une stratégie
sectorielle nationale approuvée en mytidre de distribution de médicaments;

. Elles doivent étre réplicabl'es dans d'autres pays;
. Elles doivent faire I'objet d'une évaluation rigoureuse.
. Elles doivent étre innovantes, c'est-a-dire inclure (i) I'utilisation de nouvelles

technologies, (ii) la participation du secteur privé, (iii) des modéles de distribution et
gestion par les districts ou les fournisseurs, ou (iv) I'implication des communautés,

Le modele d’appel 4 proposition est détaillé E%Annexc 2 (RPN
Etape 2 : Préparation des propositions pnr%l{s pays ¢t soumission.au CRP
Responsabilité : Unité d’exéontion nationale, coordonnant les différents secteurs
PR e eam IR e

K
Les pays poutront préparer entre g‘éﬁﬁ%ﬁ%ﬁf:ﬁ%ﬁj?§@ﬁ%ﬁ%§% soumettre au CRP, et |
bénéficieront de I'assistance technique de I'UNFPA dans ce processu J!

Etape 3 : Pré-évaluation des propositions des pays par le Sous-Comité Intrants SR

Responsabilité : Sous-Comité technique Intrants SR ”Q

de réunion du CRP 2

De par son expertise, le sous-comité Intrants SR procédera & une analyse et des propositions i
d’amélioration des propositions des pays (pour la mise en ceuvre ou {'évaluation d'impact), £
Le sous-comité examinera également la conformité des propositions avec les différents critéres. 5
Il transmettra ensuite ses avis au Comité Régional de Pilotage.

Etape 4 : Validation par le Comité Régional de Pilotage 5 g

Responsabilité : Comité Régional de Pilotage




Lors de sa réunion annuelle, le CRP se prononcera sur les différentes propositions des pays, &
partir d'une évaluation rigoureuse de ces propositions. Il se prononcera soit pour une acceptation
telle guelle ov des demandes de révisions avant un financement par fe Projet de la proposition.

Responsabilité : STR

Le Secrétariat Technique Régional transmettra 4 chaque pays les résultats de 1’évaluation de
leurs propositions et les amendements éventuels nécessaires & y apporter. L'UNFPA apportera
son appui technique aux pays pour modifier les propositions le cas échéant,

b ¥
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I'V. Rble et fonctions des organisations cégionales d’appui & la mise en
@uvre

DETR Siitifés Fégionales, 'UNFPA &t 'OOAS, méttent en ceuvre ['assistance technique régionale
dans le cadre du Projet SWEDD. L’OQAS regoit une subvention directe de I'IDA de 5 millions
d*USS$, et des conventions d’assistance technique seront signées entre 'organisation et les pays
précisant les appuis de ’OOAS. Pour I"'UNFPA, des contrats d’assistance technique seront i
signés entre les six pays pour permettre 4 Pinstitution d’apporter son appui au niveau régional
(les pays transféreront 13% de leur financement de Projet @ 'UNFPA), Les flux financiers entre
les pays et PUNFPA sont décrits dans les contrntséjg‘assistance technique et les Manuels
Opérationnels des six pays. Les mécanismes de finarigement de ces deux organisations sont ;

illustrés dans le graphique ci-dessous : o
i
Figure 1: Modalités de Fnancement das oré nisntions réglonales
o
5 des y
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Les parties sufvantes décrivent les responsabilités de cos deux organisations duus le Projet

- L UNFRA- v

Organisation du Secrétariat Technigue Régional

Dans le cadre du Projet, le Bureau Régional pour P Afrique de "Ouest et du Centre de PUNEPA
assure les responsabilités suivantes :

- Assurer le Secrétariat Technique Régional pour le Comité Régional de Pilotage
- Assurer I'assistance technique dans les différents domaines pour les pays participants du
Projet.

Ainsi, le Secrétariat Technique Régional (STR) a pour fonction d’assurer la coordination du
Projet pour les différentes activités 4 metire en ccuvre par PUNFPA (notamment entre les
différents bureaux pays et le sitge 4 New York de I UNFPA) A cet effet, le noyau de cette
coordination sera logé au sein du Bureau Régional de PUNFPA de Dakar :

Figure 2: Composition du Scerédtariat Technique Ridglonal

Rble des personnels du STR ;

-+ Goordinateur—du-projet - superviser toutes les metivités™ db "piojet rfelévant de l'é'
rcsponS'lbthté de 'UNFPA et servir de point focal pour l'interface avec le Comité Régional -
du Pilotage {URD), Iéquipe projet de la Bangoe Muidiale, el les équipes  pays sur ie plan
opératlonnel.




e e

« Spécialiste de Suivi ct Evaluation - veiller 4 ce que le cadre de suivi et d'évaluation du ;

projet soit pleinement mis en ozuvre, en collaboration avec les équipes nationales, fournir des
rapports d'ensemble sur les indicateurs de performance clés du projet et la conception et
'exécution des évaluations et des études, y compris ’évaluation d'impact des activités clés du
~projet: ke~ spéeialiste-do- S&Eduit égaléinéht préfarer 16 rapport annuel sur le dividende

démographique,

+  Assistant-Responsable Administratif et Financier - augmenter la capacité opérationnelle :
de I'unité en collaboration avec le personnel fiduciaire de I'UNFPA et veiller 4 ce que les 3

lignes directrices sur 'administration financigre soient respectées.

e Asgistamt-Spécinliste en _passation de marchés - pour soutenir le STR dans ses activités
quotidiennes liés aux marchés en collaboration avec le personnel régional et le sidge.
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2. 00as

L’Organisation Quest Africaine de la Santé intervient dans les composantes 2 et 3 du Projet



Responsabilités de ’O0AS pour les différentes composantes du Projst

Sous-composante 2.1: Faveriser Pharmonisation régionale de Penregistrement ¢l du

contrdle de qualité des produits de santé de la reproduction, santé maternelle, néonatale et s,

AT ST T R ItGn (SRIVININY

L'OOAS coordonne déji ces efforts dans la région de la CEDEAO et poursuivra sa coordination |

et son appui technique aux pays dans le cadre du Projet.

Sous-composante 2.3 : Appuyer les institutions de formation des sages-femmes duans les
pays cibles pour augmenter la quantité et la qualité des sages-femmes ef autres personnels
o

impliqués dans la santé SRMNIN %

L"OOAS assure la coordination et Pappui technique pour cette sous- composante, ¢t notamment i
pour I’ensemble des activités relatives su renforcement dg 1’assurance qualité et la régulation des ¥

€coles de sages-femmes au niveau régional,

&,
Composante 3 : Favoriser I'engagement politique et renforcer la capacité dlélaboration des

politiques lifes au dividende démographique et la mise en ceuvre du Projet-

]
Pour cette composante, QOAS apporte son appui technique. *

3. Rble des autres partenaires

D'autres partenaires (OMS, ONU Femmes et d’autres) peuvent également cofinancer des
activités lides ou peuvent &ire contractés par I'UNFPA pour mettre en ceuvre certaines des
activités régionales, Ceux-ci peuvent inclure les organisations de renforcement des capacités, les
organismes de formation, des organisations de défense des droits (CEDEAQ).

Ainst, le CILSS (Comité Inter-Etats de Luite contre l2 Sécheresse Dans Le Sahel) est également
impliqué dans le projet & travers son département de la population (i.e. CERPOD). Il aidera les
pays & renforcer leur eapacité d'analyse sur les données démographiques dans la sous-région,

.4 Fondation Bill et Melinda Gates (BMGF) est aussi un partenaire important du projet,
notamment pour les composantes 1.2 et 2.2,

27§
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V.  Préparation et approbation des plans de travail annuels (PTAs)

Chaque pays devra préparer son PTA. Ce PTA devra étre soumis au CNP et la BM pour non objection
. P s T s ——

-avantled-Janvier ded'annde N
Y1  Suivi et évaluation du projet

Les indicateurs de suivi du projet sont reproduits en annexe 3 du présent manuel,

Chaque unité d’exécution devra fournir les donndes relatives & ces indicateurs tous les 6 mois au STR.
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Annexe 1 : Modéle d'appel A proposition pour la composante 1.2

Annexe 2 : Modéle d'appel & proposition pour la composante 2.2
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Annexe 4: Composition des sous-comités thematiques (proposition) SRR R . SRR -_m' M
ik "Pf‘( Mis en forma : Non Surllgnage
:

Avant Ia cunsututmu du CRP (et donc sa_premiére réunion), 4 titre transitoire, des comités

correspondant ayx 35 thémes dvogués ci-dessus seront mis en place.

Sous-Comité Communication pour le changement social et comportemental (CC8E)

Les Présidents et Vice-Présidents seront désignés selon les mémes modalités que pour le CRP,

sauf'si leg membres dn SC en décident autrement.
Saulst fes mermbres du oC en decident autrement.

Membres pys ; Représentants des Ministéres de {a_Population, de la Sante du_Genre, de la
Femme et de la Communication (1 ‘bar Minjstére)

Partenaires : ONIJ Femmes, Parteneriat de OQuapadougou, Fondation Bill et Melinda Gates
(BMGF), UNFPA ., OQOAS. et tout augre otganigation désignée par 1 SC,

Experts associés : g

Sous-Comité Genre, Edueation/formation nrofessionnclle et autonomisation de Ia femme

Les Présidents et Vice-Présidents seront désignés selon les mémes modalités que pour le (,RP,
soufsi les membres du SC en déeident autrement.

Membres pavs : Représentants des Ministdres de ala Population, du Genre, de la Femme, des

Affaires Sociales et de I'Bducation (1 par Mlmsk.re[

Partenaires - ONU Femmes, Fondation Bill et Melinda Gates (BMGF}, UNFPA . O0QAS, et tout
autre organisation désipnée par le SC - .

Experts nssocids : Spéeiglistes de |’Evaluation d’lmpact

Sous-Comité Gestion et Distribution de produits SR

Les Présidents et Vice-Présidents seront désignés selon Jes mémes modalités que pour Je CRP.
sauf st leg membres dy SC en dégident autrement.

S LT R P - o — —

haaue PAYS sera représenté par 3 participants : chaeun_représentant_respectivement (i) la R

SN 1 e . N . . .
‘ ! ! " : co TS g Uy Lyt GG gitill |

Los s wesr ety tirnicandeensdd 4y

——r

|ics medicaments et (iii) le laboratoire national de contréle qualité,




Les partenaires associés seront les organisations suivantes ;: UNFPA . QOAS, OMS, OCEAC.

UEMAQ, IFPMA et tont autre organisation désipnée par le €, AR, A -
L it e ik e UL o

4 meme e e e i — e - m .
- e sty Apiln £ e e abepmann o

Sous-Comité Ressources Humaines en Santé

Les Présidents et Vice-Présidents seront désignés selon les mémes modalités que pour le CRP. b

saufsi les membres du SC en décident autrement.
sl st les membres du o{ en décident avtrernent,

Wt

:.» ) LA SR 3
Partenaires : OMS, UNFPA . QOAS et fout autre organisation désignée par le SC, |t 'f

Experts nssocids ;

Sous-Comité Population et Développement

Les Présidents et Vice-Présidents seront désignés selon les mémes modalités

sauf'si les membres du SC en décident autrement.
Y

Membres pays : i e e, -

’ ] e L i
Partenaires ; Partenariat de Quagadougou. CERPOD, UNFPA . OQAS et tout autre organisation 13 R e _ﬁﬁm_
Mis en forme : Non
ik i :

désignée par Je SC . Lo e e e e e i
- - ¥ 1 ',}
Experts associds : ] s

P




