.

: Pl g 4 ™
Wit g A 1 e 6 Baogh Ly iy
‘.; .'lm - :

i -

T e, AN
ol _‘__. h N ‘w.;-!.."_-

v P el v ]

1 2 Al Sk =

vl q.-.u-;gl.r o I e Sax

PO LR il g '

e Vi i ¥

sy l;. = \

i

[
]
-




4 Léditorial de Laurence Tubiana

« Nous avons besoin, collectivemnent,
de changer de modéles »,
entretien avec Anne Paugam

7 Notre mission

Parce que demain se construit ici et la-bas
8 Résultats et faits marquants

12 Notre stratégie

Sengager vers de nouveaux modeles
de developpement

12 Versun développement économique
synonyme de progrés social pour tous

13 Lenvironnement au coeur des modéles
de developpement

14 Renforcer légalite des chances
entre les territaires

16 Des solutions adaptées aux specificites
du terrain

19 Nosressources: les marchés financiers
et un appuide [Etat

Agence Francaise de Developpement

20

43

46

51
59

RAPPORT ANNUE

I

Nos actions
20 Afrique

25 Mediterranée et Moyen-Orient
29 Asie

32 Amerique latine et Caraibes
36 Qutre-mer

39 Paysencrise et fragiles

Nos savoir-faire

Penser, financer, accompagner
le développement

Notre méthode

Partenariats et innovation
Léquipe AFD

Informations financiéeres

60 Lasituation financiére
62 Financements par pays
64 Projets financés




EDITORIAL

| aurence lubiana %

Présidente du conseil d'administration
Représentante spéciale pour la COP 21
Ambassadrice chargée des négociations sur le changement climatique

Une année historigue cette année 2015 ! Le financement du développement
durable en juillet, la finalisation des Objectifs de développement durable

en septembre et la conférence de Paris sur le climat en décembre.

C'est un privilege de pouvoir participer a cette grande remobilisation pour
le développement durable comme présidente du conseil d'administration.

L'Agence Francaise de Développement (AFD) est en effet en premiére ligne :
les réflexions menées sur les critéres de développement durable depuis
plusieurs années montrent que les projets de développement d'année en
année intégrent davantage la protection de I'environnement aux projets
économiqgues. De cette expérience de terrain, il y a beaucoup de lecons a tirer :
14 ol l'on vovait auparavant des couts supplémentaires, on peut démontrer les
synergies. Les pratiques agricoles qui économisent les intrants et I'eau aménent
& protéger la fertilité des sols et donc préservent un capital naturel vital et
contribuent & stocker le carbone émis dans I'atmosphére. Les investissements
dans l'efficacité énergétigue réduisent les codts récurrents et ameéliorent le
bien-étre. On voit partout et de plus en plus les interactions entre la sante,
|'éducation, I'environnement.

2015 est aussi un tournant pour le financement du
développement car il a dépassé la problématique de l'aide

(nf“m":'."r“r "n. /\.\“-" % . A
Sl & f‘j"{ (VI 299 publigue et I'englobe. Aujourd'hui il faut penser partage
or (1 rette des risques, effet de levier, garanties, pour attirer I'épargne
- U LUl domestique, les financements privés internationaux la ol il
hili e F f. on pour y a besoin d'investir. La conférence d'’Addis-Abeba sera ainsi

I'aboutissement d'une évolution commenceée a la conférence
veloppement 8l ”-—fjlrb ‘.‘"p 55 de Monterrey en 2002. L'AFD est aux avant-postes de cette
Bt B A S transformation pour l'avoir anticipée, expérimentée et
théorisée. Des projets et des expériences menées a 'AFD
comme les aides budgétaires pour les plans climat, I'appui au secteur privé
par Proparco, les lignes de crédit vertes, la participation au fonds multibailleurs
Békou pour la Centrafrique, et bien d’autres vont lui permettre une excellente
contribution au résultat d'Addis.

2015 c'est aussi l'effort d'atteindre enfin un accord pour le climat qui

fasse adhérer tous les pays a un objectif commun : limiter la hausse des
températures pour éviter la catastrophe climatique et pour cela inventer un
modele économique faiblement émetteur de gaz & effet de serre et résilient
au changement déja en cours.

En tant gque représentante spéciale pour la préparation de la COP 21 et
ambassadrice pour les négociations climatiques, je vois bien comment, au
coeur de cette négociation & 360° qui implique les gouvernements mais aussi
les institutions financiéres, les collectivités locales et les entreprises, 'Agence
peut contribuer aux solutions. L'expérience de 'AFD permet de réfléchir au
rmodele de financement nouveau qu'il faut mettre en place en encourageant
les banques nationales et multilatérales a aller de I'avant. Je vois comment
l'mplication des collectivités via les préts non souverains encourage les
gouvernements a aller plus loin, peut convaincre le secteur privé que les
futurs marchés sont la. Camme elle I'a montré en 2014, IAFD sera a Paris en
decembre 2015 un pilier solide et majeur de I'action du gouvernement,

gréace a la compétence, l'engagement et la rigueur de l'ensemble des hommes
et des femmes qui v travaillent. @
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ENTRETIEN

Anne Paugam

Directrice générale

« Nous avons besoin,
collectivenent, de changer
de modeéles »

Depuis plusieurs mais, les pays membres de ['ONU
travaillent au remplacement des objectifs du
Millénaire pour le développement -, qui structurent
'agenda international depuis prés de 15 ans -

par les Objectifs du développement durable.
Quelles sont les grandes évolutions apportées

par ce nouveau cadre ?

Des progrés importants ont eté accomplis

ces derniéres décennies sur le terrain du
développement. Des centaines de millions de
personnes sont sorties de la pauvreté, ont bénéficie
d'un meilleur accés a la santé, a l'éducation, a

'eau potable... Les objectifs du Millénaire pour le
deéveloppement, avant tout axés sur les secteurs
sociaux, ont été a cet égard atteints au moins en
partie. Mais, en paralléle, les inegalités se sont
creusées partout dans le monde ; les phénomeénes
d'exclusion suscitent des tensions gqui alimentent
les conflits : la croissance économigue - bien réelle
dans de nombreuses régions en développement -
ne crée pas suffisamment d'emplois ; les ressources
de la planéte s'épuisent et les déréglements
climatiques s'aggravent.

Nous avons besoin, collectivement, de changer
de modeéles. De faire émerger des trajectoires
de croissance qui permettent de lutter contre la
pauvreté et les inégalités tout en préservant la
planéte. Ce sont ces enjeux universels, ces défis
communs qui sont au coeur des Objectifs du
développement durable, lesquels concerneront
pour la premiére fois les pays en développement
et les pays développes.

Ces déséquilibres économiques et sociaux

du monde préoccupent les Frangais, que le
déréglement climatique inquiéte beaucoup par
ailleurs. Selon un sondage récent, 78 % de nos
concitoyens estiment que ce qui se passe dans les
pays en développement peut avoir un impact sur
leur vie. Quel est le lien avec la mission de IAFD ?

La mondialisation a effectivement crée des liens
d'interdépendance forts entre les différentes regions
du monde. Ces liens sont porteurs de risques

- je pense aux crises sanitaires comme Ebolg,
aux situations de conflits et de tension au Moyen-
Orient ou au Sahel, qui ont des répercussions
régionales et internationales - mais aussi
d'opportunités. Par exemple, si la Chine s'engage
dans une politique volontariste de lutte contre

la pollution et le changement climatigue, cela
bénéficiera a toute la planete.

Ces interdépendances font écho & l'action de I'AFD.
Nous travaillons pour les Francais et en leur nom.
En portant les valeurs de solidarité de la France,
avec la conviction que le développement des pays
du Sud est dans l'intérét de tous.

En soutenant les politiques publiques dédiées a
I'éducation et & la santé, nous renforcons le capital
humain des sociétés sur le long terme ; en finangant
des infrastructures de transport et d'énergie vertes
tout en appuyant le secteur prive et la création
d'emplois, nous contribuons a créer les conditions
d’'un développement aconomique durable ; en
privilégiant les leviers de croissance sobres en
carbone et respectueux de I'environnement, Nous
participons a la transition écologique vitale pour

I'avenir de la planéte.

Pour relever ces nouveaux défis globaux, comment

concevez-vous la collaboration avec les pays en

développement ?

Il faut bien mesurer que la logique d'aide unilatérale
Nord-Sud est aujourd’hul deépassee. Les flux
d’hommes, de savolr et d'argent sont loin d'aller
dans un seul sens . des entreprises a capitaux
indiens, chinois, africains investissent en France,

et inversement ! Nous ne sommes donc pas dans
une relation « prescriptive » docteur—plat:e.l*-l '_les
Etats. les collectivités, les entreprises. les ONG
avec lesquels Nous travaillons sont NOS parfenaires
lls accordent beaucoup d'importar

dexpérience et dexpertise




les acteurs publics et privés francais.

Les savoir-faire des entreprises, des bureaux
d'études, des collectivités frangaises en matiére

de ville durable, de filieres agricoles, d’énergie, de
transports sont particulierement apprécies, et 'AFD
joue un réle de connexion entre ces savoir-faire et la

demande.

Quels sont vos impacts ?

Trois exemples concrets : les réalisations des
trois derniéres années attribuables & des projets
financés par I'AFD ont permis de garantir
l'acces de 2.3 millions de personnes & un habitat
sécurise, dinstaller 1 700 mégawatts d'énergies
rencuvelables, et d’appuyer 246 000 petites
entreprises. Ces impacts « ex-post », constatés,
nous les calculons selon une méthodologie
rigoureuse. Ce ne sont pas les seuls : notre action
contribue aussi & la prévention des tensions et
des conflits - je pense a notre action au Sahel
en matiére de services publics de proximite,
d’aménagement du territoire, de soutien aux
filizres pastorales - ou encore & la structuration
de politiques publiques de long terme.

Un mot sur le volume de notre activité, intimement
lié & la force de nos impacts. Pour la premiére fois
en 2014, nous avons dépasseé le cap des 8 milliards
d'engagements au service du développement.
Cette taille critique nous permet d'avoir les impacts
locaux que je viens de décrire. Elle nous permet
aussi de développer une stratégie de recherche et
de partenariat qui sert une influence plus globale :
I'Agence est aujourd’hui en mesure de peser dans

le débat d'idées international sur le développement.

La lutte contre le déréglement climatique est
devenue structurante dans la mission de I'AFD,
qui a [objectif - dépassé en 2014 - de consacrer
au moins 50 % de ses financements & des projets
ayant un impact positif sur le climat...

LAFD s'intéresse aux enjeux climatiques depuis

plus de 10 ans. D'abord, parce que les déréglements
climatiques menacent la pérennité des progres

de développement. Ensuite, parce que le
développement s'accompagne d'une consommation
accrue d'énergie et de ressources naturelles, et d
donc Iur aussi un impact sur le climat. L'enjeu. pour
une agence comme Ia natre, est de financer des

2014

projets qui allient les deux. Financer une centrale
solaire au Burkina Faso par exemple permet a la fois
d'accroitre I'accés a I'électricité tout en verdissant le
mix énergétigue du pays. Tout comme une ligne de
meétro ou de tramway améliore la vie quotidienne
des habitants d'une ville tout en rendant celle-ci
moins émissive.

Avec plus de 18 milliards d'euros engagés depuis
2005 sur des projets de développement ayant
aussi un impact positif sur le climat, nous sommes
aujourd’hui I'un des bailleurs les plus actifs en

la matiére. Et 'AFD est a ce titre trés impliquée,

en appui au gouvernement francais, dans la
préparation de la conférence de Paris sur le climat
qui aura lieu en décembre 2015,

Un des gros enjeux, qu'il s'agisse des Objectifs
du développement durable ou du climat, est celui
du financement du développement durable.
Comment est-ce que IAFD contribue & cette
réflexion collective ?

Ce que l'on sait avec certitude, c'est que l'argent
public - l'aide publique au développement au
sens strict encore moins - ne suffira pas a financer
les investissements nécessaires a la transition
écologique et sociale mondiale. Les investisseurs
privés doivent étre mobilisés, et les bailleurs de
fonds comme I'AFD ont un réle incitatif & jouer en
ce sens.

Notre conviction est double. D'une part, les outils
de l'aide publique au développement doivent étre
utilisés de facon a maximiser leur impact.

Par exemple, les dons peuvent étre combinés aux
préts afin de dégager des montants a la bonne
échelle pour le financement d'infrastructures
importantes. D'autre part, les financeurs
internationaux du développement doivent
s'appuyer davantage sur les acteurs locaux que sont
les banques, les entreprises et les collectivités, qui
sont les mieux placées pour déployer efficacement
des stratégies de développement durable.

Que dites-vous & ceux qui doutent du bien-fondé
de votre action et plus généralement de la politique
de développement de la France ?

Dans un monde de plus en plus interdépendant,
nous devons agir pour une mondialisation plus
equilibrée. Il vy va de l'intérét collectif. C'est le sens
de notre mission et de nos actions. De grandes
échéances nous attendent en 2015 avec les
nouveaux Objectifs du développement durable et
la conférence de Paris sur le climat. Nous devons
nous montrer a la hauteur de ces enjeux historiques,
qui structureront I'agenda du développement
international pour les années a venir et qui, bien
au-dela, engagent l'avenir de la planéte. ap



Parce que demain
se construit ici et la-bas

Institution financiere publique, [Agence Francaise de
Développement (AFD) met en ceuvre, depuis plus de 70 ans,
la politique d'aide au développement de la France.

es derniéres années, la mondialisation s'est ac-
compagnée d'un recul de l'extréme pauvrete,
et depuis I'adoption des objectifs du Millénaire
pour le développement, la scolarisation des enfants a
progresse, la mortalité infantile a diminué... Cependant,

les inggalités ant fortement augmenteé, le chdmage et le

sous-emploi restent massifs, tandis que les ressources
de la planéete s'épuisent.

Face a ces défis et dans un monde aux interdépen-
dances accrues, I'AFD a pour role de promouvoir de
nouveaux modeéles de croissance et de développement,
plus résilients, moins émissifs et mieux a méme de ré-
pondre aux aspirations économiques et sociales des ha-
bitants de cette planéte. Son action vise a:

» transformer le développement économique en pro-
grés social pour tous,

- intégrer I'environnement au cceur des modeles
de croissance,

» développer harmonieusement les territoires.

Grace a son expertise et a l'engagement de ses 1787 col-
laborateurs a Paris et dans son réseau de 72 agences a
travers le monde, 'AFD finance et accompagne, dans
plus de 90 pays du Sud et dans les Qutre-mer, tous les
acteurs du développement (publics et privés). Elle par-
ticipe eégalement a I'élaboration de politiques publiques
qui permettent de définir des trajectoires de développe-
ment. Les partenariats et I'innovation sont au coeur de
son action, qui s'articule autour :

de financements,
d'un partage cle savoir-faire et d'expertise,

de travaux de recherche et d'une participation aux
debats internationaux. @

Une action au cceur de la premiére
loi sur le développement

> La France s'est dotée de sa premiéere Loi
d'erientation et de programmation relative
a la politique de developpement et de
solidarité internationale le 7 juillet 2614,
afin d'adapter cette politique publique

a un monde en profonde mutation. Son
objectif, le developpement durable, s'inscrit
dans la logigue de fusion des objectifs du
Millénaire pour le développement avec les
futurs Objectifs pour le développement
durable. Au ceeur de cette politique est
réaffirmé le principe de partenariats
differencies, selon lequel les moyens en
faveur du développement et de la solidarité
internationale different selon le niveau de
developpement des pays partenaires.

Les subventions, ressources rares, sont
allouées aux pays les plus pauvres.

Entre autres innovations, la loi ouvre

pour 'AED la possibilité de créer des
fonds multibailleurs - aptes a recevoir

les contributions de divers acteurs du
developpement - et de déléguer des
financements a de tels fonds gérés par
d’autres agences d'aide.




Face aux défis communs
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(®) Pérou-LAFD finance le métro de Lima,

Nouvelles implantations, innovations,

partenariats renforcés, réactivité face aux
crises, financement du climat ont maraué
'année 2014 et ont été autant d'occasions

pour 'AFD de réaffirmer son engagement en
{ ) faveur d'un monde plus juste et plus durable.

Nouvelles implantations

Présente au Pérou depuis 2013, I'AFD a accordé en juillet l
2014 son premier prét a la banque publigue de I'habitat socla
Mi vivienda pour promouvoir le logerment social et l'hab[t_at
durable. Elle s'est engagée, en décembre, a financer le Métro
de Lima & hauteur de 120 millions d'euros. En Equateur et en
Bolivie, nouveaux pays d'intervention depuis cette anné?. des
projets dans le domaine de I'énergie et de I'eau sont a I'étude.

Accord de cofinancement avec la Banque
mondiale

Signé le 29 mai, l'accord renforce les liens entre les deux
institutions. Il a été suivi par une feuille de route en octobre:
qui fixe les domaines de collaboration (Afrique, Etats fragiles,
climat, villes durables, production intellectuelle).

Innovation

Pour la premiére fois, I'AFD a finance des projets dont
I'initiative et la mise en ceuvre reviennent a une collectivite
territoriale francaise dans le cadre de son action .
internationale. Les régions Bretagne, Nord-Pas-de-Calais et
fle-de-France, ayant présenté des projets de développement
economique en direction de collectivités du Burkina Faso,
du Mali et de Madagascar, ont été partenaires de l'expérience.



(=) Mexique - Modernisation de loutil de production d'électricité
pour favoriser une croissance plus sobre en carbone.

Face aux crises

Plus de réactivité et une adaptation

des modes d'intervention

Au Mali, en République centrafricaine, en Guinée...
dans des pays en conflit ou en sortie de crises,
I'AFD a adapté ses modes d'intervention et

ses outils a la spécificité des contextes, afin de
gagner en réactivité et de mieux collaborer avec
les différents partenaires et acteurs de 'urgence

et du développement.

Face a I'épidémie Ebola, I'AFD a permis la mise en
place d'un nouveau centre de traitement géré par
la Croix-Rouge francaise en Guinée, grace a une
subvention de 5 millions d'euros. Elle a financé

un centre d'expertise de I'lnstitut Pasteur pour
développer les capacités du pays a diagnostiquer
et controler les épidémies (subvention de

4 millions d'euros).

En République centrafricaine, 'AFD a éte a
linitiative du fonds multi-bailleurs Békou lance
en juillet. Doté initialement a sa creation de_
64 millions d'euros, ce fonds permet aux bailleurs
européens de mutualiser leurs financements pour
accompagner le processus de sortie de crise. Il a
pour objectif de recréer les services essentiels, de
contribuer au développement economique et de
favoriser la stabilité du pays et de la sous-région.

i
O,
Guinée

Centre de traitement Ebé’g
3 Macenta, finance par (AT

Climat et développement

Une année record

Alors que le déréglement climatique concerne
I'ensemble de la planéte, 'AFD met en osuvre
des solutions concrétes pour concilier climat et
développement.

En 2014, 53 % de ses financements en faveur des
pays en développement et 30 % de ceux de sa
filiale Proparco en faveur du secteur prive ont
aussi eu des impacts positifs dans la lutte contre
le déreglement climatique.

Premiéres obligations climat

En septembre, IAFD a émis pour la premiére

fois des « obligations climat » (« c/imate

bonds ») d'une maturité de 10 ans, qui vont
financer des projets contribuant conjointement
au développement et a la lutte contre le
déréglement climatique. Cette émission
obligataire d'1 milliard d'euros est la premiére du
genre réalisée par une agence publigue francaise.
Elle marque un tournant dans la conception
d'instruments financiers en faveur d'une
economie sobre en carbone. Par sa méthodologie
rigoureuse et innovante, reposant sur une
évaluation systématique de I'empreinte carbone
des projets financeés, 'AFD veut démontrer gu’il
est possible d'orienter une partie de la finance
internationale vers des actifs « climat ».

Participation aux sommets internationaux

Afin de promouvoir des trajectoires de
développement moins émissives et mieux

a méme de répondre aux défis économiques
et sociaux, PAFD contribue aux négociations
internationales et a la montée en puissance
de « I'agenda positif » dans le cadre de la
préparation de la COP 21. Elle a participé fin
septembre au Sommet international sur le climat
de New York, organisé par le secrétaire général
des Nations unies, ainsi qu'a la COP 20 a Lima
en décembre.




S'engager vers de nouveaux
modeles de développement

fin d'agir pour de nou-

veaux éequilibres en vue

d'une mondizalisation plus
juste et plus durable, I'Agence Fran-
caise de Développement finance des
projets qui ont pour finalité d'accom-
pagner un deéveloppement écono-
migue synonyme de progrés social
pour tous, d'intégrer I'environnement
au ceeur des modeles de croissance
et de favoriser un développement
harmonieux des territoires.

Dans cette perspective, le dévelop-
pement gu'elle promeut repose sur
trois piliers, économigue, social et
environnemental, intimement liés.
Cette approche se conjugue avec la
necessite de travailler en partenariat
avec tous les acteurs du dévelop-
pement et de prendre en compte la
diversité et la spécificité des besoins.
Des pays pauvres aux grands émer-
gents, des acteurs privés aux acteurs
publics, les attentes sont diverses.
Clest pour y répondre au mieux que
I'AFD développe une palette d'outils

financiers et des approches géogra-
phigues différenciées adaptées au
niveau de développement des Etats
partenaires.

Vers un développement
économique synonyme
de progreés social pour tous

Nous traversons une période de re-
mise en cause des modéles de crois-
sance dont les limites apparaissent
de plus en plus évidentes alors que
la population mondiale s'accroit
d'1,2 % par an, et que les richesses
sont inégalement réparties. 1 % de
la population mendiale détient 12
moitié des richesses ; les fermes et
les jeunes sont particuliérement tou-
chés par ces inégalités : les femmes
constituent plus des deux tiers des
796 millions de personnes analpha-
bétes dans le monde et les jeunes
rencontrent beaucoup de difficultés
a s'insérer professionnellement. AU
Moyen-Orient et en Afrique du Nord.

le taux de chémage chez les jeunes
atteint 41 %. En Afrique subsaha-
rienne, la situation est trés similaire
et pourrait s'aggraver avec larrivée,
entre 2015 et 2035, de 100 millions
cle jeunes sur le marché du travail
Les risques d'instabilité qui en ré-
sultent et les aspirations sociales qui
se manifestent avec force, au Nord
comme au Sud, appellent a une lec-
ture renouvelée des enjeux sOCIauUX,
qui s'annoncent comme I'un des défis
majeurs du XXI* siecle.

Dans ce contexte, 'AFD cherche a
favoriser une croissance synonyme
de bien-étre social et de réduction
des déseéquilibres sociaux. Elle ac-
compagne le secteur privé, maillon
essentiel du développement par
son impact sur l'emploi et le dyna-
misme de I'économie, notamment
a travers sa filisle Proparco dediée
au secteur privé. Pour financer la
croissance des économies et lin-
clusion financiére (microfinance et
financement des petites entreprises).
I'AFD soutient le développement
des secteurs bancaires et financiers.
Elle propose un appul au deévelop-
pement des PME (Programme de
renforcement des capacités com-
merciales..) et une offre de partage
des risques de credit (garanties),

(®) Haiiti - Soutien aux services de santé
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@ Afrique du Sud - Rehabilitation durese

de prépaiement pour laconsommatior

qui incite les banques & octroyer
des préts au service de l'investisse-
ment, de la création d'emploi ou du
financement de projets positifs pour
'environnement. Afin que I'essor éco-
nomique s'accompagne d'une ame-
lioration de la qualité de la vie, IAFD
promeut la diffusion des normes de
responsabilité sociétale des entre-
prises (RSE) et accompagne les or-
ganisations qu'elle finance dans la
mise en ceuvre de telles pratiques.
Elle a ainsi financé la mise en place de
mesures RSE lors de la construction
du barrage de Lom Pangar au Came-
roun et appuie 'Agence nationale des
ports (ANP) du Maroc dans I'élabora-
tion de son plan d'actions RSE.

Un développement profitable a
tous passe aussi par le financement
de l'accés aux biens essentiels que
sont la sécurité alimentaire, la santé,
I'4ducation, I'énergie, I'eau et l'assai-
nissement, le logement... Les finan-
cements de 'AFD dans ces secteurs
visent notamment le renforcement
des services publics (appui aux po-
litigues publiques educatives, mise
en place de systémes de protection
sociale) et du capital humain (pro-
motion des femmes et de l'insertion
professionnelle des jeunes).

Lenvironnement
au cceur des modeles
de développement

Dans le méme temps, les modéles
de croissance actuels ont généré
des desequilibres chmatiques ma-
jeurs. des catastrophes naturelles,
un épuisement des ressources et un

appauvrissement de la biodiversite.
60 % des écosystemes de la pla-
néte ont été dégradeés au cours des
50 derniéres années, 36 % des es-
péces étudiées par I'Union internatio-
nale de la conservation de la nature
(UICN) (soit 17 291 sur 47 677) sont
menacées dans le monde, et 75 %
des Francais estiment que les conse-
qguences du réchauffement se font
deja sentir dans notre pays (sondage
IFOP. 2014). On ne peut donc batir de
développement perenne sans prise
en compte de sa dimension environ-
nementale.

Face a ces enjeux, 'AFD cherche a
conjuguer développement econo-
migue et protection de lenviron-
nement. Elle mene des actions en
faveur de la protection de I'environ-
nement - a travers la restauration
des milieux naturels, l'extension des
espaces protégés, la préservation
de la biodiversité animale, le finan-

cement de projets peu emissifs en
CO, -, tout en cherchant a valoriser
économiquement les richesses qu'il
peut générer au profit des popula-
tions locales (bois, ressources halieu-
tigues, agroécologie, plantes medici-
nales et aromatiques, écotourisme,
appui aux filieres locales, valorisation
économique des services rendus par
les ecosystémes). L'AFD soutient les
acteurs publics et privés du Sud dans
leur transition écologigue, en parti-
culier par le biais de plans climat et
de projets d'intermédiation bancaire
- lignes de crédits vertes -, visant
a accompagner les banques dans
leur financement d'entreprises inno-
vantes en matiere d'énergie renouve-
lable, d'efficacité énergétique, de dé-
pollution et de gestion des déchets.
Elle finance également I'adaptation
aux conséguences du deéreéglement
climatique des territoires les plus vui-
nérables, notamment les petits Etats
insulaires.

DAVANTAGE D'IMPACTS POSITIFS
SUR LE DEVELOPPEMENT ET LE CLIMAT

milliards d'euros a I'étranger
2 8 et dans les Outre-mer
I pour des projets de

développement ayant aussi un
impact positif sur le climat.

Soit une hausse constante

depuis milliards d’euros
2005 sur toute

la période.

53 %

des financements
a I'étranger ont
contribué en 2014
a lutter contre le
déreglement
climatique.

13



L'’AFD est l'un des principaux bail-
leurs en matiére de biodiversité avec
149 millions d'euros consacrés a ce
secteur en 2014. Son acticn s'orga-
nise autour de trois axes : la protec-
tion, lintégration et la valorisation
du capital naturel. Elle contribue &
la structuration des mécanismes de
financement et au renforcement des
capacités des institutions de protec-
tion de la biodiversité. Elle travaille
en partenariat avec les autres acteurs
francais et internationaux de la bio-
diversité, et trés etroitement avec le
Fonds francais pour I'envirannement
mondial (FFEM), qu’elle gére et qui a
pour mission de financer des projets
environnementaux innovants (biodi-
versité, lutte contre le changement
climatique et la dégradation des
terres...).

Avec pour objectif le doublement de
son effort financier en faveur de la
biodiversité, I'AFD cherche & mieux
prendre en compte cet enjeu dans
toutes ses politiques sectorielles, afin
de favoriser la biodiversité cultiveée
dans le domaine agricole, la pro-
tection des bassins versants et des
nappes phréatiques dans ses inves-
tissements hydrauliques et d'assai-
nissement, la bicdiversité urbaine
dans les politiques urbaines...

De la méme maniére, 'AFD intégre
la lutte contre le déréglement cli-
matique dans toutes ses actions
sectorielles (eau et assainissement,
énergie, transport et infrastructure,
développement urbain...).

En 2014, 53 % des financements de
'AFD dans les pays en développe-
ment et 30 % de ceux de sa filiale
Proparco en faveur du secteur privé
ont eu des impacts positifs dans la
lutte contre le déréglement clima-
tique en application d'une stratégie

2014

climat parmi les plus ambitieuses
des institutions financiéres interna-
tionales de développement. Cela
a représenté plus de 2.8 milliards
deuros d'engagements financiers a
I'étranger et dans les Qutre-mer pour
le Groupe AFD. Ces financements
sont en hausse constante, 18 milliards
d'euros ayant été consacrés depuis
2005 a des projets concourant tout &
la fois au developpement et au climat.

Renforcer l'égalité
des chances entre
les territoires

Si les progres techniques et l'ouver-
ture des frontiéres ont permis des
échanges sans précédent entre les
territoires, cette nouvelle donne sus-
Cite aussi des lignes de tensions, de
fractures, ainsi que des distorsions
croissantes entre zones urbaines et

Une année clé pour.
la biodiversité

19 mars
Accard-cadre entrelAFD et
[Unieninternationale pour (a
consenvatioende lanature (UIEN)

29-30 mai
Conference avec [lInstitut Veolia
Envirennement aWashington sur

lanestaurationa grande échelle
des ecosystemes

6-17 octobre

12" conference des Parties
biodiversité en Carée duSud

12-19'novembre

Participation au Congres mondial
des parcsnaturels aSydney

rurales, centres et périphéries, que
ce soit & I'échelle planétaire (entre le
Nord et le Sud, entre I'Hexagone et
les Qutre-mer) ou plus localement
(entre régions développées et zones
paupérisées, entre centres urbains
et banlieues). Les grands centres
urbains concentrent les richesses
et sont trés attractifs, tandis que les
zones rurales ou les territoires insu-
laires ne réussissent guére a amorcer
un développement endogene, QO-
tamment en raison d'un mangue d'in-
frastructures et de moyens de trans-
port. Ces écarts de deéveloppement
entre villes et campagnes générent
des migrations soutenues et, daps
les cas les plus extrémes, des conflits
armés intra-étatiques, forme la plus
commune des conflits contempo-
rains. Dans cette perspective, fort
est & parier que la compétition p_QUr
I'accés aux ressources va s'intensifier
et provoquer de nouveaux types de
conflits, & l'aune des « émeutes de
la faim » qui frappérent une guaran-
taine de pays en 2007-2008.

Au sein méme des villes, les désequl-
libres spatiaux s'accentuent, avec ng
difficultés & intégrer les quartiers pre-
caires qui fleurissent au rythme de 13
forte urbanisation du monde. Chaqueé
mois, les villes d'Afrique, d'Asie gt
d'Amérique latine accueillent 5 mil-
lions de nouveaux habitants et €n
2025, les pays en développement
concentreront 13 des 15 megapoles
de plus de 20 millions d'habitants.
Les défis pour rendre ces villes vi-
vables de maniére durable sont de
taille : intégration des quartiers pré-
caires au reste de l'espace urbain,
amélioration de l'acceés aux services
essentiels, limitation de I'étalement
urbain, résilience au changement
climatigue, développement de l'em-
ploi...



L'enjeu est de parvenir
aun developpement équilibré

entre territoires urbains

Il est ainsi essentiel de repenser
l'équilibre entre et au sein des ter-
ritoires, afin d'en promouvoir une
approche globale et intégrée. Cet
accompagnement d'un developpe-
ment harmonieux des territoires se
traduit a 'AFD par le financement de
l'acces a I'énergie en zones rurales et
suburbaines, et de moyens de trans-
port collectif. Ces investissements
s'avérent essentiels a la croissance
économique, a l'intégration régionale
et a linsertion dans la mondialisa-
tion, ainsi qu'au désenclavement du
monde rural et a la réduction des dis-
parités spatiales.

PARTENARIAT
LAFD partenaire du

7°¢ Forum urbain mondial
de Medellin

P Alors que I'AFD finance

la politique « d’'urbanisme social »
de la ville colombienne de Medellin
- en particulier la construction
d'une ligne de tramway pour
desenclaver des quartiers
défavorisés -, elle a pris part

a l'organisation de la 7° édition

du Forum urbain mondial qui s'y est
tenu en avril 2014. Face aux enjeux
que pose une urbanisation mondiale
rapide, elle a ainsi contribué a la
reflexion et aux orientations pour
un developpement urbain durable

a l'echelle mondiale.

NN RO RO RHEHROID

et ruraux

Ces financements s'inscrivent dans
un accompagnement plus global des
politiques de planification territoriale,
tant dans les mégalopoles que dans
les villes secondaires et en zone ru-
rale. LAFD soutient la maitrise et la
sécurisation fonciére, qui constituent
des prérequis indispensables a l'amé-
nagement equilibré des territoires.
Elle appuie l'autonomisation des
collectivités locales, a travers le ren-
forcement de leurs capacités de ges-
tion territoriale, 'appui aux maitrises
d'ouvrages publiques et le finance-
ment de leurs investissements.

Dans les villes comme dans les cam-
pagnes, un autre defi est d'accompa-
gner la mise en place de politiques
publigues propices au développe-
ment économique local et a l'attrac-
tivité des territoires. En zone rurale, il
s'agit plus spécifiquement de la pro-
motion d'une agriculture familiale,
modéle d'organisation qui fournit
prés de 80 % de la production agri-
cole mondiale et qui s'avére le plus
performant pour relever les déefis de
la sécurité alimentaire, de l'emploi,
de l'adaptation au changement cli-
matique et de la préservation de l'en-
vironnement. Afin de valoriser éco-
nomiquement les produits agricoles
issus de cette agriculture, 'AFD incite
au regroupement des exploitants
dans des associations de produc-
teurs, et appuie la structuration des
filieres agricoles, agroalimentaires et
agroindustrielles.
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Des solutions adaptées
aux spécificités du terrain

Si les défis sont communs, les solutions sur le terrain
doivent étre adaptees aux specificités et au niveau de de-
veloppement de chague territeire. C'est pourquoilles outils
financiers mobilises par 'AFD et ses secteurs d'activite va-
rient selon les régions.

En Afrigue subsaharienne, oli les enjeux de developpement
sont les plus cruciaux, tous les secteurs dactivité sont in-
vestis et I'ensemble des instruments, financiers mobilises,
alors gu'en zone Méditerranée, les préts sont privilegies et
la mise a niveau des tissus productifs, la création demplois
et 'aménagement du territoire constituent les priorites.

Dans les pays fragiles, en crise ou en sortie de crise, des ins-
truments souples, principalement des dons, sont mobilises.

Enfin, dans les pays a revenus intermeédiaires et a crois-
sance rapide d'Asie, d’/Ameérique latine et des Caraibes, la
promotion d'une croissance verte et solidaire constitue le fil
conducteur de l'activité de 'AFD. Aucunifond de I'Etat fran-
cais n'est mobilisé pour financer les trés grands émergents,
hoermis dans le cadre de l'expertise technique.

2,5 %
des ressources
budgétaires allouées
par I'Etat a I'AFD,
24,5 M€

15 %

de l'activité

1,2

Amérique latine
et Caraibes
Obijectif : promotion d'une croissance

verte et solidaire, partage des
savoir-faire francais.

Financements : prioritairement
des préts, sans colt pour I'Etat francais
dans les grands pays émergents.

2014

Méditerranée et Moyen-Orient

Objectif : promotion de l'intégration euro-méditerranéenne,
de la création d'emplois et de I'aménagement des territoires.

Financements : prioritairement des préts, subventions pour des
actions en faveur de populations en grande difficulté (réfugiés
syriens en Jordanie et au Liban, population palestinienne...).

13 %

de l'activité

1
Milliard
deuros

8%
des ressources

budgétaires allouées
par I'Etat 3 'AFD'.
87 Me

2%

des ressources

budgétaires allouées

par I'Etat a 'AFD.
24 M€

Milliard
deuros 7

Outre-mer

Objectif : accompagnement
de la croissance : financement et conseil
aux collectivités, soutien au secteur
prive, financement de I'habitat
et de 'aménagement urbain,
insertion régionale.

Financements : préts, garanties,
financements des PME (Bpifrance).



Asie

Objectif : promotion d’'une croissance verte et solidaire,
partage des savoir-faire francais.

Financgments : prioritairement des préts, sans colt
pour I'Etat francais dans les grands pays émergents.

15,5 %

de llactivité

7 %
des ressources

1'2 budgétaires alloudes
Milliard par 'Etat & 'AFD.
deures 78 M€

Pays en crise

Objectif : Contribution a la
réeduction des sources de tension
a court et long terme a travers
des actions de développement.

Financements : dons.

des dons pour des projets
en Afghanistan,
dans les Territoires palestiniens,
en Haiti et en Birmanie.

des ressources
budgétaires allouées
par I'Etat a I'AFD.
865 Me

de l'activité

| 2,95

Milliards
detros

Afrique subsaharienne

Zone d'intervention prioritaire

'Ressources budgétaires allouées par I'Etat & I'AFD :

des dons dédiés aux des subventions pour soutenir des projets de
pays pauvres prioritaires? développement et des bonifications qui permettent
aI'AFD de proposer des préts a taux reduits.
Objectif : promotion de I'accés aux services essentiels, 2Bénin, Burkina Faso, Burundi, Comores, Djibouti,
de villes durables, des infrastructures, des agricultures Ghana, Guinée, Madagascar, Mali, Mauritanie, Niger,

République centrafricaine, République

familiales, préservation des ressources naturelles deisceaticia du CongD, SSneda| Tehed, Tou5;

et développement d'entreprises créatrices d'emplois. 7
1,5 % des ressources allouées par I'Etat

Financements : dons pour les pays pauvres, sont transversales a plusieurs zones.
aides budgétaires, contrats de désendettement 1% des financements engagés par le Groupe AFD
et développement, préts, garanties, prises de participation. est transverse & plusieurs zones.

17



FINANCEMENTS
Des acteurs non étatiques mieux accompagnés grace a la hausse
des financements non souverains

Les acteurs non étatiques jouent un réle croissant dans le développement et leurs besoins
en financement sont considérables. Leur financement est 'un des objectifs phares de I'AFD en 2074.

P Les pays en développement ont vu émerger

et se renforcer, ces deux derniéres décennies,
des collectivités locales aux mandats élargis,
des entreprises publiques a I'autonomie
financiére accrue ou encore un secteur privé

au role primordial pour I'emploi, mais aussi

sur le plan social et environnemental. Par leur
implantation sur le terrain, ces acteurs non
etatiques constituent des relais indispensables
du développement local, a méme de fournir

des services durables et a grande échelle aux
populations et aux petites entreprises de leurs
territoires. Ces acteurs font face a des besoins
de financements colossaux, auxquels les marchés
financiers locaux et internationaux ne répondent
que partiellement et que les finances publiques
des Etats ne sauraient combler.

1° prét non souverain
dans les Territoires palestiniens

P Signe fin juillet, le 1 prét non

souverain (2,5 M€) dans les Territoires
palestiniens permettra d’accompagner le
developpement de Pharmacare, entreprise

Face a ce constat, 'AFD a renforce ses
financements (préts, garanties et prises

de participation) a ces acteurs non souverains,
qui ne hénéficient pas de la garantie de leur Etat
ou de sa banque centrale. Ces financements ont
augmente de 37 % depuis 2012. En 2014,

ils s’élevent a 2,6 milliards d’euros, représentant
33 % des engagements de I'AFD et la placant
parmi les bailleurs de fonds les plus présents

et expérimentés, notamment sur les financements
non souverains a des entités publiques. Forte de
ce positionnement, I'AFD souhaite renforcer cette
activite pour en faire un pole d'excellence.

Disposant d'une gamme d'outils financiers diversifiée,
I'AFD est en mesure de proposer une offre d'accompa-
gnement sur le long terme s'adaptant aux besoins des
hénéficiaires, qui évoluent au rythme de leur croissance.

Outils financiers mobilisés
Groupe AFD
enmillions deuros

productrice de médicaments génériques 516 . Financement des PME (Bpifrance)
etablie 3 Ramallah, en Cisjordanie. DANS LES 26 ——=  Garanties et participations
L'Autorite palestinienne est aujourd’hui OUTRE-MER 1004 Préts
contrainte d'importer plus de 50 %
de ses médicaments, aux colts supérieurs 245 B Délégations de fonds d'autres bailleurs
aux produits fabriqués localement. 0 > Garanties ot participations
Ce financement permettra donc 3 . 5l
e 4 A . ubventions
d e\alglrr la gamme des medlca.menﬁs 3 758 tdonisprojéts, Gontras e
disposition de la population, d'en sécuriser désendettement et développement,
I'approvisionnement et d'alléger la dépense aides budgétaires, soutien aux ONG)
des autorites dans ce secteur.
DANS LES 2897 Préts souverains
) ETATS
ETRANGERS
2321 ' Préts non souverains

TOTAL : 8 100 millions



Nos ressources : les marches
financiers et un appui de l'Etat

L'Agence Francaise de Developpement se finance
essentiellement sur les marches financiers et veille
aunusage optimal de ses ressources publiques.

AED* se finance sur les' marches finan-
ciers, sous forme dlemprunts obligataires
publics: En' 2014, elle’ al ainsi emprunté
4:8\milliards dleuros. Labonne notation de ses émis-
sions Ui permet dlaccorder a son tour des préts a
des conditions faverables a'ses bénéficiaires.

[AFDR! ne recoit pas de subventions de fonctionne-
ment de lal part de' ['Etat, mais bénéficie de fonds
publics pour financer des' projets de developpe-
ment.

La contribution du ministére des Affaires étrangéres
et du Developpement international permet a I'AED.
de financer des projets sous forme de dons et de
soutenir desinitiatives emanant des ONG. Les finan-
cements duministere des Finances et des Comptes
publics servent a'certaines opérations (aides lbud-
getaires: et contrats de deésendettement et déve-
loppement), ainsi- qu'a la bonification des préts,
clest-a-dire aprendre’en charge Une partie du taux
diinterét des prétsiet a en reduire, par conséquent,
le colt pour les: benéficiaires, ['AED! transforme
ainsi 1'eure dargent public en 11,5 elros de' préts.
Enfin; certains projets ultramarins sent soutenus par:
les fends accordes par le'ministéere des @utre-mer.

Grace a'sa capacité allever des fends aux meilleures
conditions: sur les: marches financiers et a conce-
voir des cofinancements inmovants, I'AED permet
a ses beneficiaires de profiter d'un effet de levier,
clest-a-dire d'une rentabilité éconemigue de leurs
investissements supérieure au colt de leur endet-
tement.

Marchés financiers
internationaux

Emissions obligataires :
4,8 milliards d'euros en 2014
et Fonds propres

Ressources de I'Etat
1milliard d'euros en 2014

Subventions - Etats étrangers
758 millions d'euros
Dons projets : 207 M€ (27 %)

Contrats de désendettement
et'développement : 426 M€ (56 %)

Aides budgétaires : 18 M€ (2 %)
Soutien aux interventions des ONG : 58 M€ (8 %)
Subventions diverses : 48 M€ (6 %)

Bonifications - Etats étrangers
etressources aconditions spéciales
(permet des préts ataux reduits)

311 millions deures

Bonifications Outre-mer
24 millions d'eures

NOTRE STRATEGIE
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Kenya
Promouvoir I'énergie éolienne
etrenforcer l'accés a [électricité.

n 2014, les efforts de
'Agence Francaise de Dé-
veloppement  en  Afrique
subsaharienne se sont ainsi concen-
trés sur les investissements dans les
infrastructures, le soutien au secteur
prive, la formation des jeunes et leur
intégration sur le marché du travail, la
promotion équilibrée des territoires a
travers le developpement rural et le
défi colossal de la croissance urbaine.
Conjuguées ensemble, ces actions
visent a contribuer a la lutte contre
la pauvreté et les inégalités, qui reste
fondamentale. L'AFD, en tant que
partenaire reconnu pour sen exper-
tise, apporte son soutien pour ré-
pondre a ces nombreux défis.

Les interventions les plus concession-
nelles sont concentrées sur les 16 pays
pauvres prioritaires (PPP) : Bénin,
Burkina Faso, Burundi, Centrafrique,
Djibouti, Comores, Ghana, Guinée,
Madagascar, Mali, Mauritanie, Niger,
République democratique du Congo,
Tchad, Togo, Séneégal. En 2014, ils
ont ainsi recu 66 % des dons projets
(137 millions d'euros).

L'AFD a concentré I'essentiel de ses
ressources en subvention pour sou-
tenir I'education et la formation pro-
fessionnelle, ainsi que I'amélioration

Suivez l'aide francaise
aux pays prioritaires
africains sur
tr_tmsngence-aide.gQu!-i[

P Le site est doté d'un outil
de contrdle a disposition

des citoyens. || permet de
demander des compléments
d'information et de contribuer
a 'amélioration de la mise

en cesuvre des projets en
donnant son avis, en faisant
part de constats sur le terrain
ou en signalant d'éventuels
problémes.

de la santé maternelle et infantile
- Initiative Solidarité Santé Sahel, fi-
nancée a hauteur de 30 millions d'eu-
ros sur trois ans par une partie de la
taxe francaise sur les transactions
financiéres, et engagement francais
de Muskoka d'octroyer 100 millions
d'euros par an en subventions, dont
48 millions d'euros par an via I'AFD.
L'AFD a ainsi alloué 10 millions d'eu-
ros au Tchad pour contribuer a la di-
minution de la mortalité maternelle,
infantile et néonatale. En République
démocratique du Congo, I'AFD sou-
tient l'amélioration de la qualité de
l'offre de formation professionnelle
développée par l'opérateur national,
I'INPP, par une subvention de 16 mil-
lions d'euros.

Les pays qui sont dans une situation
de fragilité ou de post-conflit béne-
ficient d'une approche specifique,
centrée sur le renforcement des ac-
teurs du développement, la stabilisa-
tion et la réduction des fragilités et le
dialogue sur les politiques publigques.

Certains pays de la bande sahélienne
et la République centrafricaine sont
au ceeur de ces enjeux. Une attention
particuliére leur est portée compte
tenu de la précarité des situations
politiques, économiques et sociales
qui les caractérisent.

Hybridation solaire
et éolienne de centres
secondaires

Le taux national d’acces & 'électri-
cité du Kenya est trés bas, de 30 %
en moyenne. Le gouvernement du
Kenya souhaite développer le
recours a des sources d'énergie
solaire ou éolienne en complement
des générateurs diesel.

P Le prét de 33 millions d'euros
accordé par 'AFD & I'Etat kenyan
doit permettre de financer
I'hybridation solaire et éolienne de
23 centres secondaires. L'objectif est
de deévelopper un accés a l'électricite
fiable et économique dans les zones
rurales grace au développement
d'énergies renouvelables locales en
substitution au diesel. Ce nouveau
projet permettra de reduire le colt
moyen de production d'électricité
des centres secondaires d'en
moyenne 20 %, de contribuer

a l'amelioration de la securite
energetique du Kenya et de soutenir
le tissu économique local en
fiabilisant le service d'électricite.

21



@ Niger - Jeunes écoliéres de |'éccle bilingue « Excellence Learning school » 8 Niamey.

MILLIONS
D'EUROS

pour des projets d'ONG en Afrique,
soit 61 9% des fonds dediés
aux ONG sur le terrain.

2014 était « I'année internationale des agricultures fami-
ligles » pour I'ONU, 'AFD a augmenté en méme temps
ses financements dédiés au développement local et & la
sécurité alimentaire de 39 % dans les zones rurales afri-
caines. LAFD a par exemple alloué 30 millions d'euros
en prét et 4 millions d'euros en subvention au Burkina
Faso pour développer les capacités de résilience des
populations de I'Est du pays face aux changements cli-
matigues et aux aléas economiques.

De nouvelles opportunités
pour soutenir la croissance

Malgré les fragilités qui persistent, I'Afrique est aussi bien
sir une terre d'investissements et de fort développe-
ment économigue. Lémergence d'une classe moyenne
est diailleurs révelatrice de ce développement écono-
mique et d’une repartition harmonieuse des fruits de la
croissance economique. L'effort d'annulation de la dette
fourni par la communaute internationale a encouragé
une reprise de I'investissement public et une relance de
| croissance pour un certain nombre de pays, tirée par
des découvertes minieres, pétrolieres, gaziéres, et des
avancées agricoles. L'enjeu aujourd'hui est de rendre
cette croissance profitable a tous et durable.

L'’AFD a ainsi financé des projets de soutien a la crois-
sance inclusive. Au Cameroun, une subvention sur
Contrat de désendettement et développement (C2D)
de 60 millions d'euros et un prét de 65 millions d'eu-
ros contribuent a 'aménagement de villes secondaires.
Dans le secteur prive, IAFD accompagne par exemple
les télécommunications a Djibouti, avec la prise de parti-
cipation au capital de Djibouti Telecom pour 40 millions
de dollars dans les deux consortia en charge du pilotage
de la construction des cables sous-marins de telécom-
munications a fibre optique AAE-1 et SMWS, reliant I'Eu-
rope a I'Asie.

Développer un systéme éducatif
de qualité pour tous

Avec 1 million d'enfants en age d'étre scolarisés
qui n‘auraient jamais fréquenté I'école, la Guinée

a d’immenses défis a relever quant a la couverture,
la qualité et I'équité de I'éducation offerte.

Le gouvernement s'est par conséquent engagé
dans un programme sectoriel ambitieux.

P La subvention de I'AFD de 11 millions d'euros

issue du C2D (Contrat de désendettement et
développement) y contribue a travers le Fonds
commun pour I'éducation de base, aux cotes du
Partenariat mondial pour I'éducation et de I'UNICEF.
L'AFD participe ainsi au développement d'un systéeme
éducatif inclusif de qualite favorisant la réduction des
inégalités de genre et entre zones urbaines et rurales,
et capable de produire un capital humain qui réponde
aux besoins de I'économie. Le programme permettra
d’'améliorer I'acces et I'acquisition des connaissances
pour les niveaux du primaire et du college,
particulierement pour les populations vulnérables,

et de renforcer les capacités du ministére de
I'Education.



ECLAIRACS ‘
Jean-Pierre Marcelli

Directeur du département
Afrique

Priorité donnée a lAfrique : un engagement
présidentiel et une nouvelle stratégie pour TAFD

« Lors du sommet de I'Elysée pour la paix

et la sécurité en Afrique, en décembre 2013,

le Président de la République Francois Hollande
a annoncé le doublement de la mise

a dispasition des financements du Groupe AFD
au continent africain, Maghreb inclus, qui devront
atteindre 20 milliards d'euros de 2014 & 2018.

Les financements mis en ceuvre par le Groupe
AFD en Afrigue subsaharienne atteindront quant
a eux un volume de 9,2 milliards d’euros pour
la période 2014-2016 ef contribueront & saisir
les opportunités et gérer les risques de la double
croissance africaine, économique

et démographique.

La nouvelle stratégie de 'AFD ainsi définie pour
2014-2016 en Afrique subsaharienne a pour
finalité de contribuer a un développement inclusif
et durable. Elle se fixe deux objectifs stratégiques,
lutter contre la pauvreté et promouvoir une crois-
sance durable. »

PUBLICATION

Ghana: les enjeux de la
croissance face a lamontée
des déséquilibres

En complément de son activité
financiéere, IAFD développe un effort
important en matiere de production
de connaissances. Elle contribue a
I'analyse de la situation economique
et sociale'des pays, notamment dans
les pays dotes de richesses miniéres
ou dans les pays de laibande
sahélienne. Lla mesure des resultats,
leur suivi, et I'évaluation des impacts
des financements font 'objet d'une
attention accrue.

...........................

- VAL

Développement économique des territoires
ruraux de Ségou et Tombouctou

Dans la majorité des régions du Mali, la croissance
eéconomique repose sur l'intensification, la diversification
et la valorisation de la production agricole et pastorale.

P Pour accompagner cette croissance, le financement

de I'AFD - 33 millions d’'euros dont 27 en prét et

6 en subvention - contribuera au renforcement des
filieres agricoles et pastorales des régions de Ségou et
Tombouctou. Les collectiviteés territoriales de ces régions
seront au coeur du projet, en tant que responsables

du pilotage et de la mise en ceuvre du developpement
économique de ces territoires. Les effets attendus

sont la valorisation des productions agricoles, dont les
productions animales issues des systemes d'élevage
mobile sécurisés ; la prévention des conflits, en agissant
sur leurs causes structurelles et immediates ; et des effets
environnementaux, par le développement des capacites
de gestion durable des ressources naturelles.
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Premiers financements de projets portés par des collectivités francaises

» Pour la premiére fois en 2014, I'AFD a finance
des projets de développement dont I'initiative
et la mise en ceuvre reviennent a une collectivité
territoriale francaise dans le cadre de son action
internationale. Trois régions francaises - les
régions Bretagne, Nord-Pas-de-Calais et lle-
de-France - ayant présenté des projets de
développement économique aux collectivités
du Burkina Faso, du Mali et de Madagascar

ont été partenaires de I'expérience.

L’AFD a ainsi soutenu le Programme
d’'amélioration de la mobilité urbaine développé

Des investissements seront réalisés sur le

parcours d'une ligne de bus stratégique dans
'agglomération d’Antananarivo, contribuant a
la fluidification du trafic, a 'amélioration de la

sécurité et au développement socio-économique

des quartiers desservis.

L'expérience se prolonge en 2015 avec la
programmation d’'une enveloppe équivalente
(1,5 million d'euros). Dans la perspective de

la Conférence Paris Climat 2015 et de la mise
en place progressive du « 1% déchets », 'AFD
soutiendra plus particulierement des projets en

par la commune urbaine d’Antananarivo
en partenariat avec la région lle-de-France.

Climat, genre, partenariats :
l'expertise de 'AFD

L'AFD dispose en Afrique subsaha-
rienne d'un réseau de 30 agences
ou bureaux de représentation, qui en
font le premier réseau de représenta-
tions locales au sud du Sahara pour
un bailleur bilatéral. Cette présence
ancienne et dans de nombreux pays
a permis a I'AFD de développer une
connaissance du terrain, de nouer
des liens privilégiés avec l'ensemble
des parties prenantes et d'appor-
ter un appui technigue et de conseil
dans les projets financés ou dans les
politiques publiques sectorielles des
Etats gu'elle accompagne.

Dans chague secteur d'intervention
ot dans toutes ses actions, 'AFD en-
courage le développement d'un mo-
deéle de croissance écologiguement
et socialement soutenable. La valo-
risation de l'exploitation du capital
naturel de I'Afrigue doit étre menée
de facon durable tout en améliorant
les conditions de vie des populations.
L'AFD souhaite également aider les
pays africans a reduire leur vuing-
rabilite face aux effets du réchauf-
fement climatique par le soutien a
l'adaptation des infrastructures, des
agricultures ou des programmes et
r_iés politiques publigues, et en ac-
compagnant également leurs efforts

(®) Gabon - Protection des foréts.

d'atténuation du changement clima-
tique, par la réduction de leurs émis-
sions de CO,,

Par ailleurs, dans chaque secteur
et dans chague projet financés par
I'AFD, une attention particuliere est
portée a la promotion du role des
fernmes, actrices essentielles du dé-
veloppement, notamment dans les
pays les plus pauvres. Au Bénin, une
subvention de 10 millions d'euros

lien avec la lutte contre le changement climatique
et la gestion des déchets.

contribuera a I'acces d'un plus grand
nombre de jeunes des milieux défa-
vorisés a une éducation de gualité,
avec une attention particuliére accor-
dée a la reduction des disparités de
genre. @




prés un recul des financements en 2013 en le renforcement de laicohésion sogiale, par I'insertion

raison de [linstabilite politique dans de nom- professionnelle des jeunes, mais aussi dans les pays
¥ breux pays de la région, l'activité de I'AFD touchés par la/crise syrienne, par l'accompagnement
P en Méditerranée est marquée par une reprise notable des collectivités locales dans ['accueil des popula-
VK " en 2014 (+26 %). En réponse aux grands enjeux de de- tions deplacées.
o %/ veloppement de la région, ’AFD a adopté une nouvelle

/ stratégie qui guidera sonjactivité en 2015-2018. ) _
; Les financements en Méditerranée et au/Moyen-0Orient

sont constitués essentiellement de préts (69 %).

Trois finalités de développement sont retenues : . . . ‘
Les subventions ont permis de financer des actions en

; i 0 i durable créatrice : GEC R T
la, promotion d'une groissance faveur de populations en grande difficulté (réfugies
d'emplois decents, syriens en Jordanie et aul Liban, population palesti-
laccompagnement de la gestion d'un capital naturel IETED)

fragile et 'adaptation aux déreglements climatiques,




Promotion d'une croissance
durable créatrice d’'emplois
décents

Alors qgu'en Méditerranée et au
Moyen-Orient, le chémage touche
particulierement les jeunes (un sur
quatre), 'AFD contribue a renforcer
la formation professionnelle et le dy-
namisme des entreprises, en particu-
lier des PME.

Au Maroc, 'AFD a notamment fi-
nance en 2014 le développement
des compétences et I'accés & I'em-
ploi des jeunes, a travers un prét de
50 millions d’euros et une subvention
de 0,5 million a I'Etat marocain, au
titre du cofinancement des initiatives
ONG avec la Bangue mondiale et la
Bangue africaine de développement.
Cette aide budgeétaire sectorielle
s'inscrit dans la continuité de I'ap-
pui apporté par 'AFD & ce secteur
depuis quinze ans et soutient la po-
litigue marocaine d'inclusion sociale
par la création de services pour les
non-diplomes. Elle permettra aux

Appui a l'insertion des jeunes en Egypte

P L'AFD a accordé une subvention de 281 000 euros sur trois ans a Plan
international France au titre du cofinancement des initiatives ONG pour
soutenir I'insertion socioéconomique des jeunes femmes et jeunes hommes
dans trois villes d’Egypte. Plan France intervient en appui a Plan Egypte

pour favoriser I'accés a un emploi décent de 2 000 jeunes en situation

de vulnérabilité. Cet accompagnement prend la forme de formations
professionnelles (dans les secteurs du tourisme, de la santé, de la grande
distribution et des télécommunications), de sessions de renforcement des
compétences personnelles et d'aide a la recherche d'emploi. L'ONG vise a
développer un réseau d'acteurs clés publics et privés. Elle met notamment en
relation des jeunes avec une centaine d'entreprises partenaires par le biais de
tutorats et de stages. Ce projet a également pour but de renforcer l'intégration
dans les entreprises des travailleurs les plus vulnérables et faisant I'objet de
discriminations, en particulier les jeunes femmes et les personnes en situation
de handicap a travers la sensibilisation des communautés et des entreprises,
et des actions de plaidoyer auprés des autorités égyptiennes.

entreprises de mieux identifier leurs
besoins en compétences et de jouer
pleinement leur réle dans les dispo-
sitifs de formation et de certification.

Le soutien & la croissance passe aussi
par la modernisation des PME. L'AFD
a ainsi accordé une subvention de
5 millions d'euros a I'Autorité pales-
tinienne en vue d'améliorer la quali-
té, la productivité, les savoir-faire, le
marketing, le développement des ex-
portations et I'accés au financement
de 50 petites et moyennes entre-
prises industrielles palestiniennes

@ Maroc -

spécialisées dans cingq secteurs
(pierre et marbre, cuir et chaus-
sures, textile et vétements, indus-
trie agro-alimentaire, matériaux de
construction et emballage). Sur trois
ans, ce projet contribuera a renfor-
cer la compétitivité du secteur prive
palestinien et favorisera la création
d'emplois de qualité.

De méme, en Tunisie, 'AFD a appuyé
la création d'une institution de micro-
finance a travers une subvention d'as-
sistance technique d'1 million d'euros
au Centre financier des entrepreneurs
en Tunisie (CFE Tunisie) et une entrée
dans son capital de Proparco, filiale
de I'AFD. Nouvelle source de finance-
ment pour les TPE/PME, CFE Tunisie
prévoit sur 5 ans un volume de prés
de 7 000 clients, 15 000 préts et un
portefeuille de crédits de 26 millions
d'euros.
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Partenariat franco-tunisien pour la formation professionnelle

P Entre 2009 et 2012, I'AFD a financé, a travers une
subvention d'1 million d'euros, six projets de partenariats
entre branches professionnelles tunisiennes et francaises
(patronats et syndicats) dans le but de renforcer le réle
des branches professionnelles tunisiennes dans le dispositif
national de formation professionnelle.

Au-dela du partage d’expérience entre Francais et Tunisiens,
le programme a permis aux branches professionnelles
tunisiennes de se doter de leur propre vision et outils en
matiére de formation professionnelle.

L'évaluation a montré que les actions financées dans le
cadre du programme ont été globalement pertinentes et
cohérentes avec les orientations nationales et la politique

Un partenariat privilégié
avec l'Union européenne

Les bailleurs européens (AFD, BEI,
BERD, KFW) s'attachent de plus en
plus a coordonner leurs financements
dans le cadre d'opérations conjointes
bénéficiant de fonds européens dé-
légués par I'Union europeenne, via la
Facilité d'investissement pour le voi-
sinage (FIV).

En 2014, 57 % des engagements de
'AFD dans la zone se sont réalisés
en cofinancement ; et 76 % de ces
cofinancements l'ont été dans le
cadre d'une offre européenne béne-
ficiant de la Facilité d'investissement
pour le voisinage. En 2014, TAFD a
ainsi mis en ceuvre 134 millions d'eu-
ros délégués par 'UE en Méditerra-
née et au Moyen-Orient.

sectorielle et régionale de I'AFD. L'impact et la durabilité des
actions financées pourraient étre améliorés notamment lors
de nouveaux financements.

Dans cette perspective et forte de ces enseignements,

I'AFD a financé en 2014 le Programme d’'appui a la formation
et a l'insertion professionnelle qui contribue a améliorer la
formation professionnelle dans les métiers de l'industrie,

afin gu'elle soit plus en adéquation avec les besoins du
marché du travail (ouverture des centres de formation sur
leurs bassins économiques, modernisation des équipements,
création d'espaces de formation, amélioration de la qualité
de l'enseignement...).




@ Tunisie - Réhabilitation et intégratior

Contribution aux activités dy Centre
pour l'intégration en Méditerrange

L'AFD participe de maniére active & Ce forum de di
logue et a cette plateforme de coopération DEUFIT-
diffusion des bonnes pratiques en matjere de déva_
loppement durable dans la région méditerranéennee
Elle pilote trois de ses programmes sur la gestion de Ié
demande en 2au, la mobilité urbaine, ot I'emploi et Ia
protection sociale : ils sont conduits en lien étroit avec
les activites de I'AFD en Méditerrange, |is ont notam-
ment donné lieu a un atelier sur I'emploi mené avec I3
Bangue mondiale et la Fondation europeéenne pour la
formation (agence de I'UE) & Beyrouth. Ont également
eté organisés un atelier régional sur I3 gestion de la de-
mande en eau dans le cadre du Forum méditerranéen
de l'eau a Murcie et une session régionale de partage
d'expériences sur les services publics de transports ur-
bains a Izmir, en lien avec Codatu, partenaire technique
du programme.

B~ e e
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Raccordement d'1,5 million de ménages
au gaz naturel

P L'AFD accompagne le gouvernement égyptien
dans sa politique de réduction des subventions au
GPL et de sécurisation de I'accés des populations a
I'énergie, en financant la distribution du gaz naturel
produit localement, moins onéreux et moins polluant.
Elle a accordé un prét a I'Etat égyptien de 70 millions
d'euros, assorti d'une subvention de 68 millions
déléguée par I'Union européenne, dans le cadre de la
Facilité d'investissement pour le voisinage. Le projet,
également financé par la Banque mondiale, prévoit
sur quatre ans l'extension du réseau, le raccordement
des ménages (y inclus dans les zones défavorisées)
et le renforcement de la capacité des entreprises
locales de distribution. Il permettra la diminution

de I'émission de CO, et des dépenses budgétaires

de I'Etat de 227 millions de dollars par an.




ans le cadre de sa pro-
| motion dlune’ croissance
verte et solidaire en| Asie,
la strategie'de I'AED; dansi ses dix-
huit pays: dlintervention, met l'ac-
cent pour lalperiode 2013-2016  sur;
les problématigues: urbaines et les
enjeux lies aul changement clima-
tigue ainsi que, dans les pays les
moins avances, sur le développe-
ment des secteurs productifs et le
renforcement de la.cohésion sociale.

['année a été marquee par des en-
gagements importants en Asie du
Sud (Inde, Bangladesh; Sri Lanka),
dans les secteurs de [lefficacité
énergétigue, del |'eau et des trans:
ports Urbains; ainsil que par l'ou-
verture d'un' lbureau en: Birmanie,
ol IAED! peut désormais interve-

aux equilibr
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nir a travers, non: seulement des
subventions, mais aussil des préts.
Les projets finances sont par ail-
leurs de nature a valariser |'exper-
tise francaise et a promouvoir les
intéréts économiques framcais dans
larégion.

L'AED a principalement accorde
des préts enl Asie. utilisation des
subventions est demeuree concen-
trée sur I'Afghanistan etlla Birmanie,
avec une mobilisation accrue des
subventions européennes dispo-
nibles dans le cadre des facilités
dlinvestissement pour 'Asie et le
Caucase, pour un total de prés de

35 millions d'euros.




Intégration des
problématiques
climatique et urbaine

L'AFD a financé la cinquiéme tranche
du programme budgétaire d'adap-
tation au changement climatique du
gouvernement vietnamien, l'exten-
sion du métro de Bangalore en Inde
et celle du métro de Hanoi au Viet-
nam. Elle a également financé des
projets innovants dans les domaines
de lefficacité énergétique (éclai-
rage public en Inde, électrification
rurale au Cambodge, petites cen-
trales hydroélectriques au Sri Lanka,
modernisation du réseau électrigue
de Dacca au Bangladesh) et de I'as-
sainissement (traitement des eaux
usées dans les villes cotieres du Sud-
QOuest du Sri Lanka et dans la ville de
Xiangyang en Chine).

Préservation
de la biodiversité

L'AFD a financé un projet de restau-
ration des zones humides en Chine
(province du Shanxi) et un projet
de gestion daires protégées en
Birmanie, au Cambodge et au Laos,
en vue de préserver les habitats na-
turels des espéces menacees et de
faire heénéficier d'un développement
économique durable les communau-
tés villageoises concernees.

En 2014, les projets
climat ont représenté

‘l O / des financements
O enasie.

(®) Bangladesh - Vendeur de panneaux photovoltaiques 4 Dacca.
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Label Vivapolis pour la formation « ville durable »

> En novembre 2014, I'AFD a organisé a Singapour avec son université
d'entreprise, le Cefeb, une formation autour de la ville durable, intitulée

« Integrated Urban Development », en partenariat avec le Singapore
Cooperation Programme et a destination de hauts décideurs issus des
administrations de plusieurs pays : Vietnam, Thailande, Philippines, Indonésie.
Réalisée avec le soutien d'Algoe/Essec Asia-Pacific et financée principalement
sur le Fonds d'expertise technigue et d’échanges d'expériences (FEXTE), cette
formation s’est penchée sur I'ensemble des composantes de la planification
urbaine, de la conception a la mise en ceuvre et a I'exploitation des services
urbains, au travers d’'une approche comparée des modeéles singapouriens et
francais. Elle a permis de valoriser I'offre francaise en matiére de « mieux vivre
en ville », en faisant intervenir de nombreuses entreprises francaises autour
des simulateurs ville durable, de la construction d’éguipements complexes,

de la gestion de services, de solutions novatrices de mobilité... La participation
d’acteurs institutionnels, tels que I'ADEME et I'AFD, a permis de présenter les
modeles francais relatifs aux partenariats publics-privés et a la planification
urbaine. Cette formation a obtenu le label Vivapolis.

Pénimetre AFD, hors Proparco
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Soutien aux économies moins
développées et aux populations
vulnérables

Dans les zones montagneuses de la région du Grand
Mékong, I'AFD a financé un projet visant a8 promouvoir
une agriculture productive et respectueuse de l'environ-
nement par la diffusion des principes agro-écologiques.
Elle a financé un programme d'amélioration de la santé
maternelle et infantile mis en ceuvre par la fondation
Aga Khan en Afghanistan ainsi qu'un programme de
soutien aux institutions de microfinance au Cambodge
qui permet aux ménages ruraux I'accés a une électrici-
té d'origine solaire plus abordable. En Birmanie, elle a
finance l'installation d'un réseau d'eau potable dans un
quartier pauvre de la ville de Mandalay et une assistance
technique & la municipalité dans la gestion du service
de l'eau. @

® INDE
Financement du métro de Kochi

P Kochi est une métropole portuaire dynamigue du
sud de I'Inde comptant plus de 2 millions d’habitants.
L’AFD a financé par un prét de 200 millions d'euros
la premiere ligne d'un métro aérien qui devrait
transporter 360 000 usagers par jour a sa mise

en service en 2016. Les marchés ont été ouverts

aux entreprises nationales et internationales,
notamment sur les composantes a hautes valeurs
technologiques, et plusieurs entreprises francaises
se sont positionnées avec succes sur des marchés
d'importance. En complément, une subvention de
0,8 million d'euros a permis d'apporter un appui
technique a Kochi Metro dans la mise en ceuvre de
son plan d'intégration des transports urbains et dans
la gestion opérationnelle du métro. Kochi Metro est
accompagné par le SYTRAL, autorité des transports
de la ville de Lyon.

(®) Inde - 'AFD cofinance la construction
de la premiére ligne de métro aKochi (image de synthése)
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Accompagner le développement
de l'« économie bleue »

P Répondant a une priorité du gouvernement
indonésien qui identifie 'océan comme I'un des piliers
du développement du pays, I'AFD finance, par un
prét de 90 millions d'euros, un projet pilote d'éco-
ports de péche, qui porte sur le réaménagement de

5 ports visant la labellisation Eco-Ports, respectueux
de leur environnement, luttant contre I'impact du
changement climatique, générateurs d’'emplois

et améliorant la qualité des produits et |a gestion
halieutique.

Le projet Eco-ports bénéficiera d’'un partenariat

avec des ports frangais ainsi que de I'encadrement
scientifique du projet INDESO, projet d'océanographie
spatiale, qui lui apportera le savoir-faire de ses
équipes.

Connecter au réseau d'électricite
des foyers isolés

P Pour répondre a I'objectif du gouvernement de
connecter au réseau d'électricité tous les villages
du Cambodge en 2020 et 70 % des foyers en 2030,
tout en baissant les tarifs de vente dans les zones
rurales, 'AFD finance, par un prét non souverain

de 70 millions d'euros et une subvention déléguée
par I'Union européenne d'1 million d'euros, un
projet d'accés a I'électricité dans trois provinces du
Cambodge (Kampong Cham, Kratie, Koh Kang).
Les investissements (165 km de lignes haute
tension, 5 postes de transformation et 225 km de
lignes moyenne tension) sont accompagnés d'un
programme de renforcement des capacités de
l'opérateur public : Electricité du Cambodge (EDC).
Le projet permettra I'acces a I'électricité a prés de
38 000 foyers.

ACTIONS

31






es financements de I'AFD

dans la zone (1,2 milliard

deuros en 2014) et les
partenariats qui leur sont associes
contribuent a renfarcer la relation bi-
latérale entre la France et les pays de
la région. Fin 2013-debut 2014, I'AFD
a également mobilisé 14 millions
d'euros de la Facilité européenne en
faveur de linvestissement en Ame-
rique latine (LAIF), en accompagne-
ment de ses opérations au Mexigue
et 3 millions d'euros ont été octroyeés
par I'Union européenne sur la Facilité
d'investissement Caraibes (CIF).

L'année 2014 marque le démarrage
de l'activité de I'AFD dans de nou-
veaux pays et donc le renforcement
de sa présence dans la region. Cest
le cas au Pérou, ol I'AFD promeut le
logement social et I'habitat durable,
par un prét de 120 millions d'euros au
fonds d'investissement public Fondo
Mivivienda. A Lima, I'AFD finance la
construction de la ligne 2 du métro
par un prét de 120 millions d'euros
accorde & I'Etat. En Equateur et en
Bolivie, des financements sont pré-
parés pour 2015 dans les secteurs de
l'énergie et de l'eau.

@ Colombie - Intervention de la directrice générale au Forum urbain mondial

Développement urbain

Dans le prolongement des opéra-
tions de développement urbain en-
gagées avec les Etats de Sao Paulo
et de Rio de Janeiro, 'AFD a soutenu
les municipalités de I'Etat du Parana
au Breésil dans leur gestion des dé-
chets. Un prét de 45 millions d'euros
a été octroyé a l'agence de dévelop-
pement Fomento do Parana. Ce fi-
nancement valorise I'expérience ins-
titutionnelle francaise en associant la

P

HABITAT

FOR A BETTER URBAN FUTURE

région Rhoéne-Alpes au programme
de coopération technique qui l'ac-
compagne. L'AFD a aussi approuvé
un prét de 12,5 millions d'eurcs a la
République du Suriname, permettant
a la société publique SWM d'étendre
la production d'eau potable dans les
principales villes. Enfin, IAFD s'est
fortement impliquée dans la prépa-
ration du 7° Forum urbain mondial
(FUM) qui s'est tenu en Colombie.

Réduire l'empreinte carbone de la production d'électricité

P Dans le secteur de I'électricité, le gouvernement mexicain poursuit

deux objectifs : d’'une part I'accroissement des capacités de production et
I'ameélioration du réseau, d'autre part la diversification du mix électrique vers
des technologies moins émissives. Le soutien apporté par 'AFD a la Compagnie
fédérale d'électricité (CFE), qui assure le service de production, de transport, de
distribution et de commercialisation, répond a ces deux critéres. Faisant suite a
un premier financement de 250 millions d'euros en 2011, un prét de 100 millions
d'euros a été accorde en 2014 pour un programme d'investissement centré sur
le déeveloppement des énergies renouvelables et la réduction des pertes sur le

reseau de distribution



@ République Dominicaine - Ancienne et nouvelle Barguita

Lutte contre le changement
climatique

En République Dominicaine, 'AFD a
accordé a I'Etat un prét de 50 mil-
lions de dollars pour son adaptation
au changement climatique, avec la
réalisation d'investissements dans
le secteur de l'eau et de I'assainisse-
ment. Au Brésil, la banque naticnale
de développement BNDES a bénéfi-
cié d'un prét de 165 millions d'eurcs
en faveur des énergies renouvelables
ot de l'efficacité énergétique, afin de
limiter les emissions de gaz a effet de
serre (GES). Enfin, 'AFD a approuvé
un prét de 100 millions d'euros a la
bangue latino-américaine de déve-
loppement CAF, partenaire histo-
rique de I'AFD dans la région, destiné
3 financer des projets de développe-
ment urbain sobres en carbone dans
plusieurs pays d’Amérique latine.

Convergence sociale

En Colombie, I'AFD developpe un
large programme d'appul a la re-
forme de la protection soclale dans
le domaine de la sante et mobilise

I'expertise francaise.

L'AFD poursuit egalement en Haiti
son effort pour la reconstruction
du pays avec la réalisation d'impor-
tantes opérations engagees au len-
demain du seisme. Elle accompagne
la République d'Haiti dans I'amélio-
ration de son offre de formation par
une subvention de 5 millions d'euros
a I'Institut national de formation pro-
fessionnelle (INFP), et gére la mise
en ceuvre de fonds européens et de
'USAID, qui lui a délégué en 2014 une
subvention de 15 millions de dollars
pour la reconstruction de I'hopital
général de Port-au-Prince.

PUBLICATION

Les enjeux
du développement
en Amérique latine

L'AFD maintient aussi son  sou-
tien & l'enseignement supérieur en
République Dominicaine, avec l'oc-
troi d’'un prét de 10 millions de dollars
a l'université PUCMM destiné a ren-
forcer l'excellence et l'internationali-
sation de l'institution, ainsi gu’un prét
de 5 millions d'euros a la fondation
Fundapec pour le développement de
son offre de crédits étudiants. @

Nouvelle édition
en collaboration
avec l'Institut
des Amériques
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Agence AFD de Republigue Dominicaine
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INTERVIEW

A Saint-Domingue, le développement urbain intégré concilie
lutte contre la pauvreté et contre la pollution

> Quels sont les différents volets de ce programme ?

MaRrie Jouy & |\

En quoi ce projet urbain que finance IAFD.
& Saint-Domingue est-il innovant 2

GiLLES GENRE-GRANDPIERRE :

> Quels effets attend-on du projet ?

GiLLES GENRE-GRANDPIERRE :
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Contribuer au développement
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Martinique
Production délectricité
a partir de biomasse.

516 Me

Financement du secteur privé (Bpifrance)

7M€ (050

Proparco (participations)

0,37 M€ 01
Subventions (ministére des Affaires étrangéres)
Financements
1.9 Me === engagésen 2014
Garanties au secteur privé Grovise AFD]
ans le contexte écono- (Groupe AFD)
mique et social dégrade s
; t celui des Outre- 86 Me (- | 919 Me
gy € Y Préts au secteur privé Préts au secteur public

mer, I'AFD sefforce de répondre
présente auprés des acteurs locaux
pour que des projets d'investissements
essentiels pour ces territoires puissent

se realiser.

Soutenir les politiques
publiques locales

Confrontées depuis 2008 a un ra-
lentissement de la croissance, a la
fragilisation des equilibres scciaux
et a des mutations sociétales fortes
- en particulier démographiques -,
les eéconomies ultramarines peinent
3 relancer une dynamique de rattra-
page. Dans ce contexte, soutenir les
projets portés par les acteurs publics
qui jouent un réle de locomotive de
I'économie constitue un impératif.

En 2014, appuyer les acteurs publics
a été au coeur des préoccupations
de I'AFD qui leur a apporté 919 mil-
lions deuros de financements. Prét
3 une petite commune mahoraise
pour financer ses investissements,
accompagnement d'une collectivi-
té martiniquaise en difficulté finan-
ciere, financement d'une intercom-
munalité reunionnaise au  service
de son projet de territoire, contri-
bution au financement de I'hopital
de référence en Nouvelle-Caledonie
sont autant dillustrations de ce
soutien  aux

politiques  locales

et refinancement des banques

Un accent particulier a été mis sur les
investissements environnementaux,
dans les domaines de l'eau, l'assainis-
sement ou encore les dechets. LAFD
a egalement renforcé son activite en
faveur du meédico-social. S'agissant
de l'aménagement et de I'habitat,
I'action de 'AFD s'est concrétisée au
travers d'un appui - en tant gu'ac-
tionnaire et/ou financeur - auprés
des societes d'economie mixte.

Au cours de l'année 2014, I'AFD a
également cherché a mieux ajuster
son offre aux besoins de ses parte-
naires : en témoigne l'extension du
champ d'application de son prét de
préfinancement des subventions pu-
bliques en réponse aux demandes
croissantes en matiere de finance-
ment de court terme

Signature d'un accord cadre
de partenariat entre la
Polynésie francaise et /AFD

e

Edouard Fritch,
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Conférence internationale sur la biodiversité et le changement climatique

P L'AFD a participé a la Conférence internationale
sur la biodiversité et le changement climatique
dans les Qutre-mer européens, organisée par
I'Union internationale pour la conservation

de la nature (UICN) avec le soutien de I'Union
européenne, La position commune adoptée met

Appuyer l'initiative
économique

Si les économies ultramarines se
distinguent par un réel dynamisme
entrepreneurial, des fragilités struc-
turelles demeurent et pénalisent
le développement du tissu écono-
mique. Pour tenter d'y remédier,
I'AFD apporte aux acteurs privés un
certain nombre de solutions, soit en
propre, soit au titre de son activité
pour Bpifrance.

Afin d'accompagner les entreprises
dans leurs projets, 'AFD propose des
financements directs via des préts
de moyen et long terme ainsi que
des mécanismes de garanties. Des
outils sont également mis & disposi-
tion des entreprises pour renforcer
leurs fonds propres ou quasi-fonds
propres. Répondre aux besoins de
fonds de roulement des entreprises
constitue une autre demande & la-
quelle contribuent les financements
court terme portés par I'AFD au
titre de son engagement auprés de
Bpifrance. Enfin, 'AFD s'efforce de
favoriser l'essor du micro-crédit ; en
2014, elle a ainsi financé I'Association
pour le droit a l'initiative économigue

(ADIE).

Au total, en 2014, I'AFD a, pour

son compte propre et au titre de
Bpifrance, mis 629 millions d'euros a
disposition des acteurs privés ultra-

marins, @

A R AR A AR AR P A

& GUYANE

-

Réduire l'enclavement
numeérique

» L'AFD accompagne le projet de
GUYACOM par l'apport d'un prét de
1.2 million d’'euros, en complément
de financements bancaires, de
subventions nationales et de I'Union
europeenne. Les investissements,
en partie finances par I'AFD,
concernent principalement la pose
de |a fibre optique entre Cayenne
et Saint-Georges de I'Oyapock.
L'ameélicration de la rapidité et

de la fiabilité des connexions
permettra de stimuler le dynamisme
économique du territoire mais

aussi de faciliter les projets dans de
multiples domaines (enseignement,
sante, services aux citoyens).

kY

en avant cing piliers : encourager l'adaptation et
faire évoluer les modeéles énergétiques, agir pour
la biodiversite, développer les économies vertes
et bleues, miser sur des solutions innovantes et
enfin renforcer les gouvernances et améliorer les
meécanismes financiers.

® MAYOTT

Séminaires de formation
pour les cadres des
collectivités locales

P Au-dela des financements, 'AFD
apporte aux partenaires publics qui
le souhaitent appuis et expertises.
L'organisation de formations en est
un exemple.

En lien avec le Centre national de
la fonction publigue territoriale
(CNFPT) et le Cefeb - l'université
d'entreprise de I'AFD -, l'agence de
Mayotte a organise un seminaire
de formation a destination d'une
vingtaine de cadres visant a
ameéeliorer la gestion financiére

des collectivites.

.........................................................

Financement du plan stratégique de patrimoine
de la Société immobiliére de Guadeloupe

» L'AFD a accordé un prét de 18,8 millions d'euros a la Sociéte immobiliere
de Guadeloupe (51G) pour accompagner la programmation 2014-2016 de
son plan stratégique de patrimoine. Le financement de 'AFD porte sur trois
volets : I'acquisition de foncier, le financement d'opérations de confortement
parasismique et le soutien a la création de commerces en pied dimmeubles



Agir face aux situations
de fragilite, de crise
et de violence

' année 2014 a vu la mul-
tiplication de terrains de
crise et d'instabilité, réve-

lant une fois de plus la forte inter-
dépendance entre sécurité humaine
ot developpement. Plus que jamais,
I'AFD s'est mobilisée pour apporter
des réponses opérationnelles, en lien
avec ses partenaires locaux et inter-
nationaux.

Crises : de lourdes
conséquences

. Plus de 8 000 morts du fait du virus
Ebola au cours de l'année 2014,

pres de 3 milliens de réfugies
syriens, dont 13 million au seul
Liban (soit un quart de la popula-
tion du pays).

En 2014, prés du quart de la popu-
lation centrafricaine a ete déplacee
par le conflitou a du trouver refuge
dans les pays voIsIns.

40 % des pays sortant d'un conflit
armé y retombent dans les dix an-
nées qui suivent.

Au Liban et en Jordanie, 'AFD a sou-
tenu. wia un appel a projets, l'assis-
tance aux réfugiés syriens et a ceux
qui les hebergent, afin de reduire les
tensions intercommunautaires et les
risques de deéstabilisation des regions
qui bordent la Syrie. Ce programme
aide les municipalités concernées a
répondre a l'accroissement soudain
de la demande de services publics
du fait de l'afflux de réfugies, tout en
tenant compte des traumatismes des
populations et de leurs impacts psy
chosociaux

Quatre principes d'intervention dans les situations
de crise et de fragilité

P Ne pas nuire : éviter que les P Prioriser les « opérations duales »,
projets financés ne contribuent c'est-a-dire les projets combinant
involontairement a renforcer développement et prévention des
des fragilités ou des facteurs crises.

de conflits. .
» Mieux se coordonner avec

les partenaires internationaux,
en agissant conjointement.

P Mieux articuler les interventions
humanitaires et de développement.

Ces quatre principes ont un méme impératif : faire reposer notre action
sur I'analyse la plus fine possible des contextes et de leur évolution.

En Centrafrigue, 'AFD a finance
des travaux publics a haute intensi-
té de main-d'ceuvre dans la ville de
Bangui, accompagne le ministére
de I'Education et appuyé la remise
en marche des services de santé a
Bangui, Berberati et Bambari. Elle
a poursuivi son travail pour préser-
ver lapprovisionnement éelectrique
(centrale hydroélectrique de Boall)
et l'accessibilité de la capitale cen-

trafricaine (aéroport de Bangui). Elle
a eégalement contribué a la creation
d'un fonds multi-bailleurs, doté initia-
lement de 64 millions d'euros, pour
favoriser la coordination de laide
européenne et larticulation entre
opérations d'urgence et de dévelop-
pement.

Au Sazhel. malgré des difficultés
croissantes d'accés dans les zones
affectées par les crises, IAFD a

@ Liban - Jeunes réfugiés syriens et libanais dans une des écoles gérées par les ONG Asmae
et Alpha financées par 'AFD
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gf)urSUiVl ses financements en faveur des services pu-
ics de base et'de‘s collectivités territoriales - y compris
en faveur des regions les plus reculées. Elle s'est €gale-

merlwt mobi.\isée Pour aider les gouvernements d'Afrique
de I'Ouest & faire face ay virus Ebola.

L'AFD a fait évoluer ses modalités d'action afin de ga-
gner en flexibilité dans ces contextes. Les situations
de crise représentent en effet un défi pour un bailleur
du développement comme I'AFD, qui se trouve devant
l'imperatif d'agir vite pour répondre aux besoins urgents
tout en préparant la sortie de crise par des actions plus
structurantes. Cette forme d'action, conjuguant des
impacts & court, moyen et long terme, s'est largement
diffusée dans les modes de faire de I'AFD.

Le point commun & toute crise est I'extréme instabilité
de la situation politique, économique et sociale. [L'enjeu
pour I'AFD est d’'analyser et d'anticiper différentes évo-
lutions possibles, afin de mieux adapter son activité et
son dispositif a I'évolution de la situation. C'est pourquoi
les stratégies pays intégrent dans les pays fragiles une
analyse des risques prévoyant différents scénarios.

La gamme d'instruments financiers de 'AFD a évolug
afin de pouvoir gagner en réactivité quand la situation le
requiert - sans sortir du métier de développeur ni déro-
ger aux principes fondamentaux qui fondent l'action de
IAFD. A commencer par le souci de renforcer, par nos
interventions, les capacités de nos partenaires dans les
pays, et d'assurer la pérennité des realisations financées.

Lextréme complexité de ces situations exige enfin de
ne pas agir seuls. C'est pourquoi I'AFD s'est également
impliguée dans la définition de principes de travail et
de partage des taches avec les ONG, militaires et par-
tenaires internationaux, afin d'assurer un maximum de
cohérence entre les actions de diplomatie, de défense
et de développement. @

@ Guinée - Centre de traitement Ebola
4 Macenta, financé par I'AFD.

Olivier Ray,

responsable dela

Pierre Salignon,
chef de prajets, Divisign sant
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INTERVIEW

L' AFD mobilisée
face au virus Ebola

Comment IAFD s'est-elle mobilisée face au virus
Ebola ?

Pierre Sauignon : L'AFD s'est organisée depuis le debut
de la crise pour répondre a I'urgence de I'épidémie de
virus Ebola. Apparue fin 2013 en Guinee Forestiére,
elle s'est étendue a d'autres pays d'Afrique de I'Ouest.
Fin 2014, elle avait fait pres de 8 000 morts et était
considérée comme « la plus grave urgence sanitaire
de ces derniéres années » par les responsables de
I'Organisation mondiale de la santé (OMS). En France,
le dispositif de réponse national et international a la
crise a été renforcé et IAFD a participé a cet effort sans
précedent,

Quelles mesures ont été mises en place ?

Ouvier Ray : Depuis avril 2014, I'épidémie Ebola a

fait l'objet d'un suivi a IAFD par une cellule de veille
dediée a cette épidémie. Une réunion d'échanges avec
les acteurs francais a été organisée le 26 septembre
2014 & I'AFD. LAFD a également participé activement
aux réunions interministérielles d'information et de
concertation organisées par le centre de crise du
ministere des Affaires étrangeres et du Développement
international (MAEDI).

Et sur le terrain, dans les pays confrontés
al'épidémie ?

Pierre SaLiGNON : Le conseil d’'administration de

I'AFD a rapidement approuvé en octobre 2014 trois
projets destinés & lutter contre la progression du
virus. Il s'agissait & Ia fois de renforcer les capacités
nationales des autorités sanitaires de Guinée et de
Coéte d'lvoire - sur le court comme le long terme - et
de soutenir I'expertise francaise en matiére de réponse
aux eépidémies, mobilisée par des partenaires tels que
la Croix-Rouge francaise (ouverture d'un Centre de
traitement Ebola a Macenta en Guinée), ou encore
I'Institut Pasteur (mise en place d'un Institut pasteur
a Conakry). UAFD travaille aussi depuis 2008 avec la
Fondation Mérieux sur la problématique du laboratoire
et de la surveillance épidémiologique en Afrique de
I'Ouest. Le RESAO-LAB+ (réseau d'Afrique de I'Quest
des laboratoires d'analyse biomédicale), doté de

5 millions d'euros et mis en ceuvre depuis 2013 dans

7 pays - Sénégal, Togo, Mali, Niger, Burkina, Benin,
Guinée -, a été également mobilisé pour répondre
aux effets de I'épidémie.



0 ees et conflits

Afghanistan

CONELIT
Objectifs

» Articulation entre
diplomatie, defense
et développement

» Réhabilitation des
infrastructures

» Agriculture et
developpement rural

» Santé maternelle
et infantile

Moyens

» Coordination '
interministerielle (Affaires
étrangeres, Defense)

» Financement d'ONG

» Appui au ministere
de lIAgriculture

CATASTROPHE NATURELLE

Objectifs

» Renforcement de I'Etat
» Rehabilitation urbaine
» Securité alimentaire

» Relance du systeme
de sante

Moyens

» Coordination des fonds
France/UE/USAID

» Financement d'actions
d'ONG

» Soutien aux petites
entreprises

CRISE SANITAIRE
Objectifs

» Renforcement des
systémes de santé guinéen
et ivoirien

> Mobilisation de I'expertise
francaise sur la réponse
aux épidémies

P Réduction des impacts de
la crise dans la sous-region

Moyens

» Financement d'un centre
d'expertise de I'lnstitut
Pasteur (Guinéee)

» Financement de centres de
traitement Ebola (Guinée)

» Appui au plan de riposte
Ivoirien

CONELIT
Objectifs

P Soutenir le developpement
economique des zones
rurales

P Favoriser les opportunites
economiques pour les
jeunes

» Améliorer |'acces et la qualite
des services publics de base

Moyens

» Financement d'un
programme ONG-sante
au/Noerd-Mali

P Procedures de financement
accelérees
» Mobilisation de moyens

logistiques de l'armée
francaise

)

Cote d'lvoire
POST-CRISE
Objectifs

» Redressement economigue
et création d'emplois

» Insertion professionnelle
des jeunes

» Réduction des
traumatismes
psychosociaux

Moyens

» Contrat Desendettement-
Développement (C2D)

» Financement d'actions
d'ONG

» Délégation de fonds a la
Commission européenne
(ECHO)

République
centrafricaine

CONFLIT
Objectifs

» Renforcement des
capacités de I'Etat

» Réponse aux besoins
essentiels de la population
(eau/alimentation/soins)

» Création d'emplois pour
la jeunesse desceuvree

Moyens

b Projets a haute intensité
de main-d'ceuvre

» Financement d'actions
d'ONG

» Fonds multi-bailleurs
« Békou »

Territoires
palestiniens / Gaza
CONFLIT
Objectifs

» Réhabilitation
d'infrastructures de base

> Soutien psychosocial aux
populations

Moyens
P Financement d'ONG

» Fonds multibailleurs gere
par la Banque mondiale

CONELIT
Objectifs

P Réduction des tensions
entre réfugiés et
populations hotes
(Liban/Jordanie)

Moyens

P Aide aux villes libanaises
et jordaniennes
(construction
d'équipements, formation
et sensibilisation)

» Reduction des
traumatismes des réfugies

» Financement d'ONG et
d'associations locales

NOS ACTIONS




Nouveaux contours et acteurs
de la coopération internationale

es derniéres années, les

contours et les acteurs de

l'aide au développement
ont profondément évolué.

Aux cotés d'acteurs traditionnels du
développement - agences des Na-
tions unies, Bangque mondiale, Union
européenne, ONG, bailleurs de fonds
bilatéraux et régionaux, diasporas -,
d'autres sont apparus ou se sont af-
firmés, notamment les bailleurs de
fonds des pays émergents, les fonds
transversaux, les fondations, les en-
treprises, les collectivités locales.

Alors que l'aide publique au déve-
loppement (APD) ne peut répondre
a elle seule a l'ampleur des défis,
elle doit travailler de maniére plus
étroite avec ces financeurs, notam-
ment privés. Cela prend la forme
de cofinancements de projets pour
multiplier les impacts, de coordina-

tion et de concertation ou encore
de dialogue sur des thématiques
communes. Dans une démarche de
co-construction, les bailleurs, gu'ils
soient bilatéraux, régionaux ou mul-
tilatéraux, se voient attribuer, au-dela
du réle de financeurs, celui de chefs
de file, d'incitateurs a l'innovation et
de catalyseurs de financements. lls
ont pour spécificité d'étre en mesure
de prendre des risques, d'assumer
le surcoUt de certains projets pour
favoriser des modéles plus durables.
Ces coalitions et alliances sont dif-
ficiles a créer, & mettre en ceuvre et
a maintenir dans la durée, mais elles
s'avérent génératrices d'innovation
et de changement d'échelle.

Parallelernent, la mobilisation de la
communauté internationale en fa-
veur de l'éradication de la pauvreté
- a travers les objectifs du Millénaire
pour le développement (OMD) -

et la lutte contre le déréglement cli-
matique sont en train de converger
dans le cadre de la définition de nou-
veaux Objectifs du développement
durable, qui seront adoptés par l'as-
semblée générale des Nations unies
en septembre 2015. Cette conver-
gence des agendas autour d'une vi-
sion des modes de développement
commune & tous les Etats, incluant
les dimensions économiques, S0-
ciales et environnementales, consti-
tue une avancée importante et une
opportunité pour relever les grands
défis internationaux et garantir une
vie digne & bientot 9 milliards d'indi-
vidus sur une planéte aux ressources
limitées et au changement clima-
tique accélére.

Cette refonte du cadre international
de l'aide au développement et I'appa-
rition de nouveaux acteurs amenent
IAFD & constamment renouveler
ses maniéres de faire, en cherchant
a travailler, selon les enjeux, avec les
acteurs les plus pertinents (autres
bangues de développement, acteurs
financiers locaux, collectivités..), en
proposant des solutions concrétes
pour concilier climat et développe-
ment, et en mobilisant des finance-
ments tout autant que de l'expertise,
des connaissances et de la recherche
opérationnelle. Ces évolutions M-
pliguent aussi davantage dinnova-
tion pour imaginer de nouveaux mo-
deles et une capacité a coordonner
les différents acteurs, tout en portant
attention aux attentes et a I'mplica-
tion des partenaires locaux. @



Y

Penser, financer, accompagner
le développement

ace a ces nouveaux defis de l'aide internationale, l'approche de 'Agence

Francaise de Développement se veut globale, se structurant autour de trois 8 2

axes complémentaires : le financement du développement - activité histo-
rique -, le partage de savoir-faire et d'expertise qui, associé aux financements, per-
met plus d'efficience, et la production de connaissance, développée plus récemment nouveaux
comme une composante complémentaire et indispensable a l'activité financiére. financements

Les bénéficiaires LAgence Francaise

des financements de Développement

1 TRls mr Wl tivtoc =T NG ~Aoe -
tats, entreprises, collectivites locaies, UNG artic pc\u”’\u\c.h"n des projets

1/ Idée deprojets / Examen des propositions

3/ Réalisation/des études ' Analyse des/études de faisabilité
defaisabilité des projets . et des demandes de financement
confiées le plus souvent a des bureaux d'études Examen des effets économiques, sociaux et
. : environnementaux des projets, de leur conformité

alapolitique de l'aide francaise, des plans
de financement, des risques de corruption...

5 / Négociation sur lesiconditions des financements

Requétes de financement adressées.  [ENENS Prises de décision sur
3 UAFD les financements par/lAFD

_ 825 nouveaux financements accordés
j 8,1 milliards d’euros

8/

Signature/des conventions de prét ou/de'subvention 755 signatures de convention - 6,2 milliards d’euros

9/ Réalisation physique/des projets 8 9/ Versements des financements

5, Tmilliards d'euros de financements versés

Remboursement & VAFD en cas de préts

Encours de préts de 23, 9 milliards d’euros fin 2014

A

30 évaluations|de projets
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@ Conférence sur les inégalités en Outre-mer.

Partage
dexperience

et diffusiondes
savoir-raire
francais

Les résultats des projets que I'AFD

finance dépendent dans une large

mesure de l'initiative, du pilotage et de I'appropriation
des réalisations par ses partenaires locaux. Cest pour-
quoi le renforcement de leurs capacités fait partie des
objectifs de tous les projets.

Il vise a renforcer les compétences individuelles dans la
conception, la mise en ceuvre et I'évaluation des pro-
jets ; a améliorer le fonctionnement des organisations et
a aider & la structuration des politiques publiques.

Ce partage de savoir-faire prend diverses formes :
apport d'expertise de court terme, de long terme ou
ponctuelle, formation et mise en réseau des acteurs du

developpement.

Le Cefeb, université dentreprise de I'AFD basée a
Marseille, a ainsi organisé une quarantaine de séminaires
en 2014, notamment sur les partenariats publics-priveés,
la gestion de projets et la finance inclusive. Ils ont non
seulement permis la diffusion de connaissances, mais
aussi le partage des expériences et du savoir-faire fran-
cais, et la mise en réseau d'acteurs du développement.
Le Cefeb a ainsi contribué au renforcement de capaci-
tés de prés de 1 500 cadres, principalement d'Afrique
et d'Asie du Sud-Est, issus de ministéres, d'établisse-
ments publics, d'institutions financiéres, d'entreprises et
d'ONG. Il a assuré la formation en cycle long d'une qua-
rantaine de jeunes professionnels (Master maitrise d'ou-
vrage en partenariat avec l'université d’Auvergne), et a
poursuivi son déploiement de formations a distance. @

Recension des bonnes pratiques
dans les pays fragiles

> Dans les pays confrontés a des contextes politiques,
sécuritaires ou institutionnels difficiles (conflits,

mauvaise gouvernance, mangue de moyens financiers,

technigues et humains des pouvoirs publics...),

les partenaires locaux de I'AFD rencontrent des
difficultés a assurer la bonne conduite des projets
(mangue de planification et d’identification des
besoins, problémes de coordination, faiblesse de la
gestion et du pilotage du projet, défaillance de la
maintenance des infrastructures...). Au quotidien les
équipes de I'AFD réfléchissent aux modes opératoires
les plus adaptés pour y pallier. Afin de partager les
expériences et les solutions déja éprouvées dans plus
de 50 projets, la Division d’appui au renforcement de
capacités les a recensées dans un catalogue mis a la
disposition de I'ensemble des praticiens de I'AFD.

Approfondissement de la coopération technique

entre la France et les pays émergents

P Face a la demande de plusieurs pays a revenu intermédiaire, en particulier
émergents, de partage des expériences francaises, I'AFD a financé 14 opérations
de coopération technique, pour un total de 6,4 millions d'euros, dans le cadre de

la premiére année de mise en ceuvre du Fonds d’expertise technique et d'échanges
d'expériences (FEXTE). En s’appuyant sur les savoir-faire des collectivités
territoriales, de certains opérateurs publics et d'acteurs privés sélectionnés aprés
mise en concurrence, 'AFD a initié ou renforcé des coopérations technigues.



Cyrille Bellier
Responsable de la Division
recherches et developpement

INTERVIEW

Comprendre les dynamiques
d'évolution des sociétés

A I'AFD, quels liens entre production intellectuelle
et financiére ?

Dans le cadre de son activité de financement et
d'accompagnement des projets, 'AFD développe des
expertises. Elle souhaite apporter des réponses aux
questions nombreuses qui se posent sur le terrain.

On manque encore beaucoup de connaissances sur les
contextes d'intervention et sur I'efficacité des politiques
de développement.

Notre mission est de concevoir, piloter et participer a des
programmes d'études et de recherche sur les politiques
de développement. Les connaissances acquises nous
permettent d'améliorer nos préconisations en matiére
de politique de développement, locale ou globale, et de
mieux comprendre les contextes.

Nous devons etablir des ponts entre le monde
academique et celui des praticiens. Nous accompagnons
les praticiens dans l'identification de questions de
recherche en lien avec les problématiques qu'ils
rencontrent sur le terrain, et nous veillons a ce que les
travaux de recherche répondent a des interrogations
concrétes. Nous travaillons avec des centres de
recherche francais (IRD, CIRAD, CERDI, CNRS...)

et étrangers (le MIT, SOAS, I'EDRI éthiopien, I'INECC
mexicain, IASSV vietnamien...).

Que ce soit a travers les études et recherche, les
évaluations, 'analyse macro-économique, notre réle
est d'apporter des réeponses neuves a des questions
concretes. Ces approches nouvelles impliquent parfois
de changer les perceptions, les paires de lunettes avec
lesquelles on regarde la realité. La diffusion de ces
connaissances est essentielle. Dans cette perspective,
les travaux de recherche réalisés en 2014 ont donné
lieu a des publications a destination des décideurs, des
chercheurs et des praticiens, ainsi gu'a la participation
a de nombreux collogues. Enfin, nous nous attachons
5 transmettre et former. Cest l'essence du Cefeb, notre
université d'entreprise.

Concilier climat et développement est un axe
structurant pour IAFD. Comment cela s'incarne
dans les programmes de recherche ?

De plusieurs manieres. Par exemple, nous travaillons,
en lien avec l'equipe Transport et Energie, a la
modeélisation de trajectoires de croissance sobre en
carbone, en testant I'impact de differentes politiques
publigues sur le climat et la croissance dans les pays
emergents (Chine, Indonesie, Afrique du Sud et
Mexique) et a l'echelle des villes, avec une premiére
etude sur Bogota Les recherches ont notamment
demontre le fort len en Chine entre la pollution,

17

conférences |dées pour le développement
(ID4D) sur l'autonomisation économique
des femmes, |a transition écologique, la
protection sociale en Amérique latine...

Des débats a retrouver sur
http://ideas4development.org

30

évaluations de projets
et 12 autres évaluations

64

publications scientifiques,
a lire sur le nouveau site

http://librairie.afd.fr

veritable sujet de santé publique, et |z lutte contre

le réchauffement climatique. Cette forte corrélation
- une spécificité chinoise - a conduit la Chine 3 un
engagement plus fort en faveur de la lutte contre le
déreglement climatique.

L'AFD collabore avec CDC Climat Recherche,
notamment sur la « finance-climat ». Nous étudions
aussi I'etalement, la densité et la morphologie
urbaine. Densifier |z ville en réduisant le prix du
foncier et du logement est complémentaire & une
taxe carbone. Enfin, il faut traiter de I'énergie (accés,
efficacité, « décarbonation » de la production, role
fondamental dans la croissance). Aprés la conférence
AFD-Proparco-EUDN sur ce sujet, nous lancons en
2015 une série de conférences « Energie-Climat-
Développement » pour débattre de ces questions.

Quelles sont les réflexions sur un développement
économique vecteur de progrés social ?

Des travaux ont démontré qu'on ne pourra
certainement pas éradiquer I'extréme pauvreté

sans s'attaguer aux inégalités. Autre exemple :

en nous appuyant sur la théorie des capabilites,

nous cherchons a mesurer le lien social, notamment
3 travers I'élaboration d'indicateurs alternatifs de
mesure de la qualité du développement. In fine, ces
travaux devraient aider a ameéliorer les politiques de
cohésion sociale. Un autre programme se penchera
en particulier sur les inegalités homme/femme dans
l'acces a I'emploi et au logement social dans les DOM.
Il'y a beaucoup a faire encore pour améliorer la qualite
des institutions, en particulier des services publics.

Bien d'autres sujets sont explores : les enjeux de la
protection sociale dans les pays en développement

et émergents, la gestion des biens communs tels que
les eaux souterraines, les évolutions demographiques
en Afrique, l'impact de I'économie numerique sur

[e développement, le développement du college, la
gestion des déchets, les liens entre cultures, religions
et développement. I'innovation, les Etats en crise..
Une nouvelle frontiére est certainement [a convergence
des agendas sociaux et environnementaux du
developpement

Cette varieté de sujets et la plundisciplinarité de notre
equipe contribuent a la richesse de notre activité
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Partenariats
et innovation

ans un monde en constantes mutations et

face a un paysage de l'aide plus éclaté, le fi-

nancement, le partage de savoir-faire et la
production de connaissances obéissent aux mémes
logigues d'ouverture et d'innovation. Quverture, car les
partenariats avec I'ensemble des acteurs de la coopéra-
tion internationale et I'attention portée aux attentes des
partenaires du Sud sont au coeur de la méthode AFD.
Et innovation aussi, car 'AFD cherche & faire constam-
ment évoluer ses processus et outils pour relever les
nouveaux defis de l'aide au développement et demul-
tiplier les impacts.

Etre a l'écoute des bénéficiaires et des
enjeux locaux

Ses 72 agences a travers le monde conférent a I'AFD
une connaissance fine des enjeux locaux et facilitent le
dialogue avec les maitrises d'ouvrage sur place. Au-dels
de l'expertise de terrain développée sur de nombreuses
thematiques (connaissance des milieux naturels, des
particularités agronomigues, de l'organisation insti-
tutionnelle, sociale et tribale, des enjeux sanitaires et
éducatifs...), une présence locale favorise l'insertion de
I'action de I’Agence dans des stratégies plus globales de
développement des territoires. C'est dans cette pers-
pective que 'AFD accompagne de nombreux acteurs
publics dans la définition de leurs politiques publiques,
et les collectivités locales dans leur processus d'auto-
nomisation.

Nabila Haddad
Chargée de projet

alagence de Beyrouth

INTERVIEW

« Intervenir dans un projet,
ce n'est pas seulement le financer,
c’est un véritable partenariat »

Comment accompagnez-vous vos interlocuteurs
au Liban pour les aider & répondre & leurs enjeux
de développement ?

En agence, nous sommes les premiers interlocuteurs
de nos partenaires libanais et nous entretenons un
dialogue continu avec eux. Pour le secteur public. nous
sommes en relation avec le Conseil du développement
et de la reconstruction (CDR) représentant I'Etat
libanais pour toute intervention d'un bailleur de fonds
dans le financement d'un projet. Dans un contexte de
vide institutionnel dd a I'absence de gouvernement,

le CDR assure une continuité politique, et nous exprime
les besoins des ministéeres. Grace a ce dialogue
constant, nous recevons des demandes et nous
formulons parfois des suggestions nourries par notre
expertise. Nous sommes trés ouverts a la discussion

et transparents sur notre fonctionnement, nos
procédures. Cela nous a permis de nouer des relations
de confiance. Au fil du temps, J'ai vraiment senti cette
relation de confiance se construire et se renforcer.
Intervenir dans un projet, ce n'est pas seulement le
financer, c'est un véritable partenariat ; on réfléchit
ensemble avec le partenaire sur la meilleure facon

de le réaliser afin qu'il réussisse.

En tant que personnel local, comment contribuez-
vous ¢ ce dialogue ?

Je suis libanaise, j'ai rejoint I'AFD en 2008 aprés avoir
travaillé dans le milieu bancaire au Liban pendant
plusieurs années. Le personnel local a parfois un role
d'intermédiaire et de facilitateur car nous sommes
culturellement proches de nos interlocuteurs.

Notre maitrise de la langue du pays facilite aussi les
echanges. Je me sens également responsable envers
mon pays de sensibiliser IAFD et mes colléegues a des
problématiques qui auraient pu leur échapper



Et quelles actions pour [AFD
en 2014 au Liban ?

Le Liban doit faire face a la crise
syrienne avec 1,5 million de
réfugiés syriens dans un pays de

4 millions d'habitants, et, qui plus
est, sujet a des vides institutionnels
frequents bloquant les prises de
décision politique. Pour répondre
3 ces enjeux, 'AFD participe au
programme Lebanon Syrian Crisis
Trust Fund géré par la Banque
mondiale, qui finance des projets
d'accuell des refugiés syriens.

A travers notre Facilité ONG
Liban-Jordanie, nous soutenons
des projets destinés a améliorer les

« Nos relations avec les organisations de la société civile
francaises ceuvrant a l'international sont multiformes.
Au Sud, nous finangons leurs actions sur le terrain ;
au Nord, nous appuyons la structuration du milieu
associatif et ses actions d'éducation au développement

et d la solidarité internationale. Leur indépendance et
leur liberté de ton jouent un réle daiguillon constructif,
interrogent nos pratiques et nos réflexions »

Jacques Moineville, Directeur général adjoint de [AFD

Travailler avec tous les
acteurs de la coopération
internationale

Dans un monde multi-acteurs, la
pertinence de l'action de I'AFD passe
par sa capacité a travailler en réseau
avec I'ensemble des acteurs du déve-
loppement.

Afin de financer des projets d'enver-
gure, qu'aucune structure ne pourrait

financer seule, I'AFD s'engage dans
des cofinancements avec |'Union
européenne, les agences bilatérales
d'aide, les bailleurs émergents, les
institutions financieres de dévelop-
pement ou encore des fondations,
Elle accompagne aussi des ONG et
des collectivités territoriales fran-
caises engagées dans des actions de
développement, et entretient un dia-
logue avec les entreprises.

conditions de vie des réfugiés et des
populations qui les accueillent.
Nous essayons egalement de
diversifier nos financements,

avec, par exemple, des préts non
souverains pour financer des projets
dans les secteurs sociaux.

OOOOTTOLE s e de
PARTENARIATS
avec des bailleurs
internationaux,
les Nations unies,
des collectiviteés
territoriales, des
ONG, entreprises,
fondations

et think tanks,
dont 35 nouveaux.

2 0 MILLIONS
D’EUROS
délégueés par I'Union

européenne a 'AFD
entre 2008 et 2014

1 MILLIARD
i D’EUROS

engageés par I'AFD dans
le cadre de cofinancements
(+ 70 % par rapport a 2009).

+19 %

DE SUBVENTIONS

pour les ONG,

avec 58 millions d'euros
dediés a 81 projets portés
par 58 ONG. 82 % des fonds
financent des interventions
de terrain et 18 % I'education
au développement et la
structuration du milieu
associatif en France

PUBLICATION

Evaluation
conjointe avec
la coopération
japonaise sur
le plan climat
indonesien,
notamment
financé par les
deux bailleurs

Indoncsii!fﬂr_n e C‘\ange
Programmelodn (ICEPL)

jfea’
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Jean-Francois Arnal

Représentant de [AFD
aupres de [Unioneuropeenne

« La valeur ajoutée de l'action collective est supérieure
a la somme des valeurs ajoutées individuelles »

L'Union européenne a adopté son nouveau
cadre financier 2014-2020 relatif & sa politique
de développement. Quelles sont ses grandes
orientations ?

Les longues négociations, avec plus de 18 mois pour
arriver a un accord, traduisent le réle plus important
joué par le Parlement européen. A travers Iui, clest
laiveix du citoyen qui est davantage entendue.

Sille budget consacré a l'aide extérieure reste stable,
ce cadre financier énonce le principe de concentration
de l'action/dans chague pays dlintervention sur

trois secteurs, et la volonté de consacrer 20/% des
ressources aux secteurs sociaux. Il a.conduit 'AFD a
revoir parfois ses secteurs diintervention pour gue

la. complémentarite siexprime au mieux. Par ailleurs,
20 % des ressources sont a allouer 3 des projets ayant
des co-bénefices climat, un impératif qui suit la méme
logique gue celle, encore plus volontariste, de 'AFD.

II'sinscrit dansla continuité du Programme pour

le changement de 2012, mettant I'accent sur
I'implication du secteur privé dans le financement
du developpement, a travers la mobilisation de
financements innovants. C'est dans ce cadre que
s'inscrit le mixage préts/dons, point d’ancrage
principal de notre relation avec I'Union européenne.

Le budget alloue aumixage, s'il ne représente que
4 % de l'aide extérieure, a doublé, passant diun
peu moins de 2 milliards d’euros sur 2007-2013 &
plus de 3,5 milliards pour 2014-2020. Clest autant
d'opportunités pour I'AED pour intervenir au coté
de la Commission européenne.

Pour quelles raisons le mixage préts/dons
est-il renforcé ?

Son effet de levier est trés intéressant. 1 euro de
subvention européenne permet de lever 10 euros

de prét diinstitutions financiéres de développement
publigues, et deigénerer 22 euroes dlinvestissement
sur le terrain. Cet euro/de subvention permet

par exemple de financer des composantes
environnementales et sociales gui'ne pourraient sinon
|'étre, Cet instrument catalyse donc aussilles bonnes
pratigues.

Par ailleurs, sille mixage n'est pour l'instant

ouvert gu'aux seulesiinstitutions financiéres de
développement publigues - avec pour benéficiaires
des entreprises publigues, des banques ou des
entreprises privées dotees diune mission de

service public -, les institutions européennes de

développement spécialisées dans le financement du
secteur privé (EDFI) vont devenir éligibles, ce qui
permettra de soutenir. des partenariats public-prive et
une plus grande implicationidu secteur privé dansile
financement du développement.

Avec le fonds Békou en faveur de la sortie

de crise en Centrafrique, cest la premiére fois
que la Commission européenne gére un fonds
multibailleurs. En quoi est-ce une avancee pour
l'aide européenne ?

Lagestion d'un fonds muiltibailleurs par: la Commissn_on
est rendue possible par le nouveauiréglement financier
de 2012. L'Allemagne, les Pays-Bas et la France y
participent. .

Mis en place en juillet 2014, il est trop tot pour savolir

s'il sera un succes, mais il est porteur d'espoir - sa
signification en langue sango. On espére gu'il aDDOFF?ra
laipreuve d'une efficacité accrue de I'Europe en matiere
de financement du développement. Alors gue nous
avions tendance a intervenir en période post-crise de
maniére dispersée, le fonds permet de catalyser nos
efforts et d'améliorer. la division du travail, avec des
découpages territoriaux et sectoriels plus fins. La valeur
ajoutée de I'action collective est bien supérieure aila
somme des valeurs ajoutées individuelles. C'est tout
I'esprit de I'aide européenne de développement. \
En Centrafrique, alors que I'Etat central ne fonctionnait
plus, Nnous nous sommes appuyés sur des initiatives
locales (ONG, autorités locales...). Au fur et a mesur:e
gue les autorités reprennent du poids, on s'adosse a_des
niveaux supérieurs de représentativité de la population.

Sila construction d'une aide européenne
de développement s'est renforcée en 2014,
comment la fortifier davantage ?

Les bailleurs bilatéraux européens s'inscrivent dans_
une relation de partenariat avec la Commission;, quiil
convient de renforcer pour positionner au mieux I'aide
europeenne dans le contexte post-2015. Les différe_nces
de statut, entre laiCommission qui represente aussi
l'intérét politigue et les bailleurs bilatéraux qui
maitrisent davantage d'outils (préts, garanties...),
induisent des modes de faire différents qui peuvent
conduire a des rapports de force dans laidéfinition

et la mise eniceuvre de projets de développement. Il
faut faire abstraction de ces différences porteuses de
tensions et dlinefficacité, pour eeuvrer collectivement,
en joignant nos forces au service de nos pays
partenaires. Nous pourrons alors dire gue I'on a réussi a
étre collectivement plus efficace.

[



IDFC: 23 banques de développement mobilisées
pour des solutions financiéres innovantes en faveur du climat

En vue de la Conférence Paris climat 2015,

I'IDFC engage des travaux d’harmonisation entre
acteurs financiers sur les outils, méthodes et
pratiques pour une meilleure prise en compte
des enjeux climatiques dans le financement

du développement. Au vu des enjeux et des
montants financiers a mettre en ceuvre de
maniére rapide et massive, c'est non seulement
les acteurs internationaux classiques de I'aide au
développement, mais aussi 'ensemble des acteurs
privés du financement (banques, investisseurs,
fonds de pension, assureurs...) qu'il s'attache a
mobiliser.

» En tant que membre fondateur de
I'International Development Finance Club (IDFQC),
réseau de 23 banques nationales, régionales et
internationales de developpement du monde
entier, 'AFD crée avec ces institutions des
synergies d'action favorables a I'émergence

de solutions financiéres innovantes en faveur

du climat.

En 2014, les membres d'IDFC ont finance,

a hauteur de 87 milliards de dollars, des activités
contribuant a la lutte contre le changement
climatique et ses effets.

La collaboration de I'AFD avec ces
acteurs ainsi qu'avec d'autres ins-
titutions publigues et le monde de
la recherche renforce sa pertinence
sur le terrain, ou elle est en mesure
de proposer un appui aux politiques
publiques, de favoriser la mise en
contact des structures spécialisees
des pays eémergents et en dévelop-
pement avec leurs homologues fran-
caises (coopération décentralisée,
jumelages, ONG..), ou encore de
réepondre a la demande d'expertise

PUBLICATION

Des pistes

pour saisir

les opportunités
de la révolution

numérique en faveur
de l'éducation
en Afrique

Agence Francaise
de Développement,
Agence universital
de la Francophonie,
Orange & UNESCO

francaise.

L'innovation au service
des impacts

Les nouveaux defis de l'aide au déve-
loppement rendent l'nnovation neé-
cessaire. Qu'elles soient technigues,
partenariales, financieres, metho-
dologiques, les innovations peuvent
demultiplier les impacts de déve-
loppement. Les soutenir fait partie
intégrante de la mission de AFD,
qui recherche constamment les ou-
tils financiers les plus appropries
aux besoins, el se positionne sur de
nouvelles thématiques (l'économie
sociale et solidaire, la micro et meso
finance, l'agro-écologie, la protection
saciale)

L'AFD finance ainsi des projets recou-
rant a des techniques de pointe - par
exemple la survelllance par satellite
des foréts du bassin du Congo pout

lutter contre la déforestation, I'expe-
rimentation de l'usage de tablettes
contenant des cours numerises dans
des colléges au Niger - et des études
sur les technologies prometteuses.

Elle innove également par les parte-
nariats qu'elle noue avec les collec-
tivites et les ONG, dont l'expertise
permet des réponses adaptées aux
enjeux - en témoignent l'appui a la
Croix-Rouge pour la relance des ser-
vices de santé centrafricains ou celui
a la region Bretagne en vue de la
structuration de la filiere maraichére
de la réegion Centre du Burkina Faso.
A travers la Facilitée d'innovation sec-
torielle pour les ONG (Fisong), 'AFD

finance des projets novateurs porteés
par des ONG, dans des secteurs qui
correspondent a ses priorités, et ce
afin de promouvoir un dialogue et
des synergies autour de thematiques
communes. Cette année, 5 millions
d'euros ont été consacrés a 7 ONG
pour des projets portant sur l'usage
des TIC au service de l'accés a la san-
té des meres et des enfants, et sur
les services aux micros, petites et
maoyennes entreprises.




Financer l'entreprenariat social innovant

b Les entreprises sociales contribuent favorablement au développement des
territoires, par leurs retombées non seulement économiques (emplois, fiscalité

LAFD a également fait & générée, introduction de nouvelles technologies, stimulation d'une chaine de
modes de faire dans les DaVOIUer ses fournisseurs locaux...), mais aussi sociales ou environnementales, grace aux
S S'adssten Crise solutions innovantes qu'elles mettent en place en faveur de I'accées des plus
: .‘ ; er a ces T . . « A .
situations  particuliéres "ebssiang pauvres a l'énergie, aux soins et aux services financiers.
une grande réactivitd, et rafs
. ; ; . réfléchit i ; i i
& une réorganisation interne oo Afin de répondre au mangue de financement de ces entreprises dans leur phase

mieux suivre les proj de développement, 'AFD s'est engagée dans le fonds d’investissement Essential

s en cours

d'exécution. Capital Consortium de la Deutsche Bank. C'est la premiére fois que I'AFD
participe a un tel fonds dont elle constitue I'un des principaux contributeurs
Enfin, ses experts Participent avec une pafrticipati_on de 8 millions-de dollars sur u_n total de 50 millions.
réflexions sur les ﬁnaﬂcement a_ux Les e'ntreprlses SOCIa|e'S, soutenues a travers des préts, oeuvrgnt da_ns dgs pays
novants facilitant les transiiol: en développement et émergents, et proposent de la production d'énergie
écologiques et économiques (fmarf solaire individuelle a bas colts, des foyers ameéliorés, des services de détection

cements & impact sociétal el des médicaments contrefaits, un transport meédicalisé a bas-couts...

patifs..), ou sur l"mplémentatmn AR A A A
des innovations technologiques (big

data, e-santé, e-agricultyre, mobile

banking...). @
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L'organisation du groupe

Retrouvez l'organigramme sur le site www.afd.fr

Proparco

Filiale du Groupe,
en charge du financement
dlr secteur prive

v

Opérations

Instruction des financements
de projets de developpement,
et suivi de leur exécution

Afrique
subsaharienne

Méditerranée et
Moyen-Orient

Outre-mer
Asie

Amérique latine
et Caraibes

Réseau AFD

Agences del/AFD.
sur le/ferrain

Développement
humain

Education, formation
et emploi

Santé et protection
sociale

Développement
durable

Eau et assainissement

Transports et énergle
durables

Agriculture,
développement rural
et biadiversité

Entreprises,
banques et
collectivités

Collectivités locales et
développement urbain

Institutions financiéres
el appui au secteur
privé

Sutvi financier des
préts non souveramns

Garanties

Appuis transversaux
Activités transversales aux zones
et secteurs d'intervention

Changement chimatique

Appur environnemental et social
Appu au renforcement de capacites
Appur & la passation de marches

Cellule Crises et Conflits

Etudes,
recherches
et savoirs
Production
dle coNNaissances sur
le développement,
participation
aux debats
mternationaux

Recherches et
développement

Gestion et diffusion
des connaissances

Evaluation et capitalisation

Analyses macro-
économique ef risques pays

Cefeb
Universite d'entreprise
(Marseille)

Administration
et communication

Formation

Conseil d'administration

Direction générale

Stratégie,
partenariats et
communication

Pilotage stratégique.
relations avec
les partenaires,
communication

Relations avec les élus
et les acteurs économiques

Communication

Pilotage stratégique
et redevabilité

Agenda de I'aide et partenaires
internationaux

Partenariat avec fes ONG

Bureau de Bruxelles

Secrétariat du

fonds frangais pour
l'environnement
mondial

Financement de projets
de préservation du climat
et de |a biodiversite pour
le compte de I'Etat

Secrétariat
général

Opérations juridiques,
financiéres, budgétaires,
organisationnelles ;
logistique et informatique

Finances et comptabilité
Pilolage et stratégie financiére

Traitements comptables
Back office

Financements et opérations
de marché

Communication financiére

Juridique

Appui aux opérations
dans Jes Etats étrangers

Appui aux opérations

dans (Qutre-mer
et autres activités juridigues

Moyens informatiques,
immobiliers et logistiques
Support aux métiers

Assistance d la mailrise d'ouvrage
des évolutions

Production et maintenance
applicative, infogérance

Pilotage des activites transverses
Gestion immobiliére et logistique

Urbanisation, architecture
et technique

Sécurite-RSSI-PCA

Budget et contréle
de gestion

Cellule Efficacite Métiers

Achats

""""" >| Conseiller éthique
Inspection générale |
,,,,,,, - Contréie a posteriori de 2 bonne
conguite de lactivité, des risques
encourus, au respect des procéaures,
de lefficacité des dispositifs
Ty !
Secrétariat .
des Conseils g
o ‘. 1
Préparation et suivi des travaux '
du consell d'administration |
et des comités spécialisés |
\ \
Ressources Risques
humaines
Recrutement, gestion Prévention

et maitrise des
risques lies a
l'activité du

des carrieres et du
personnel, formation

Groupe
Gestion des carriéres Contréle
et recrutement permanent et
; conformité
Formation continue X
et développement des RH Contréle des
versements
Administration et rétributions
Controle de gestion sociale Gestion des
et budgétaire risques groupe
Relations sociales Surveiliance
des risgues
Evaluation des risques
de crédit
Seconde Opinion
Avis (extérieur
a la Direction

des opérations)
sur les projets
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Travailler a (AFD

Afin de mieux prendre en compte les réalités de terrain, et den connaitre les acteurs,
les besoins et les contraintes, [AFD dispose de 72 implantations dans le monde,
dont1aBruxelles. 40 9% de ses 1787 collaborateurs y travaillent quotidiennement

——————
Effectifs du Groupe AFD En2014
Personnel recruté en France métropolitaine 1219
Personnel recruté localement 568

(Pays étrangers et Qutre-mer)

Total des effectifs

Effectifs des Instituts d'émission* 355

Volontaires internationaux

(Groupe AFD et Instituts d'émission) 106

* Les Instituts g'émission, agissant au nom, pour le compte et sous I'auterité de 12 Bangue
de France, mettent en ceuvre les missions de banque centrale dans les Qutre-mer.
Toutefois ses effectifs font partie de I'Unité économigue et sociale AFD/Instituts.,

des recrutés

ont moeins de 30'ans

7‘| collaborateurs
au plus prés du terrain

(9 agences
@ agences =

17 %
7 % Outre-mer
Amérique latine, Caraibes

bureau
“ de Bruxelles
@ agences ’ /
16 % 72

Asie et Pacifique agences 48 %

@ agences

12 2%
Méditerranée, Moyen-Orient

163

= (& volontaires
EE@ @ internationaux el

» 4

15/
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staglaires

collaboerateurs

(89 recrutes en France
metropolitaine

et 74 recrutes a l'iétranger
ouen Qutre-mer)

professionnalisation
et dapprentissage

, collaboerateurs
dont 33 % en mobilite
sigge / reseau

3,93 %

de lamasse
salariale

@ agences

Afrique subsaharienne




A IAFD, une pluralité de métiers est exercée,
qui contribuent au développement etala
solidarité internationale. Temoignages.

Je fais le lien entre
le terrain et Paris. -

Céline Thoniard
Coordinatrice géographique
Beéninet Ghana

Je suis chargée de coordonner les activités au Be-
nin et au Ghana en faisant le lien entre les agences
sur le terrain, le siege a Paris et les ministéres de tutelle
de I'AFD. Mon role est de cadrer, soutenir et orienter les
activités de ces deux agences pour qu'elles soient en phase

avec nos moyens et stratégies d'intervention dans ces pays. Je suis
I'instruction et la mise en ceuvre des projets aux différentes étapes
de leur vie, et appuie les agences dans leurs relations avec le siége.
Ainsi, nous avons par exemple financé en 2014 au Bénin un pro-
jet visant a renforcer I'accés des éléves au college, notamment des

L'affectation en agence donne
un changement de perspective,
en approfondissant dans la
durée une relation forte avec
les partenaires locaux. -

Carl Bernadac
" Charge de mission a lagence de Bogota

Mon travail consiste en I'identification et au suivi des projets que
nous financons en Colombie. En appui au directeur, je supervise une
equipe de quatre chargés de projets et travaille sur le démarrage
de l'activité en Equateur, nouveau pays d'intervention pour I'AFD.
Nous avons signé un accord intergouvernemental pour formaliser
I'installation de I'AFD en Equateur, et 3 la demande de nos parte-
naires équatoriens deux opérations ont eté instruites : une premiére

L'AFD se rapproche
de mes valeurs.

Océane Puech
Urbaniste, architecte du systeme

dinformation

En tant qu'architecte urbaniste SI, nous intervenons
sur larchitecture des systémes d'information dans le
cadre de projets, par exemple sur la gestion prévisionnelle

de l'emplol et des compétences des ressources humaines. Nous
appuyons le chef de projet pour lut apporter une vision globale du
systeme d'information afin que la cohérence densemble soit pre-
servee Nous agissons de la méme maniere qu'un urbaniste qui
vellle a 'harmonie et au bon fonctionnement global dune wville.

filles, a lutter contre les discriminations et améliorer la qualité de
I'enseignement.

Je participe notamment a l'identification des nouveaux projets, & la
deéfinition de la stratégie d'intervention de I'AFD au Bénin et au Gha-
na, et a la veille sur la situation politique et économique de ces pays:.

Au sein du département Afrique, je suis également nos partenariats
(cofinancement ou coopération diverse) avec la Bangue mondiale
et les nombreux bailleurs bilatéraux non européens (le Japon, la
Chine, le Koweit, le Qatar, etc.).

Le métier de coordinateur géographique apporte une vision trés
large et de long terme de la situation d'un pays. Nous sommes les
spectateurs privilégiés de son évolution, de sa dynamigue de déve-
loppement, de ses choix politiques et économiques. Nous tentons
de croiser ces choix avec les orientations de la France en matiére
de coopération.

d'accompagnement du développement du secteur électrique dans
le cadre d'une transition énergétique ambitieuse et une deuxieme
dans le domaine de I'sau et I'assainissement en partenariat avec Ia
Bangue nationale de développement.

Cette expansion nous améne a innover et a nous réorganiser. Nous
refléchissons & une mutualisation du back office pour la gestion
budgétaire et comptable sur les quatre pays andins. Nous allons
également approfondir la guestion du- traitement du risque de
change, ainsi que celle de la couverture du risque de contrepartie.

En définitive, aprés avoir travaille en ONG pendant six ans, au plus
pres des communautes, et au siege depuis 2004, I'affectation en
agence donne l'opportunité d'un changement de perspective, en
approfondissant dans la durée une relation forte avec les parte-
naires locaux.

Notre intervention concernant I'urbanisation consiste 3 prendre du
recul, observer le systeme d'information dans son ensemble pour
déterminer les aspects a améliorer.

L'AFD se rapproche de mes valeurs, c'est pourquoi jai choisi dy
travailler. Aider les pays en développement en s'adaptant & leur
culture, leur savoir-faire, sans transposer notre modéle. est pour
moi trés important. Beaucoup a I'AFD s'engagent pour des causes,
cela fait partie intégrante de sa culture d'entreprise. Personnelle-
ment, je suis partie en mission humanitaire a Dehradun en Inde pen-
dant 3 semaines.

Mon metier a 'AFD. méme dans I'informatique, permet in fine d'agir
sur le terrain. Nous faisons en sorte de faciliter le travail des autres
pour qu'ils puissent étre le plus efficace possible sans se soucier de
Mnformatique.



Une présence internationale

| LAFD dispose dun réseau de 72 agences et bureaux de représentation dans le monde

Amérique latine et Caraibes

Brésil
Colombie
Autre pays suivi ;
Equateur

Haiti

Mexique

Outre-mer

Guadeloupe

Guyane

Autres pays suvis :
Brésil (Amapa), Guyana,
Suriname

La Réunion
Egalement suivies
Terres australes et
antarctiques francaises

Martinique
Autres pays suvis

Barbade, Petites Antilles,

Trinidad-et-Tobago

Pérou
Autre pays suivi : Bolivie

République
dominicaine

Suriname
Activité suivie également
par I'agence de Guyane

Mayotte

Nouvelle-Calédonie
Autres pays suivis - Etats
insulaires du Pacifique-
Sud, Vanuatu

Wallis-et-Futuna
Activité suvie également

par l'agence de Nouvelle-

Calédonie
Polynésie frangaise

Saint-Pierre-et-
Miquelon

Afghanistan Chine
Méditerranée et Moyen-Orient -
Bangladesh Inde ‘ .
Algérie Tunisie Activité suivie également Autre pays suivi : Maldives
par l'agence d'inde indonés
= i onésie
Egypte Turquie ; ; :
=F E Birmanie "
Jordanie Yémen Auprés des Activité suivie également Ags
Activité suivie également institutions par l'agence de Thailande Activitesuivie egcalergegt >
Liban par lagence de Djibouti européennes par 'agence du Cambodg
Cambodge .
Maroc Bruxelles Pakistan
Territoires Philippines
A Q
palestiniens &ri Lanka
Activité suivie égalemnent

par I'agence d'Inde
Thailande

Vietnam

Q Agence ou bureau de représentation

@ Paysd'intervention

Afrique subsaharienne

Afrique du Sud

Autres pays suivis : Botswana,
Lesotho, Malawi, Namibie,
Zambie, Zimbabwe

Bénin

Burkina Faso

Burundi
Activité suivie également
par 'agence du Kenya

Cameroun
Autre pays suivi Guinée
équatoriale

Comores

Congo
(Rép. démocratique)

Congo

Céte d'lvoire
Autre pays suivi : Liberia

Djibouti

Ethiopie

Autres pays suivis : Erythrée,
Somalie,Soudan, Soudan

du Sud

Gabon
Autre pays suivi
Sao Tomé-et-Principe

Ghana

Guinée
Autre pays suivi ; Sierra Leone

Kenya
Autre pays suivi ; Rwanda

Madagascar
Mali

Maurice
Autre pays suivi : Seychelles

Mauritanie

Mozambique
Autre pays suivi : Swaziland

Niger
Nigeria

Ouganda
Activité suivie également
par I'agence du Kenya

République
centrafricaine
Activité suivie également
par I'agence du Cameroun

Sénégal

Autres pays suivis : Cap-Vert,
Gambie, Guinée-Bissau
Tanzanie

Activité suivie également
par 'agence du Kenya
Tchad

Togo

Retrouve7 les coordonnées des différentes agences et bureaux ainsi que leurs activités sur le terrain sur www.afc.fr
Les activités dans les pays n'ayant pas de représentation AFD sont suivies par I'agence d'un pays voisin ou directement depuis le siége.







La situation financiére

Les informations financiéres fournissent une vision économique de 'AFD & partir des comptes sociaux
Lasituation financiére de l'ensemble du Groupe (AFD et Proparco) est disponible dans le Document de reférence,
téléchargeable sur www.afd.fr

Les totaux des tableaux sont susceptibles de différer [égérement de la somme des lignes les composant,

du fait des arrondis.

ACTIF (en millions deuras) 2013 2014 PASSIF (en millions d'euros) 2013 2014
Préts (encours net) 20553 23822 Emprunts de marché 17109 19970
Encours brut 20 848 24121
Dépréciations individuelles -408 -431
Intéréts courus 13 132 Emprunts auprés du Trésor 2630 2792
Comptes courants 201 546
Opérations FRPC-FMI* 1859 1859 Opérations FRPC-FMI* 1858 1858
Portefeuille d'investissement 689 715 Fonds gérés et avances de I'Etat 640 436
Trésorerie court terme 2356 2584 gfg:f:::: gaesrse'ig;uiarisation 1214 1639
Participations 478 703
Provisions 9 990
Immobilisations 213 214 Dotation et réserves 2225 2280
bl 732 736 Résultat de Iexercice 93 2

26880 30633

* FRPC : Facilité pour la réduction de la pauvreté et la croissance

Les principaux ratios et indicaﬂtél-ﬁl

2012 2013 2014
Produit net bancaire (en millions d'euros) 363 441 449
Frais de personnel / Produit net bancaire 46,9 % 8% 41,2%
Résultat net (en millions d'euros) 88 93 121
Dividendes distribués & 'Etat (en millions d'euros) 55 63 37
Coefficient net d'exploitation Frafs généraux™/Produit net bancaire 738 % 63,6 % 63,5%
Coefficient de rentabilité Bénéfice net/Dotations + réserves? 5,0 % 53% 6,7 %
Coefficient de rendement Bénéfice net/Total du bilan 0,4% 03% 0,4 %

(1) Les frais généraux incluent les dotations aux amortissements.
(2) Les dotations et réserves s'entendent hors fonds pour risques bancaires généraux (FRBG, 460 millions d’euros).



CHARGES (en millions d’euros) 2013
Charges sur emprunts 9551
Intéréts sur emprunts 4013
Charges sur swaps 535]
Solde net sur opérations de change 57
Charges financiéres diverses 16,8
Charges sur opération FRPC-FMI 14,9

Total charges d'exploitation
bancaire

Hors charges sur opération FRPC-FMI 9719

* PAS : Prét d'ajustement structurel.

PRODUIT NET BANCAIRE

Charges générales d'exploitation
* Frais de personnel
* Impots, taxes et versements assimilés
= Autres frais généraux
Dotations aux amortissements des immobilisations

corporelles et incorporelles (nettes)

Total charges d'exploitation non bancaire

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

Codt du risque

Dotations nettes aux dépreciations
pour déduction d'actif en capital

Dotations nettes aux provisions
pour nsques et charges

Pertes en capital sur créances irrecouvrables
Résultat d'exploitation

Gains ou pertes sur actifs immobihsés
Résultat courant

Operations exceptionnelles nettes

Résultat net

2014
1087
436,3
630,8

15,4
16,1

986,7 1118,6

1102,5

PRODUITS (en millions d'euros)

Produits sur préts et garanties
Intéréts et commissions sur préts et garanties
Produits sur swaps

Dotations nettes aux provisions pour déduction
diactif en intéréts

Intéréts passés en pertes

Dotations nettes aux provisions
SUr eNCOUrs souverain

Reprises fonds de bonification PAS®
et subventions préts mixés

Bonifications

Produits sur placements
Produits sur participations
Commissions d'intervention
Produits accessoires et divers
Produits sur opération FRPC-FMI

Total produits d'exploitation
bancaire

Hors produits sur opération FRPC-FMI

440,7 4485
265,6 268,6
184,3 184,8

50 55
76,3 78,3
14,8 16,0

280,4 284,6
160,2 163,9
-60,4 -41,0
19,4 -15,2
-80,6 -25,3
09 -0,5
99,9 123,0
22 -1,6
1021 121,4
9,2 0,0
92,9 121,32

2013

10744
569,3
5484

51

-0,2
-47,0

9.0

190,0
519
134
432
386
159

1427,4

14115

2014

1216,5
638,3
627,6

-8,0

-0,1
-49,9

8,7

1918
46,3
10,2
45,8
39,3
17,2

1567,2

1549,9
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Les financements accordés par pays

Par le groupe AFD en 2014 (en millions d'euros)

DONS PROJETS,
SOUTIEN AUX AIDES BUDGETAIRES
INTERVENTIONSDES ~ ET CONTRATS DE FINANCEMENTS
ONG, SUBVENTIONS ~ DESENDETTEMENT PARTICIPATIONS ET SUR RESSOURCES
DIVERSES ETDEVELOPPEMENT PRETS GARANTIES AUTRES TITRES D'AUTRES BAILLEURS TOTAL
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Afri 03 1000 1200 100,3 120,0
62 14 310 38 9,0 203 15,2 66,4
3.2 70 925 300 1.4 57 59.8 156,8 427
35 03 30 6,5 03
0.6 15 10,0 83.0 1797 10,0 213 178 21,6 212,3
26,0 26,0
05 30 10 1,5 30
6.7 6,0 46,0 44,0 20 05 0.5 24 571 51,0
1.0 23 40,0 45,0 1320 51 46,1 179,3
25 05 3887 1232 60,0 18, 18,6 01 0,01 469,4 142,3
D, 63 25 19 20 6,3 36,4
Ethiopie 15 10 50,0 19,0 15 51,5 1275
Gabon 120 200 1650 2040 5.8 123 182,8 236,3
05 03 616 395 27 12.3 77,0 39,9
124 50 14,0 46,0 3.9 75 098 3.0 17 32,9 61,5
0,5 05 2679 2392 40 30,0 5.5 302,5 2451
Déria 5.2 5,2
Madagascar 13,8 9,0 40,0 12] 79 3.0 25,8 59,9
15,2 209 150 68,8 50 720 35 43 17) 55,8 166,0
Maurice 10 05 60,0 270 09 79 29 61,9 38,3
fauritanie 22 a8 80,0 15 5.8 2,2 88,1
Mozambigue 15 04 828  20) 16 20 19 859 24,5
Namibie 20 2,0
Niger 26,0 219 10,0 10,0 30,0 66,0 08 07 10 10 7 99,6
Jera 05 1977 300 139 197.7 314,5
Ouganda 0,7 275 1025 83 27,5 m,s
Ré 04 90 40 0,4 13,0
Sao Tomé-et-Principe 05 0.5
Sénégal 87 283 1830 76.0 16.0 5.9 207,6 10,2
Tanzanie 07 1076 54,0 02 15 108,5 55,5
83 17,5 125 6.8 3l 95 24,6 33,
Togo 103 15 6,0 13 16,3 2,8
far 50.0 14,7 098 03 50,9 15,0
Zimbabwe 14,7 14,7
Programmes multi-pays 56,6 62,7 60,0 1013 936 23,1 66,1 78,5 319,4 222.4

190,4 2155

599,7 444,0

1841,4

200411

109,58 109,0

36,3 805 2240 548

30017 | 29450

Méditerranée, Moyen-Orient

Algérie

Ancienne République yougoslave
de Macédoine (ARYM)

Egypte

Irak

Jordanie

Liban

Maroc

Syrie

Territaires palestiniens
Tunisie

Turquie

Programmes multi-pays

3.0
07 02
03
1.2 35
43 34
70 30
154 10,9
6.2 48
05
13,4 4]

800 2600
59
95,3
65,6
2500 1550
25
184,0
3485 1250

83
2]

15.0 68.0
15
14.0
20.3
10 30,2
27
55,7 50

3,0
0,7

95,0

66,7
254,3
7,0
16,6
6,2
370,2

18,4
838,2

0,2

328,3
59
96,8
35
172,4
30
42,0
2221
125,5

59,8

Les financements accordés correspondent aux autorisations de financement du Groupe
* Financements de Proparco ou du Fonds francais pour I'environnement mondial (FFEM) uniquement.



DONS PROJETS,

SOUTIEN AUX AIDES BUDGETAIRES
INTERVENTIONS DES ET CONTRATS DE FINANCEMENTS
ONG, SUBVENTIONS DESENDETTEMENT PARTICIPATIONS ET SUR RESSOURCES
DIVERSES ET DEVELOPPEMENT PRETS GARANTIES AUTRES TITRES D'AUTRES BAILLEURS TOTAL

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Atghanistan 100 123 10,0 12,3
Arménie 05 2 15 216 15
Azerbaidjan 15 5 1,5 1,5
Bangladesh 05 732 145 03 29 5.0 76,3 120,0
Birmanie 40 30 4,0 50
Cambodge 2] 2] 18,6 45 37 58 38 07 53 288 87,7
Chine 0.6 15,0 876 200 15,0 108,3
Géorgie 0.2 0,2
Inde 0.4 08 3300 2500 0l 85 338,0 250,8
Indonésie 17 16 M4 30 106 2146 183,7
Laos 4.0 17 0.2 4,0 1,9
Mengalie® 12 n4 n,4 1,2
Ouzbékistan 8.0 8,0
Pakistan 19 56 25 45 144 621
Philippines 0] 01 1098 468 48 109,9 517
Sri Lanka 751 215 57 75,1 220,8
Tadjikistan® 49 4,9
Vanuatu 0l 0,1
Vietnam 16 32 143.8 890 6.0 151,4 92,2
Programmes multi-pays 0,7 6,9 1A 9,6 21,4 6,9

Amérique latine et Caraibes

1122,9

4,1 26,0

208,7 |1

Argentine” 1.0 1,0
Bolivie 149 14,9
Bresil 23 3950 2916 77 15 404,2 2939
Chiti* 185 18,5
Colombie 4041 77 41,8
CostaRica” 15,6 41,6 15,6 41,6
Equateur 1l 175 7. 17,5 8,4
Guatemala 02 03 0,2 0,3
Haili 36 14 30 07 03 no 72 18,6
Honduras® 155 547 15,5 54,7
Mexique 16 147.0 6.0 147 161,7 176
Nicaragua® 146 14,6
Panama 370 210 37,0 21,0
Paraguay" 78 7.8
Pérou 446 2618 44,6 261,8
République Dominicaine 09 0,05 148 2293 15,7 2293
Sainte-Lutie 0.2 0,2
Salvador* 11 1,1
Suriname 03 125 03 12,5
Uruguay* 127 12,7
Programmes multi-pays 0] 5,6 ne 149 74 10 19,1 131,5
TOTAL 6,4 19,3 1146,6 1184,2 0,7 0,3 15,1 11,0 23,9 11,0 1192,7 m
Programmes communs 259 139 551 42,2 0,2 15,5 80,9 8
aplusieurs zones
TOTAL ETATS ETRANGERS 297,4 313,6 599,7 444,0 49313 52180 1157 1459 73,3 1637 304,6 2452 63221 65304
o S
a1 174,9 316,6
Guyane 924 759 18) 8l m0,5 84,0
124) y 82€ 3994 5741
Martinique 3495 2184 26,8 24 3763 3025
180 218 38 4,2 52,7 321
Nouvelle-Calédonie 07 2023 1218 97 18 227 1396
176.€ 7 i 173,6 839
Saint-Pierre-et-Miquelon 14 0,04 01 15 0,1
0,2 31
Commun & plusieurs collectivités 03 0.2 36 14 39 1,6
98
Commun a plusieurs départements/ 01 0,1

collectivités

TOTAL'GROUPE

299, 314,0 599,77

444,00 6232,6 6596,6

3184 3074 733 1707

304,6 78277

2452

8/077,9
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Les pr pjets financés par [' AF_D en 2014

s, dont le financement a été accordé par I'AFD, est non exhaus

Eau et
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ENGAGEMENT
SECTEUR PAYS PROJET BENEFICIAIRE feurc
Agriculture et BENIN Promotion de I'agriculture et d'une gestion durable des ressources naturelles sur le territoire des Collines Etat 1,00
sécurité alimentaire . N ‘ . ’
BURKINA FASO Programme de sécurité alimentaire et de gestion des risques agricoles dans I'Est du pays Etat 34,00
CAMEROUN Appui au développement des PME agricoles et agroalimentaires Etat 500
GUINEE Accompagnement du processus de décentralisation et de développement local des territoires ruraux Etat 15,00
MALI Appui au développement économique des territoires ruraux des régions de Ségou et Tombouctou Etat 30,00
NIGER Soutien aux mécanismes de gouvernance locale pour une répartition équitable des retombées Etat 700
socio-économiques du barrage de Kandadji sur le fleuve Niger et la gestion des externalités négatives
Amélioration de la sécurité alimentaire des ménages dans les régions de Zinder et Diffa Etat 120
SENEGAL Promotion des exploitations agricoles familiales dans la région de Matam Etat 20,00
TCHAD Appui au développement pastoral Etat 6,00
MULTI-PAYS Programme d'i appm aux organrsat\ons paysannes afncames ONG 4,00
nfrastructures et AFRIQUEDUSUD  Soutien & la stratégie de transformation spatiale de la ville pour renforcer la cohésion sociale Collectivité locale 120,00
développement et réduire I'empreinte carbone
urbain BRESIL Ligne de crédit pour les projets municipaux de traitement des déchets solides au Parana Institution financiére 45,00
CAMEROUN Aménagement urbain des villes secondaires camerounaises Etat 125,00
Aménagements complémentaires du second pont sur le Wouri Etat 45,00
DJIBOUTI Appui a I3 construction des cables sous-marins de télécommunications a fibre optique Entreprise publique 31.91
ETHIOPIE Construction d'un systeme de transport par bus en site propre (BRT) a Addis-Abeba Etat 50,00
INDE Financement de la deuxieme phase du projet de métro a Bangalore Etat 200,00
LIBAN Contribution au Lebanon Syrian Crisis Multi-Donor Trust Fund Institution financiére 3,50
MADAGASCAR Amélioration des conditions de vie des habitants des quartiers les plus défavorisés de I'agglomération Etat 500
d'Antananarivo
MAROC Investissements dans la création de la station touristique de Taghazout dans le cadre d'une démarche Entreprise publique 20,00
exemplaire de tourisme durable
MAURICE Financement des équipements lourds prioritaires et du redressement technique et financier Etat 27,00
de la Société de manutention portuaire mauricienne
NIGERIA Projet de développement urbain intégré & Lagos Etat 81,40
PEROU Amélioration des conditions de logement Institution financiére 120,00
Prét souverain peur la construction de I ligne 2 du métro de Lima Etat 120,50
PHILIPPINES Cofinancement avec la Bangue mondiale du projet de bus rapides et d’'amélioration du systéme Etat 46,81
de transports urbains a Cebu
REPUBLIQUE Aménagement urbain de Saint-Domingue Est Etat 154,37
DOMINICAINE
SYRIE Contribution au Syria Recovery Trust Fund Institution financiére 3,00
TUNISIE Appui au refinancement de la Caisse des préts et de soutien aux collectivités locales (CPSCL) de Tunisie Institution financiére 30,00
TURQUIE Financement du transport durable & lzmir Collectivité locale 55,00
Contribution au financement de nouvelles rames de métro Collectivite locale 20,00
VIETNAM Contribution au financement du métro de Hanoi Etat 69,00
MULTI-PAYS llgne de crédit pour le financement de projets urbains durables et sobres en carbone en Amérique latine Institution financiére 100,00
BIRMANIE Approvisionnement en eau potable de [a ville de Manda\ay Etat 2,50
assainissement CHINE Investissement dans les services d'assainissement de Xiangyang Etat 33,60
COTE D'IVOIRE Programme d'appui au secteur de 'sau potable et de I'assainissement Etat 4150
ETHIOPIE Alimentation et accés en eau potable des villes secondaires Etat 20,00
NIGER Augmentation de la production et de la distribution d'eau potable a Niamey et amélioration Etat 26,00
de I'assainissement et de I'ygigne dans les principaux hopitaux publics
Développement de I'hydraulique villageoise et de I'assainissement dans la région de Tillabéry Ftat 15,00
NIGERIA Amélioration du service d'eau urbain dans 'Etat fédéré d'Ogun Etat 2647
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ENGAGEMENT
SECTEUR PAYS PROJET BENEFICIAIRE nmillions deuras
Eauet REPUBLIQUE Appui & la mise en place d'un service d'eau potable dans les zones péri-urbaines de Kinshasa Etat 18,00
ini DEMOCRATIQUE
assainissement DU CoNGD
REPUBLIQUE Investissements dans le secteur de l'eau et I'assainissement contribuant a I'adaptation au changement Etat 40,70
DOMINICAINE climatique
SENEGAL Amélioration du service d'eau potable et de sécurisation du systéme d'approvisionnement en eau Etat 10,00
de Dakar et de sa région
SRILANKA Programme de développement du traitement des eaux usées dans trois villes cotiéres Etat 76,00
SURINAME Appui & la Société nationale pour 'alimentation en eau potable Etat 12,50
TERRITOIRES Contribution au Multi-Donor Trust Fund de réponse d'urgence aux besoins en eau Entreprise publique 350
PALESTINIENS et assainissement a Gaza
TUNISIE Assainissement des quartiers populaires de Tunis Etat 30,00
Education BENIN Projet d'appui & l'enseignement secondaire Etat 10,00
GABON Investissements dans le secteur de 'éducation de base Etat 154,00
GUINEE Contribution au développement d'un systeme éducatif inclusif de qualité favorisant la réduction Etat 11,00
des inégalités
Amélioration de la formation et de linsertion dans les secteurs agricoles et miniers Etat 15,00
HAITI Accompagnement de I'lnstitut national de formation professionnelle (INFP) pour répondre aux besoins Etat 5,00
de compétences de I'économie haitienne et favoriser l'insertion des jeunes
KENYA Financement de [a construction de résidences universitaires durables et accessibles Institution financiere 20,08
MAROC Appui a la politique marocaine en matigre d'emploi et de développement des compétences Etat 50,00
Création de centres sectoriels de formation professionnelle dans le secteur des énergies renouvelables Etat 10,00
RE'PUBLIOUE Appui a I'lnstitut national de préparation professionnelle Etat 16,00
DEMOCRATIQUE
DU CONGO
REPUBLIQUE Ligne de crédit & une université visant a renforcer I'inclusion sociale et financiére, 1a politique d'excellence Entreprise privée 731
DOMINICAINE académique et l'internationalisation de I'institution
Programme de préts étudiants en vue d'améliorer I'acces a 'enseignement supérieur ONG 5.00
SENEGAL Projet d'appui aux dispositifs de formation professionnelle pour I'emploi et la compétitivité Etat 12,00
TUNISIE Programme d'appui a la formation et a linsertion professionnelle Etat 24,00
MULTI-PAYS Amélioration et diversification de |'offre éducative en Afrique de I'Ouest ONG 129
Energie BANGLADESH Développement et amélioration de I'efficacité énergétique du réseau électrique de la ville de Dacca Etat 100,00
BENIN Amélioration de I'accés & I'énergie en contribuant au redressement financier de la Société béninoise Etat 20,00
d'énergie électrique
BRESIL Ligne de crédit pour le développement des énergies renouvelables et la promotion de l'efficacité Institution financiére 185,00
énergétique
CAMBODGE Développement du réseau de transport et de distribution d'électricité Entreprise publique 70,00
CAP-VERT Production d'énergie électrique sur I'ile de Sal Etat 26,00
CONGO Appui 4 la Société nationale d'électricité Etat 75.00
DJIBOUTI Appui a une croissance durable et sobre en carbone par la promotion de la géothermie, énergie Etat 250
renouvelable endogéne
EGYPTE Appui a la construction d'une centrale photovoltaique Etat 40,00
Programme de raccordement au gaz de ville dans les zones pauvres Etat 70,00
ETHIOPIE Appui a 'exploration géothermigue Etat 9,00
INDE Financement de la Société de services énergétiques publiques indienne en appui a la politique publigue Institution financiére 50,00
de promotion de l'efficacité énergétique
INDONESIE Financement d'éneraies renouvelables et d'infrastructures vertes Institution financiére 81,40
KENYA Financement d'investissements visant a fiabiliser le réseau de distribution d'électricité Entreprise publique 56,00
Ligne de crédit efficacité énergétique et énergies renouvelables Institution financiere 12,00
Projet d'électrification rurale décentralisée Etat 33,00
MAROC Facilité financiére pour la promotion de I'énergie durable Institution financiére 500
MAURITANIE Appui a la production d'électricité a partir de ressources en gaz locales et rééquilibrage Etat 80,00
des mix énergétiques en Mauritanie et au Sénégal
MEXIQUE Développement des projets d'efficacité énergétique et d'énergies renouvelables de la Société Entreprise publique 100,00
mexicaine I'électricité
OUGANDA Extension du réseau d'electrification rurale Etat 42,90
PAKISTAN Réhabilitation de la station hydro-électrique de Warsak Etat 4150
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ENGAGEMENT

SECTEUR PAYS PROJET BENEFICIAIRE
Energie SENEGAL Construction d'une ligne & haute tension reliant Keur Pér 4 Saint-Louis et contribution au redressement  Etat 40,00
du secteur de I'électricité au Sénégal
SRILANKA Financement de 4 sous-stations électriques et de I'efficacité énergétique dans le réseau de distribution  Etat 52,00
TUNISIE Financement d'infrastructures de transport, de traitement du gaz et d'une unité de valorisation Entreprise publique 100,00
de gaz torchés
Biodiversité et BURKINA FASO Protection des ressources naturelles et développement humain dans le centre-nord du pays Institution financiére 1,50
ressources naturelles CHINE Restauration et valorisation de la zone humide de 13 riviere Changyuan Etat 30,00
COMORES Appui & la préservation de Iz biodiversité marine et terrestre du parc marin comorien Etat 3,00
EGYPTE Ligne de crédit pour la dépollution de I'air et de I'eau Etat 50,00
GABON Projet d'appui a la filiére forét-bois et & la lutte contre |e braconnage au Gabon Etat 10,00
Lutte contre la grande crimiﬁaliié faunrirquerei lé irafic d'ivoire au Gabon Etat 107.00”7
INDONESIE Appui au financement de la création d'écoports de péche Etat 90,00
RE_PUBLIQUE Appui & la gestion durable des foréts Etat 6,00
DEMOCRATIQUE
DU CONGO
MULTI-PAYS Appuis aux systémes de compensation des dommages aux écosystemes et ala biodiversité ONG 150
dans 4 pays africains
.Proi-e“lude ;f;!.o.risétiun .t.!e I’alcul.cumr.r.ler-c.iai de !a. cemﬁc;atiun du bois tropical du Bassin du Congo ONG 1,50
Céntribuiicn au Fonds Carbone ciu Fonds dé partenariat pour Iel carbone forestier Institution financiere 3.68
Santé et prgter_‘tion AFGHANISTAN Projet d'appui a la santé maternelle et infantile ONG 10,00
sociale CENTRAFRIQUE Renforcement de I'offre de soins et de 'accompagnement psychosocial pour les femmes enceintes ONG 1,50
et allaitantes et les enfants
COTE D'IVOIRE Financement du Plan de préparation et de réponse contre la figvre Ebola Etat 6,86
GABON Appui au systéme de santé gabonals Etat 50,00
GUINEE Appui dans la lutte contre I'épidémie Ebola ONG 4,00
MALI Programme d'appui au développement sanitaire et social de la région de Mopti Etat 13,00
NIGER Contribution a l'amélioration de I'état de santé de la population, notamment des femmes et des enfants Etat 13,00
SENEGAL Projet d'appui a la santé maternelle et infantile en Casamance Etat 10,00
Projet d'amélioration de la santé des enfants sénégalais de 0 a5 ans Etat 8,00
TCHAD Contribution ala diminution de la mortalité maternelle, infantile et néonatale Etat 10,00
MULTI-PAYS Amélioration de la prise en charge socio-sanitaire des drépanocytaires ONG 149
Appui & la mise en place de 4 plateformes régionales de lutte contre VIH/Sida ONG 147
Secteur praduc"{i‘? CAMBODGE Lignes de crédit vertes aux institutions de microfinance Institution financiére 4,50
EGYPTE Ligne de crédit pour le soutien a la promotion et a la valorisation du commerce africain et intra-africain  Institution financiére 100,00
KENYA Lignes de crédit environnementales Institution financiére 46,00
MAROC Ligne de crédit Institution financiere 20,00
NIGERIA Appui a la mise en place d'une banque de financement des PME Etat 105,82
TERRITOIRES Projet de mise a niveau des entreprises palestiniennes Etat 5.00
PALESTINIENS
TUNISIE Appui au programme national clusters Etat 1,50
MULTI-PAYS Participation au fonds de dettes multibailleurs destiné au financement d'entreprises sociales Institution financiére 6,66
dans les pays en développement
Promotion et diffusion des principes de microfinance responsable ONG 2,00
Formations professionnelles diplomantes en microfinance en Afrique francophone et en Haiti Entreprise privée 2,00
Facilité d'innovation en micro-assurance en Afrique subsaharienne ONG 3,00
Appui aux PME agro-transformatrices pour le développement des échanges commerciaux ONG 1,50
de produits a haute valeur ajoutée
Autres (aides CENTRAFRIQUE Participation au fonds multi-bailleurs pour la Centrafrique Entreprise publique 5,00
hudgétaires.. ) COTE D'IVOIRE Appui au secteur de la justice dans le cadre du Contrat de désendettement et développement Elat 2300
Appui budééla’\re ciblé dans le cadre du Contrat de désendeltement et développement Etat 51,46
GUINEE Aide budgétaire ciblée dans le cadre de la lutte contre I'épidémie Ebola Etat 5,00
MADAGASCAR Prét de soutien budgétaire Etat 40,00
MALI Prét de soutien budaétaire 2014/2015 Etat 40,00
NIGER Aide budgétaire Etat 10,00
REPUBLIQUE Contribution & I'amélioration de la gestion des finances publiques et appui a la création d'une école Etat 10,00
DEMOCRATIQUE nationale d'administration
DU CONGO
VIETNAM Aide budgétaire en appui au programme de lutte contre le changement climatique Etat 20,00

Hors projets Outre-mer et Proparco (présentes dans le Rapport Qutre-mer et le Rapport Proparco).
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