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Histoire Ancienne colonie francaise, la Céte d'lvoire est devenue indépendante le 7 ao(t 1960

Gé hi A partir des cotes, le relief s'éléve en douceur vers le plateau forestier gui occupe la région du Centre, pour se ".‘“er
)L en savanes et en collines dans le Nord. Les précipitations sont intenses, surtout en zone cétiére. La grande saison
des pluies s'étend de mai a octobre 7 | t
ital vamoussoukro. La ville portuaire d'Abidjan reste neanmoins la plus grande ville du pays .t abrite le gouvernemen
aie \ uaire ;
. ainsi que les sieges des sociétés internationales

Population 22 8 millions (eétimation de juillet 2014) i
po;oulation active 7.9 milions (estimation de 2013)
ici francais.
i[:fla:r?;zeomme”e i frang CFA d’Afrique de 'Ouest, XOF (1 $EU = 524 FCFA en novembre 2014)
PIB 29 milliards $EU (estimation de 2013)
PIB par habitant 1 800 $EU (estimation de 2013)
Taux d’alphabétisation 56,9 % dela population
Religion Musulmans : 38,6 % ; chrétiens : 32,8 % ; animistes : 11,9 % ; sans : 16,7 %
Principaux secteurs Agriculture (cacao, huile de palme, hévéa, café) ; mines (or) ; énergie (pétrole)

economiques
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/A\\/dnt—propos de Donald Kaberuks

preSIdeﬂt de Ia Bdnque africaine de déve|oppement

n 2014, année de son cinquantiéme anniversaire, la

Banque africaine de développement se réjouit d‘étre,de

retour & son siége & Abidjan, aprés plus de 10 ans de
relocalisation a Tunis. Je Sais greé au gouvernement et au peuple
de Céte d'Ivoire d'avoir facilité notre retour et d'avoir tout misin
Ceuvre pour que NOUS NOUS sentions de nouveau chez nous

Nous n'en attendions pas moins. Ce pays, qui fait partie intégrante
ge Ihistoire et de la fondation de la Banque, nous a accueillis ici
‘a Abidjan. En nous hébergeant durant tant d'annaes — de 1965;
42003 et de nouveal depuis 2014 -, la Céte d'lvoire a joué
rdle clg dans 'évolution de la Bangue et pour la mener a rrjlat e': ”
La Banguea changé, €l n'est plus I'institution qui quittaitAbier;i ‘
en 2003, Ayant pris de I'envergure et devenue plus diversiﬁée.
notre Banque de développement a cru & un rythme rapide dans:
UN Contexte ot le monde du développement évolue & toute vi,tesse
re Bangue pour 2013-2022 nous place « au

" Stratégie de not
¢ 2Ur de Ja transformation de 'Afrique » et, 4 cette fin, nous nous

devons d'étre rapides.

Méanmoins, la consts c€ sous-tend cette rapidité. La Banque
'e:;t restée fidéle & la 7issIoN de ses péres fondateurs, & savoir
LIJtTer contre la pauvreté et soutenir le développement écc;nom’
?QS poyg africains, tant en leur sein qu'entre eux. Et ellemjausi
(;:I'I e fidéle a seS.DGYS membres. Entre le début de ses
Pérations en Céte d'lvoire. €N 1971, jusqu'a la fin 2014, le Groupe
:e la Bapgue aira financé PIUs de 70 opérations, pour’une va.'eFL)Jr
!:g ;se[qus 2,1 miliards dé d0”8r§ EU - soit 1 376 milliards de

Ces opgrations ont été financees pour leg deux tiers a travers
nctre guichet non concessiont 24D, le reste 4 travere le guichet
.;:‘ it igs £ = e
& taux bonifie FAD. La Mcitié us oréis et dons or: moyés a 6té

L 1 VO ele

Donald Kaberuka

allouee au développement des infrastructures du pays ; le quart
& 'agriculture et au développement rural ; et prés du cinquieme
au secteur du développement humain. Le Groupe de la Banque
a également appuye le renforcement des capacités et les réformes

institutionnelles en Cote d'lvoire.

Nous espérons que le retour de plus de 1 000 personnes,

accompagnées de ieL
gconomiques et sociales, tant
de la Cote d'lvoi
améliorer I'image de n
confiance aux investisseurs,
de s'imposer comnie I'un des moteurs de la croissance d

da |'Ouest.

La Bangue apprécie au pl
pays hote et cette broc
dont no
le terrain.

s familles respectives, aura des retombées
a Abidjan qu’a travers I'ensemble
re. Notre présence contribuera également &
otre pays hote, en donnant davantage

1andis que la Cote d'Ivaire continue
e I'Afrique

ue hait point sa cooperation avec son
hure illustre quelques-unes des fagons

tre partenariat prend forme, tant au plan humain que sur
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Viessage de Monsieur Albert Toikeusse MABRI

Ministre d Etdt, Ministre du Plan et du Développement

e gouvernement et le peuple ivoiriens se félicitent vivement
du retour du Groupe de la Banque africaine de
développement a son siege statutaire, a Abidjan, en 2014.
Une banque dynamique et en pleine croissance revient ainsi dans
un pays dynamique et en plein essor sous I'impulsion de S.E.M.
g,lf,isif;e OUATTARA, President de la République de Cote

La BAD est la premiére institution de financement du
développement en Afrique, et la Cote d'Ivoire est en passe de
devenir un pays a revenu intermediaire ol régnent la sécurité et
la prospérité. Le redressement de notre pays est remarquable
En effet, notre taux de croissance qui était de - 4,7 % du PIB en.
2011, a bondi 4 9,8 % en 2012, avant d'atteindre les 9,1 % en
2013, et est projeté & 10 % en 2014, |

b- s au soutien de la BAD et des autres partenaires au
--Jﬁvd|oppement, le gouvernement a lancé un vaste programme
d’ |nffr—.;.s_f'»if:tures, qui prévoit notamment, |a construction et la
rehabilitation de routes et de ponts & Abidjan et au-dela. N

avons |'intention de bétir chaque année 1 000 kiloméa’l['resO::
;Oeur.i :|tumées. et d.- refaire ie revétement v 500 kilometras
o 28 existantes, pour un colt totai annuel de prés de 250
miliong + 3 cfaiiars US. Le projet de route transafricaine de I'Ou_e:st

pread forms, avec, au coeur d i
SR r , U projet, le
kilomidtrge gu’ relira Lagos a Abidjan roneon de 1008

La Cote d'lvoire est le i
Ortate i AT
subs : S P ur de biens d’Afriue
u._ ; .?thanepne, apres 'Afrique du Sud, le Nigerig et I*Angola. Ses
principales cultures d'exportation (~afé, cacao, noix d. go .h ile
» Cacao, noix de cajou, hui

de Cote d'voire

Albert Toikeusse MABRI

sont déterminantes pour la

de palme, coton et caoutchouc)
s, car elles stimulent le secteur

croissance que I'on vise pour le pay
manufacturier et celui des transports, tout en jouant un réle majeur

dans la réduction de la pauvreté et la création d’emplois.

La plupart des produits agricoles du pays sont toutefois exportés

sans avoir été transformes. Notre pays a donc besoin, en matiere

agrenimentaire, dlinvestissernents  Prives  pour  developper
I'incustrie et renforcer ses capacités locales. De ce fait, la Céte
d’lvoire doit explorer les opportunités commerciales et favoriser

encore davantage la croissance en nouant des partenariats avec
veloppement.

la BAD et d’autres institutions de dé
plication et de I'expose edifiant qu'elle

Je me réjouis de cette pu
s noojets menes et, surtout, de leur

fait de notre partenariat, de:
impact. Je souhaite la bienvenue 4 la Banque . Akwaba !

AD
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| 4 Banque et la Cote d'Ivoire |

Une refation vieille de 50 ans

a Banque africaine de développement et la République
de Cote d'lvoire ont des liens des plus étroits, dont les
racines remontent a cinguante ans.

Le premier president de la Republique de Cote d'lvoire, Félix
Houphouét Boigny, est I'un des pér=s fondateurs de la Banque,
creée pour lutter contre a pauvreté, promouvoir le
développement et encourager les échanges au sein des pays
membres et entre eux. Signataire, avec ses pairs, de I’Accord
portant création de la Banque en 1964, Houphouét Boigny a
ensuite inviie {'inctitution a s'installer 4 Abidjan I'année suivante.

Un partenariat stratégique

R
i

Liatti) AN |k _EfAl.lil"‘ i
SSalg BV fis .

Deotée d'un effectif de seulement dix personnes en 1965 a
Abidjar, ‘a Banque a d'abord occupé des bureaux provisoires a
I'Assemblée nationale, dans les locaux de l'immeuble Nour Al
Hayat at de la Caisse de stabilisation. Avant d’'emmenager. au
milieu des années 1970, a son siege de la rue Joseph Anoma

dans le quartier du Plateau.

En raison des troubles civils survenus en Cote d'lvoirre ay
tournant des annges 2000, la BAD s'est vue contrainte, en février
2003, de s€ replier en Tunisie, ou elle a etabli une « Agence o

relocalisation temporaire », a Tunis. Dotee a ce moment -la o' up




——
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nt Felix Houphouét-Boigny (1960-1 993)

Préside

personnel de quelque 900 membres, la Banque est restée dans

la capitale tunisienne onze ans durant. Son retour & son siege
ayant gté officiellement entériné par son Conseii 028
gouverneurs, lors de I'assemblée annuelle de mai 2013 @
Marrakech, 'a BAD a dépéché les premiers membres de SON
personnel 2 Abidjan la méme année, suivis de 1 000 autres,
envoyés par vagues successives jusqu'en décembre 2014

Le O septembre 2014, étaient hissés, a Abidjan, les drapeaux de
la Banque et de la Céte d'Ivoire, en présence du septieme
président de la Banque africaine de développement, Donald

Kaberuka, et du Premier ministre de Cote d'Ivoire, Daniel Kablan
Duncan.

La Cate d’Ivoire : un parcours de 50 ans

Sous la présidence de Felix Houphouét-Boigny (1960-1993), la
Cote d'Ivoire a prospéré économiquement. Le « miracle ivoirien »,
fruit d'une planification rigoureuse, de liens étroits avec la France
et de la maximisation des industries nationale du café et du
cacao du pays, s'est heurté dans les années 1980 4 une chute

abrupte du prix des produits de base.

Le pays a maintenu une croissance économique continue de
prés de 10 % par an pendant vingt ans. La courbe s'est toutefois
interrompue dans les années 1990, enrayée par |'agitation
politique qui a atteint son paroxysme en 1999, avec un coup
d'Etat militaire. Ont suivi quinze années d'instabilité, entrainant
un violent contiit civil de 2002 & 2004, puis de 20108 201 et
des mouvements sporadiques durant toute la période.

A o
Le plan de développement national de la Cote d Ivoire

Depuis la fin du premier semestre de 2011, la Cote d'lvoire s'est
engagée dans un processus de reconstruction, de récongiliation €t
de réhabilitation. Elle a dit sa double ambition de se repositionner
comme la locomotive de I'économie de la région d'Afriqué de
I'Ouest et de devenir un pays a revenu intermediaire d'ici & 2620.




Le gouvernement ivoirien a lancé une large consultation pour
Préparer son Plan national de développement (PND) 2012-2015. Le
PND sert de cadre & moyen terme pour sa stratégie de
développement a long terme. Il s’appuie sur le Document de
stratégie de réduction de la pauvreté pour la période 2009-2012 et
ses réalisations, tout en tenant compte des nouveaux défis soulevés
par les crises qui ont émaillé la derniére décennie. Il comprend
également des éléments de I'agenda des objectifs du Millénaire pour
le développement et le programme du président Alassane Quattara.

La Cote d'Ivoire juge que la mise en ceuvre du PND créera les
conditions nécessaires a la paix et a une stabilité pérennes. A
leur tour, la paix et la stabilité favoriseront la transformation

structurelle et économique du pays & long terme et lui
permettront de retrouver son rdle de chef de file regional. Un
autre volet clé de ce plan consiste a construire et a rénover les
infrastructures du pays, en recourant notamment aux
partenariats public-privé qui, de leur coté, impulseront le
développement du secteur prive.

La Cote d'lvoire s'avére un corridor de transit majeur pour la
sous-région, en raison de ses deux ports d'Abidjan et de San
Pedro. Elle est au cceur d'un réseau d'interconnexion électrique
qui relie le Ghana au Togo et au Bénin, de méme qu'au Burkina
Faso et bientdt au Mali et aux pays de I'Union du fleuve Mano
(Libéria, Guinge et Sierra Leone).
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Fournir les infrastructures en se tournant vers
des partenariats public-privé

Le total des investissements nécessaires pour mettre en ceuvre le
PND sur la période 2013-2015 est estimé a 19 milliards de dollars
EU, répartis comme suit : 8,4 milliards escomptés du secteur
public et 10,6 miliards de dollars EU du secteur privé. Les
investissements du secteur public accorderont la priorité aux
domaines suivants : infrastructures, agriculture, justice et bonne
gouvernance sécurité, capital humain, industrie et PME,

t. De son coté, le secteur prive viendra

urbanisme et logemen
appuyer ]’agro-industrie et les partenariats public-privé (PPP) dans

le développement des infrastructures.

cu I'appui de ses parties prenantes ivoiriennes, ainsi
la pleine adhésion de la communauté financiere
onale. Il a également permis d’élaborer des politiques
gramme de développement

LePNDare

que

internati
stratégiques, 2 V'instar du Pro

agricole, du Plan national de bonne gouvernance et de lutte
contre la corruption, du Plan d'action pour le développement
industriel. de la Stratégie de développement du secteur financier,
et du Plan national de cohésion sociale. La mise en ceuvre du
PND progresse, comme en témoigne la hausse de 13,5 % des
investissemnents publics et privés en 2012 (contre 8,2 % en
2011). Le gouvernement a maintenant entrepris de consolider
ces acquis pour mieux s'y appuyer. Aujourd’hui, la Céte d'lvoire

a I'opportunité d’'accélérer et d'équilibrer son développement, et
ses partenaires en ce domaine ont affirmeé leur engagement a

accroitre leur soutien.

Le PND se déploie a un moment riche de promesses et de
s. Mais des defis subsistent, alors que la Cote d'lvoire
ursuit ses efforts pour
hésion sociale, tout
I’GSSE%ment

potentialité
s'attelle 4 batir la paix et la sécurité et po
alaco

parvenir 4 la réconciliation nationale et
t a son red

en se reconstruisant et en oceuvran

économique.




La réponse de la Banque africaine de développement

La Banque ajuste son aide aux priorités et aux programmes du
gouvernement. Immédiatement apres la crise post-électorale de
2011, elle a rapidement développé une stratégie pour orienter
son réengagement en Cote d'lvoire. Cette stratégie vise deux
objectifs : renforcer et réhabiliter les infrastructures et rétablir les
services sociaux de base ; améliorer la gouvernance et renforcer
les capacités. Dans la foulée, la Banque a approuvé deux
opérations ; un programme d'urgence pour rétablir les services
sociaux et administratifs de base, et un projet d'appui
institutionnel multisectoriel de sortie de crise. Ces deux
Opérations ont été cONGUES pour répondre aux besoins les plus
urgents, notamment la réhabilitation des étaplissements de santé
et d'éducation, la rénovation des structures administratives dqe
développement rural, 12 MiSe en place de centres de protection
de I'enfance et le soutien a la récongiliation dans les anciennes
Zones Centre-NOrd’oueSt {CNO)'

Le Document actuel de stratégie pays de la Banque pour I Cote
d'IVOire' qui couvre 1a période 2013-2017, vise a soutenir le Plan
de développement ”aﬁo,na,l" 'a été élaborg 3 Ia suite de larges
consultations. La Straledi€ est ancrée sur deux piliers : |
ehforcement de la gOUVEMANCE et de la responsabilisation - |
développement des INfrastiuctures pour soutenir la repr;se
éconcrigue, La Band® entend renforcer la cohésion ef

I'inclusion sociales, améliorer I'acces a des emplois décents,
mettre & niveau la gouvernance financiére, promouvoir le secteur
privé et développer les infrastructures.

Le portefeuille actif de la Banque reflete sa stratégie actuelle en
Cote d'lvoire. En décembre 2014, il comptait 13 projets, d'une
valeur de 377,1 millions de dollars EU. Ces opérations sont
principalement des projets d'infrastructures réalisés dans le cadre
de la reconstruction post-conflit. La moitié des ressources est
affectée au secteur privé pour financer des projets tels que la
construction du pont Henri Konan Bédié a Abidjan, I'extension
de la centrale électrique d'Azito et la centrale de CIPREL.

La Banque finance également des projets destinés a renforcer la

cohésion sociale et la réconciliation dans les anciennes zones

CNO. Elle le fait en finangant des activités génératrices de
revenus pour les groupemerlts agricoles communautaires, en
introduisant des technologies dans la facilitation du commerce,
ot en favorisant I'autonomisation des femmes (en particulier celles
qui furent victimes de violences pendant les périodes de crise).

A l'avenir, les opérations de prét de la Bangue en Cdte d'lvoire
seront étayées par une série d'études analytiques, d’activités de

renforcement institutionnel et des capacités, d'opérations de
réhabilitation d'urgence et d'assistance technigue pour aider le
dialogue sur les politiques économiques. La Banque viendra

également en aide ala mise en ceuvre du PND.



. mal Abidian



? La Banque et la Cote d'lvoire ||
Les Projets et programmes transformationnels

yant démarre ses activités en Cote d'lvoire en 1971, le Portefeuille de projets de la RAD en Cot= d’lvoire,
1970-2014

Groupe de la Banque avait financé plus de 70 opérations
a la fin aolt 2014, d'une valeur estimée a 2,1 milliards T T T R . 400
de dollars EU. Les cnérations ont été financées pour I'essentiel ’éf/ J
via le guichet non concessionnel BAD - 70 9% enviran des M
H

.mnsmkrm

. AGRCULTURE 11%

approbations. MULTI SECTEU” - Tnm\;ézboﬂT [
- Fw.]A(:cs I soca s
Le portefeuille du Groupe de [a Banque en Cote d'lvors a SOCIAL W e
. sy . o N 3%
toujours ete diversifié. Pres de la moiti¢ des interventions est allée I smcuanme 11
-{ AL FT ASSAINISSEMES”

au développement des infrastructures (48 %). Dans ce domaine,
les transports ont bénéficie de 26 o des fonds, suivis par
I'énergie (36 %) ; les télécommunications (10 %) : puis de I'eau
et I'assainissement (12 %),

EAU ET
JSAINISSEMENT

Le développement agricole et rural a recu 11 % des fonds, tandis F”féif'E 129%
que le developpement du capital humain s'en est vu allouer 18 %, - \.efm('ummg
le renforcement des capacités et les réformes institutionnelles o
(classes au titre des opérations « multi-sectorielles ») en ayant

e R

capté 11 %. RN R i S A L

PApTENARI

P
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Portefeuille de projets de la BAD en Cote d’'lvoire (décembre 2014)

B [

Montant du prét/don

Projets du secteur public

7]

~ OO 0 B~ W N

8

Projet d'appui ciblé et de renforcement des capacités

Projet d'urgence de réhabilitation des services sociaux et administratifs de base

Projet Gestion Intégré du Bassin du Gourou

Projet d'Appui aux Infrastructures Agricoles dans la région de I'Indénié-Djuablin

Projet appui valorisation déchet liquide (African Water Facility)
Programme d’appui a I'amélioration de I'employabilité et de I'insertion des jeunes

Projet d'interconnexion des réseaux électriques de la Céte d’lvoire, du Liberia, de la Sierra Leone
et de la Guinée

Programme d'appui a la cohesion sociale et 4 reinsertion economique

Sous-total secteur public

Projets du secteur privé

5| e o=t

5

MicroCred Céte d'Ivoire (Prise de participation)

Fonds d'assistance au secteur privé africain
Pont a péage Henri Konan Bédié

Expansion AZITO

Projet d'extension de la Centrale Electrique (CIPREL)

Sous-total secteur privé

Total secteurs public et privé

(en $EU)

2,9 millions
8,0 millions
33,6 millions
31,5 millions
1,6 millions
27,4 millions

48,2 millions

43,8 millions

197,1 million

0,9 millions
0,9 millions
75,2 millions
38,0 millions
64,8 millions
180 millions

377,1 millions

Accord signé le

1¢ Mars 2010
10 juin 2011

10 juin 2011
20 mars 2012

6 décembre 2013
22 novembre 2013

11 juin 2013
11 juin 2013

28 juin 2012
22 octeh 2013

14 aoit 2013
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Répartition sectorielle du portefeuille

Les projets les mieux connus parmi ceux que la Banque a
financés en Cote d'lvoire dans les décennies 1990 et 2000 sont

le projet d'Azito, le Projet d'appui institutionnel multisectoriel de
soriie 71 crise et le Projet d'appui multisectoriel basé sur le genre
- ce dernier a d’ailleurs remporté en 2013 le Prix de I'impact sur
le développement décerné par le Département du Trésor des

Ftats-Unis.

Renforcer les infrastructures — Les transports

La Céte d'lvoire a un maillage d’infrastructures relativement bien
développé. Elle posséde un réseau électrique national de bonne
qualité et est dotée d’une bonne ossature en technologies de
I'information et de la communication (TIC) & I'échelle nationale.
Les zones du Nord sont connectées au reste du pays, en depit
de leur faible densité démographique. Les réseaux
d'infrastructures de la Céte d'lvoire (routes, rail, eénergie et TIC)
sont généralement intégrés a ceux du Burkina Faso voisin.

La Cote d'lvoire peut développer son potentiel d'infrastructures
pour le transformer en richesse au profit du p~ s et des
générations futures. Aussi, le gouvernement est-il en train de
r&former les infrastructures nationales, dans le but d'attirer les
investissements du secteur privé et de batir une économie

compétitive.

Le Groupe de la Banque finance actuellement cing operations
d'infrastructures, pour une valeur estimee a 1 74,3 millions de

dollars EU.

Des infrastructures et des services de transport efficaces et sars
ont été - et seront — les principaux moteurs de la croissance
éconor. ‘que de la Cote d'lvoire. Mais I'instabilité prolongee a
entraing la destruction des infrastructures, qui en outre ont éte
peu entretenues durant cette période. En consequence. les




colts du transport routier s’en sont vus accrus, alors méme que
la qualité des prestations s’était fortement cégradee.

Le sous-secteur du transport maritime, qui draine 90 % des
marchandises du pays, est également confronté a des
contraintes liées a l'insuffisance des infrastructures. |l s'agit
notamment de linsuffisance des structures portuaires, e
particulier I'étroitesse du canal de Vridi qui empéche les grands
navires d'accoster dans le port d’Abidjan. A cela viennent
s'ajouter la congestion des zones portuairss et le manque de

sécurité maritime et portuaire. Le potentiel de transport gue

représentent 1es 300 km de lagunes intérieures entiérement
navigables est quasi inexploité, en raison de I'absence de quais
de chargement et des faibles capacités de I' Autorité portuaire.

A ce jour, la Banque a approuvé 28,1 millions de gollars EU de
préts et de dons octroyés au secteur des transports. Cette aide
englobe le financement d'études sur le secteur routier, la
tantes et la
programme de réforme de la gestion des r‘Outes.
ra ]'aCCES aux
S [imitrophes,

réhabilitation et 1a modernisation des routes exis
conception d'un
Un réseau routier réhabilité et opérationnel améliore

régions agricoles ainsi que les liaisons avec les pay

Le pd”t a péage Henri Konan Bédié, a Abidjan
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GRrOUPE DE LA BAD ET LA COTE v
PARTENARES POUR LA CROKSANCE -
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Centrale t i
nNermique d'Azito, au nord drAbidian

Renforcer les i .
es infrastructures — L'éners'®

ruciale pour les secteurs
le secteur de |'énergie
Cote d’lvoire, et
qu'étre aiguisee

Une alimentation électrique fiable est ©
productifs et sociaux de I'économie. or.
est confronté a des difficultés structurelles en
la faiblesse de la capacité de production na paut
par l'explosion de la demande. Cette situation est la
conséguence du faible volume des invesﬁssements injectés
dans le secteur au cours de 1@ derniere décennie. L€
vieilissement des infrastructures d€ production; de transport et
de distribution, les niveaux élevés de pertes d'énergie, ainsi qué
le manque de ressources POUr financer les énergies
r\?:;’;‘zﬁg:: et hydrfauhque, ont sérieusement affecAté
Bien qus 74 ;n;‘:::: énergie fiatile, p‘rop.re eti 2 faible colt.
zones S:Jr:ages e? Cote.d lvoire vivent dgns des
R e < 28 9% environ sont effectivement

Renforcer les i

particulier, est ;:izt:mure.s' de production d'électricite en

éconamique inclusiVessentlel. pour Promouvoir la croissance

travaux de co " atteindre les objectifs du PND. Les
nstruction et d’extension des centrales

eront a réduire le déficit de

hydroélectriques €n cours aid
pour I'exportation

|'électricité du pays et a fournir des excédents
vers les pays limitrophes.
délectricité actuelleme it Qispor);c 1
e , . 5 . ;i b
Cote d'lvoire de répondre officacement & "e
a

ante et de maintenir sa position d'exportatrice
nprennent I'extension

L’acc*oissement de I'offre

permettra ala

demande croiss
nette d'énergie. Les activités actuelles cOi
de la centrale électrique d'Azito a travers un partenariat public-
privé mis en place avec le soutien de la Banque POUr CONstruire

deux centrales de 144 mégawatts. Ces investissement
s

devraient permettre au pays d'économiser 4 millions de dollg
- " . rs
EU de coats d'énergie par an, et de passer du statut
¢ . s & . U

d’importateur net d'électricité a celui d’exportateur net.

De plus, le Groupe de la Banque a récemment accepté de finan

I'extension de la CIPREL, a hauteur de 50 milions d’eurog é:er
- et

ivestissement permettra d'accroitre de 321 MW & 543 myy
capacit la

¢ de production de la cantrale. Il confortera égalemg
conception d'uné approche durable grace ala réoupératiOnnt i
pertes de chaleur du systeme actuel, afin de produire des
o'électricité et de créer plus d’emplois pour les Ivoiriens plis

~



UN PROJET PHARE...

Le projet d’extension de la centrale d’Azito

-

F par |a Banque, la centrale d'Azito
estelleaussi un projet phare en Cote

~ dilvolre. |installation est la plus importante
des six centrales de production d'électricité
du pays : trois d'entre elles (y compris Azito)
sont alimentées au gaz naturel, les trois
autres étant des stations hydroélectriques...

o] ratipays, sont alimentées par des
fleuves importants comme le Sassandra, qui
traverse |e pays du nord au sud.

Les centrales au gaz naturel -~ comme
C‘:IPHEL, |a centrale de Vridi et Azito - sont
Isituées & moins de 8 km des cotes, dans les
Zones |lagunaires d'Abidjan. Le projet d’Azito
a ste implanté dans le villageiduméme nom,
a Yopougon, 6 ;
| <4 Maritime d'Abidjan. La Cote dilvoire est le

environ a |'ouest du port

tourné, dans les années 1990, vers le secteur
prive pour accroitre sa capacité de
production d'électricité. A la fin 2013, le pays
affichait une capacité installée de prés de
1632 MW,

.. La Cote d'lvoire ambitionne de doubler sa

capacité de production d'électricité d'ici a 2020.
Des projets d'interconnexion électrique sont en
voie de réalisation dans le cadre du Pool
energétique ouest-africain, qui vise a relier la
Cote d'lvoire 4 plusieurs pays de la sous-région,
parmi lesquels le Ghana, le Burkina Faso, le
Liberia et la Sierra Leone. Financé par la
Banque, le projet d'extension d'Azito, d'une
Capacite actuelle de 288 MW, devrait intégrer
une turbine a vapeur de 139 MW, alimentée par
la chaleur émanant des turbines existantes et
ainsi se muer en une centrale thermique a cycle

s PrEmier pays d'Afrique subsaharienne & s'étre  combing de 426 My,

e
L
3 . lg -

{

a4

an’

Les mesures de sécurité renforcée qui
protégent la centrale d'Azito ne font pas dans
la demi-mesure. « C'est un projet trés
important en Céte d'lvoire pour l'intégration et
la coopération régionales, souligne le caporal
Amadou, soucieux de la sécurité des lieux.
Notre présence ici garantit une disponibilité
continue d'électricité fiable et a colit abordable
dans le pays et la sous-région. »

En soutenant cette infrastructure de
production d'électricité, [a Banque s'attache
aux obijectifs clés du secteur privé que sont
|'instauration d'un environnement pleinement
propice a un développement et a une
croissance économiques tirés parsecteur
privé. Le projet favorise également la stratégie
d'intégration régionale de la Banque pour
|'Afrique de I'Ouest, outre son agenda en
faveur de la « croissance verte ».

& — -~ "“"TT_, SRR — —
Centrale de gaz.nature! d’Azito
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Améliorer l'approvisionnement en eau, a Abidjan

s I T
Renforcer les infrastructures — ['eau et | assainissement
S ressources a |'amélioration
nté publique, et optimise les
fagon générale. Son Projet

acré d importanté
potable et alasa

des lvoiriens de
milieu rural a ainsi permic de

1 000 forages et de rendre quantité de petits
ural plus performants. Gréace au projet,
ais exploiteées pour desservir plus
s dans 10 localites de ia région

La Bangue a cons
de 'acces a l'eau
conditions de vie
d’approvisionnement en eau en
réaliser prés de
systemes d'eau en milieu I
plus de 10 rivieres sont désor
de 400 000 personnes répartie
sud-ouest du pays.

Améliorant les conditions d’existence des populations €n
réduisant 1es disparités d'accés a l'eau potable — Lt acces
désormais élargi — 12 projet @ égalerment dopé la productiVi’[é
&conomique, grace a |'amelioration de I'assainissement et parce
qu'il a permis de réduire le temps consacré aux corvées d'eau.

Sur les 10 orojets aue la Facilité africaine de I'eau (FAE) a
approuves en Cote d'ivoire depuis janvier 2013, six sont de petits
investissements stratégiques destinés a améliorer la chaine de
valeur de 'f‘a_s.sainissement pour les citadins pauvres, Ces rojet

ont favorisé 'autonomisation des femmes nOtamrIﬂem anfl-}ez

4 la gestion d'organismes
At

formant au marketing social et
alement bénéficie
e de ces

microcrédit. Des jeunes ont pu ég
projets, qui ont offert des opportunités d'emploi dans la ¢
[T

de valeur du recyclage des déchets.

re en matiere économigue et autonomige,
r stimuler 1a croissancg éconuiang g,
en Cote d'lvoire, COMMe dapq
un certain nombre de D"Ojet;

Combler i'écart de gen
les jeunes est capital pou
Afrique. En 2013, la FAE a lance

d’autres pays membres régionaux,

avec des composant
mes et aux jed

es gpécifiaues pour oy
ir

d 'assainissement
nes.

des pre=:2tions ciblées aux ferm
ment favorisent I'emploi des femyy,

A es -

uvellement crées leur sont destingg :

g

mes entrepreneures dans le sectg,,
. r
leurs prestations. de

Ces projets d'assainisse
440 des 960 emplois NO
ooent aussi aux fem

perri!
nissement d'améliorer

|'assal

gnéficieront d'OpPportunitg
©s po
ur

Quant aux jeunes, ceux-ci b
ses d'assainissement. p
. |US de

dans de petites entrepri

opeérer
devraient étre créeés dans ceg

1300 emplois de base
prises, en particulier dans les Etats fragiles et leg

sulnérables, dont certaines villes du nord dg |
a Ca
Ote

entre
plus
d'lvoire.
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Le projet de gestion intégrée du bassin du Gourou

lel«tﬁSﬁﬂ
2 milliards de F






RN,

«Je vivais en paix a Bouake, ou je travaillais  moment, regardez I'invasion confuse et Le projet de gestion intégrée des bassins
dans la plantation de mon pére. Mais avec la incontrélée du bassin et des vallées par versants du Gourou est capital pour les

crise, le travail agricole a peériclite, el.'esi
produits s'échangeaient par troc. J'ai

I’'hnomme. Il y a aujourd’hui moins d’un efforts de développement d'Abidjan.
, hectare de ravines érodées, 1 ol s'étalaient |l porte sur la réhabilitation des canaux

venir 2 Abidjan, mais il n'y avai de vastes étendues verdoyantes. » et la mise en ceuvre d'opérations

travall. C'est ainsi queinous Mous sommes

stratégiques a I'échelle de tout le bassin,

convertis en chauffeurs'de'taxi. Ce qui ne Le bassin du Gourou s'étend sur une afin d'assurer un meilleur drainage, une

régo!vait pas nos problémes,.car il y avait superficie d’environ 28,6 km sur 9 km du meilleure gestion de I'environnement et un
plgthozg_;;de'gens sans empf0|, et il fallait nord au sud, jusqu’a la lagune Ebné, au canal meilleur traitement des déchets solides.
stinstaller n'importe ou, 1a ou il y avait un de Vridi et au golfe de Guinée. Le bassin, ses Il repose aussi sur le sens de la

espace libre. C'est I'un des tristes débuts de

|a situation de misére qui prévaut dans le plus de 2,5 millions de personnes,

plaines et les zones environnantes abritent responsabilité. S'il est vrai que les habitants

d'Adjamé, d'Abobo, de Cocody et du

bassin du Gourou ; c'est un probléeme créé  notamment a Abobo, Adjamé, au Plateau Plateau seront les bénéficiaires directs du
par lhomme. Regardez |'urbanisation Dokui, @ Anyama, aux Deux Plateaux et a projet, ce sont tous les Ivoiriens qui

chaotique a laquelle nous assistons enice Williamsville.

. ;.
Améliorer I'agriculture pour assurer la sécurité
alimentaire

i.e secteur agricole représente 26 % au PIB de la Cote d'Ivoire,
40 % de ses recettes d'exportationet environ 75 % de ses
regettes d'exportation hors pétrole. Prés de 75 % des terres du
nays gt arables. La qualité du sol et les conditions agro-
climatiques sont favorables a la production d'une grande variété
de cultures " opicales. Cependant, 42 9% seulement des terres
zrables sont exploitées.

ie sacteur "este 'un des principaux moteurs de la croissance
Sconomique du pays , malgré un recul dg 4 |3 baisse du prix des
Cultures de rente et a la décennie de crise politique.

Le Programme national d'investissement agricole (PNIA) offre de
Nouvelles opportunités de relance fondées sur les partenariats
Public-prive, le développement de |5 commercialisation des
Produits et des infrastructures de traitement. Ce qui est de bon
augure pour le renforcement de |a Securité alimentaire de méme
que 'accroissement de la Production et de I'exportation des
produits transformés. L'implication croissante du secteur prive
offre une autre chance a la Céte 'lyoire d'injecter plus de
ress.:ources dans le secteur et transformer leg petites exploitations
agricoles  familiales  en agro-entreprises modernes et
compétitives, pleinement intégrées dang les marchés régionaux
et mondiaux.

profiteront des retombées.

Les investissements cumulés de la Banque dans le secteur
agricole ont fourni de I'eau potable, diversifie la production
agricole et amelioré la sécurité alimentaire. lls ont renforce |a
qualité de la production de viande et permis d'accroitre |a
productivite et les revenus ruraux. lis ont aide au reboisement ot

soutenu les réformes du secteur agricole.

-Pour N'Guessan Kouadio Jean,
chef du viage de Bodokro,
situé a 120.km de Bouaké

« la Banque africaine de

développement a prouve qu elle.est

une véritable institution africaine en

venant dans ce village perdu, pour ‘

nous soutenir. La Bangue nous a fait

connaitre, et nous sommes devenus

une partie de I'humanité. Le projet de |la'Ba

la voie, la voie coopérative agricole. Nous sox

de ce qui se passe déja dans nos p'éﬂtations, malé ouly
besoin que nos produits aillent sur le marché a Bou 5
aimerions que la Banque soit encogs pjys nte e

tous nos guatre gros villages. N‘i’s.ﬁ’ﬁéﬁesdn de moyens

pour envoyer nos produits sur te mare e basoin de.

meilleures routes. Nous avone besgin de transports. Avecila
Bangue, nous savons que nous rfg,tr‘-s,v Alerons pas en vain.»
: T A ;
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Le projet d’appui aux infrastructures agricoles dans la région
de I'lndénié-Djuablin

%ﬂgt&ﬁmr les agriculteurs de Bodokro

de collecte de produits agrico
(= ¢ narchés de
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Programme de réponse a la crise alimentaire dans le Sahel (P2RS)
Renforcer la résilience a la sécheresse et a la famine a travers |'agriculture durable
au Sahel




g lin l‘“'lf"”
anque africaine de
développement est en train de gagner
la bataille dans plus de douze gros
illages de cette région centrale du

ockage ou'nous POUVONS protéget nos produits contre o
deténoratlons Grace a la Ban ue nous avons 100 -

'pourquettenesarretepasensband\emm *: L i
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L’appui  la sortie de conflit

Développer les compétences artisanales chez les jeunes
illes et les femmes de Danane

Le projet d'appui institutionnel multisectoriel de sortie de crise de
la Bangue a permis & de nombreux Ivoiriens, notamment les
groupes vulnérables, y compris les femmes et les jeunes filles,
de faire face a I'impact immediat du confiit, grace a Ia fo iMiture

~ « L'assistance fournie a notre cher pays,
de services de base dans des domaines essenticis tols que la Cote d'Ivoire, par la Banque africaine

‘de developpement aprés la récente crise,
& montre quela Banque est vraiment A no-
tre écoute, en tant qu'institution africaine qui comprend les é;‘)jro-
tution crédi-
pays, la consolidation de la paix et I 712~ o+ miage  d'un blemes des pays africains. La.Bangue est une institu

ble dans ‘be pays. » : :
environnement sécurisé pour le retour des réiuai- s inernes. ; S

I'agriculture, I'éducation, la santé et le déveicrmement rural, Ce
programme a été un facteur important o4 12 caynifi cation du
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Le projet d'appui institutionnel multisectoriel de sortie de crise
Renforcer I'Etat pour la fourniture des services de base et aider les personnes
vulnérables

dollars




UN PROJET PHARE...

Le projet d’appui ciblé et de renforcement des capacites

An';eliprer la gouvernance en vue dy developpement durable et de la croissance
INclusive

s LS Ly i e
L[nstq; g :g;rei sﬁi‘iﬂfﬂrﬁrﬁﬁ:m' o Le projet a defini et mis en place un cadre dans le pays, en informant et en impliquant
5 a: :n Cote g‘lvoi el d?s paria  national de politiques économiques sur la les collectivités dans ce processus. Dans la
ciz?ggt Siecs orceme'ri’ dee;)::)je citaézpuj ; douvernance, appelé « Jurista » ll a permis ~ phase de préparation de la mise en ceuvre du
L e s A estun ggrfnor;mer 40 c1:adres des tribunaux de plan de développement national revu (adopté
o8 oo : 1€rce et 15 fonctionnaires chargés de la  en 2013), le projet a également contri
oncentre sur la gouvernance, le coordination des tribunaux pour p:gdre en I‘aliocati{)n des lressoetfm ﬁnanciére: s

VORI

d;iﬁ:g‘:f}?:ﬂi 3’:3233::5'::?:::\?;5:? charge les questions de gouvernance etde  prospectives. Il a aussi établi des procédures = s
gu ot R bl el g?}?n des tribunaux de commerce. l aaidé  de collecte de données et une base de ok
pauvreté. ) ’ ETinir et améliorer les procédures de données pour les programmes nationaux de 3
A gouvernance et de responsabilité sociale développement. £

2 =

95
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Un élément clé de cette tache consistait a
sgnsibiliser les Ivoiriens au Plan national de
developpement, grace a un programme de
communication & I'échelle du pays. Des fiches
techniques ont été rédigées pour servir de
base a une conférence internationale des
donateurs organisée a Paris en décembre
2012, qui a permis de recueillir 8 milliards de
dollars EU d'engagements pour la Cote
d’lvoire.

N'dia Youssouf, conseiller technigue au
ministére du Plan, supervise et coordonne ce
vaste programme national. « La Banque
africaine de développement nous aide a
surmonter les effets pervers du conflit. Les
différents outils dont elle dispose - comme les
appuis budgétaires et les fonds qu'elle réserve
pour les Etats fragiles - nous ont aidés a
mettre en ceuvre notre relance économique et
nos programmes sociaux. Le projet nous a
permis de lancer un vaste programme de
réalignement structurel, dans le droit fil de
Fambition affichée par la Cote d'lvoire d'étre
un pays emergent a I'horizon 2020. »

Kouameé Koffi, directeur du suivi-évaluation
des projets, a déclaré que, jusqu’en 2010, 1a -
Cate d'lvoire n'avait pas de cadre juridigue sur
la bonne gouvernance, ni de directives
précises pour la collecte des données @
I'échelle du pays aux fins de planification
nationale. « Aujourd'hui, grace a ce projet
parrainé par la Bangue, nous avons
maintenant ces instruments clés nécessaires.
Nous avons également développe des
programmes informatiques et des modules de
formation pour que nos experts puissent
mener les opérations de gouvernance
travers le pays. »

Kacou N'cho Richard, chargé de planification
au ministére, a fait observer : « Le projet
suscite une masse critique de personnes a
revenu moyen dans tout le pays, favorisant
ainsi le développement du secteur prive. |l
encourage également un examen judicieux
des questions de genre dans les decisions
concernant le développement du pays. »

En 2013-2014, le projet a permis de former
31000 étudiants de |'Institut national
po\ytechnique-Fel: Houphouét-Boigny de

TN D
FELY UPHUUET BU\GW ?
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L’hépital Felix Hol.iphol_u-gét_E,’oigny 2 Abobo

Yamoussoukro. Il a également :
création d'un Centre mummédi:,gagﬁfngm
qui aformé 1 500 étudiants. Avec 200
enseignants qualifiés formés chaque année,
I'ENSTP peut maintenant envoyer jusqu'a 15
enseignants dans les programmes d'échange
bilatéraux de formation chaque année, et
recevoir environ 20 en retour. :
pélagie Gonto, journaliste de |a télévision
chargée de la communication sur fe'projet @
Iintention des Ivoiriens, @ noté : « Pour mok
projet ne devrait pas étre considéré e
maniére intrinséque, mais avec les autres
projets du secteur public financés naguére par
la Banque. Les nouveaux projets et
programmes d'appui budgétaire font la
promotion de la productivité, du changement
de la culture de développement, ainsi que de

la mise en place des chainons manguants.
Le projet vise & améliorer les capacites,
notamment par l'informatisation et
I'automatisation de nos systemes
opérationnels nationaux. Les Ivoiriens ont
réalisé l'importance de vivre avec leur temps,
pour la réalisation de la vision nationale pour

2040. »

Traoré Salifou, expert en planification
stratégique, admet que «ces projets
contribuent & la restauration des s
publics dans les domaines

de la planification, de |'éd

construisent les cap
publiques et des org
civile dans la'gestio
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Appuyer |z petite entreprise en Cote ire

La BAD partenaire de MicroCred : octroi d’une ligne
a r
de crédit de 1,1 million d’euros

La Banque africaine de développement s'est engagée aux cotes
de MicroCred Cote d'lvoire a travers un investissement de
1,1 million d'euros, destiné a renforcer le secteur des petites
entreprises en Cote d'lvoire.

L'investissement a été approuvé en mars ?010, Pour la création
d'une nouvelle banque de microfinance (MlcrgCred Céte- d'Ivoire,
MCI) ayai vocation a faciliter I'accés aux services financiers poyr

icro-, petites et moyennes entreprises (MPME). En outre, |
o m'CTO 'ciiaaire de la Banque consacré au developpement du
;Zr;?ju?z:ivé ainjecté 700 000 euros dans |'assistance technique
a MCl.

til de consoalide.tion de la croissance économique, MC, derajt
OL’I lus de 550 emplois au sein de la société et environ 36 oo
U ' ige s .
créer is {1PME, ¢nt un peu plus de la moitié seront occupes
dans les :. , G

par des femmes.

%

La stratégie de MicroCred en Afrique s'articule autour de Tais

axes principaux - tout d'abord, \a mise en place de nouveles
institutions de micro-finance dans les zones urbaines des pays
a fort potentiel économique ; ensuite, ja fourniture d'une gamme
de produits diversifiés aux clients par segments, dont le crédit et
I'épargne, ainsi que I'assurance et d'autres services financiers ;
enfin, I'injection de capitaux dans les institutions de micro

-finance
promotrices de croissance verte en Afrique.

Le projet MCI sera une étape importante pour l'intermédiation
financiére de la Banque en faveur des PME et la promotion de la
micro-finance. Il permettra également de renforcer les liens avec
les partenaires au développement, et mettra a la disposition des

partenaires techniques un modele d'affaires vi

able pour s'étendre
dans les régions.

L'investissement aidera MCI & accroitre ses
des segments du marché actuellemen
Permettra aux ménages démunis et ay
d'avoir acces 3 différents types de services financiers en
augmentant les revenus et en faisant benéficier
collectivités des fruits de Ia croissance.

engagements aupres
t mal desservis. Il
X petites entreprises

davantage de
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Approfondir l'intégration régionale

Un projet transfrontalier d'électricite

La Banque a lancé un projet pour interconnecter les réseaux
électriques de Cote d'lvoire, du Libéria, de la Sierra Leone et de
la Guinge. Le colt de ce projet est estimé a 500 millions de
dollars EU. Il s’agit de la construction de 1 400 km environ de
lignes a haute tension pour relier les réseaux nationaux, ainsi que
de\a construction de 11 sous-stations et de 2 centres régionaux
de contrdle. Le projet d'interconnexion de la Céte d'lvoire, du
Libéria, de la Sierra Leone et de la Guinée permettra de
maximiser I'énorme potentiel hydroglectrique de la région en
offrant la possibilité d'échanges d'énergie électrique entre ces
guatre pays au sein du marché plus élargi de I'Afrique de I'Ouest.
Il jouera donc un rble majeur dans les perspectives de
I'intégration régionale. Pendant la premiére phase, le projet
ouvrira les exportations d’énergie électrique de la Cote d'lvoire

au Libéria, 4 la Sierra Leone et a la Guinée.

Le projet vise & accroitre de 28 % a 33 % pour cent le taux moyen
d'accés 4 I'électricité dans les quatre pays, a électrifier 125 localites

le long de la ligne de transmission, ainsi que 70 écoles, 30 f:entre&‘;
de santé et prés de 1 500 petites entreprises commerciales €
industrielles, appartenant pour le quart a des femmes. | Les
benéficiaires directs du projet sont les 24 millions d’habitants vwant.
dans sa zone dimpact cible et les quatre pays concernés, aqul
jouiront d'une énergie électrique fiable a un coat compétitif.

L'interconnexion sera mise en ceuvre entre 2014 et 2017, avec
un financement du Groupe de la Banque estimé a 190 millions
de dollars EU, soit 40 % du colt total du projet.

NIGERIA

West African Gas Pipeline
GHANA SN[l ew Onshore Pipeling
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Le Groupe de la Banque africaine de d,eveioppement

Institutions membres

Actionnaires
Mission

Capital autorisé au 31 décembre 2013 (BAD)
Capital souscrit au 31 décembre 2013 (BAD)
Capital libéré au 31 décembre 2013 (BAD)
Capital appelable au 31 décembre 2013 (BAD)
Total des réserves au 31 décembre 2013 (BAD)
Opérations approuvées en 2013

dont:

Préts

Nons

Concours PPTE

Prises de participation
Garanties
Réaffectation des préts
Fonds spéciaux®

Approbations de préts et de dons par secteur en
2013

L. .prcbat ons cumulées de préts et de dnns
1¢67 2013

€% CUMUi.. s ge
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Banque africaine de développement (BAD)
Fonds africain de développement (FAD)
Fonds spécial du Nigeria (FSN)

53 pays africains (pays membres régionaux)
25 pays non africains (pays membres non régionaux)

en bFQF

Promouvoir une croissance économique durable et faire reculer la pauvreté en

Afrique

66,98 milliards d'UC
65,21 milliards d'UC
4,96 milliards d’'UC
60,25 milliards d'UC
2,86 milliards d'UC

317 opérations représentant au total 4,39 milliards d'JC

2,86 milliards d'UC (93 opérations)
697 millions d'UC (114 opérations)
22,3 millions d'UC (2 opérations)
99,£ millions d'UC (10 opérations)
431,7 millicns d’UC (6 opératic.ns)
17,8 millioris d’L'C (1 opération®
253,4 millions d UC (91 opéiaticns)

Infrastructure : 2,05 milliards d'UC (57,6 %)
Multisecteur ; 449,2 milions d'UC (12,6 %)

Agriciilture et développement rural : 428,7 nillions d'UC (12 o

Sociai : 334,8 milions d’UC (9,4 %)
Finance : 2°2 millions d’'UC (8,1 %)
~nvironnement . 9,2 millions & w3 (0,3 %,
veveloppement urbain : C,3 milic. L7 0

4007 wré's . dons se chiffrant & 67,22 milliards d'1JC.

+ UP . atons du Grounn de la Banque er.ire 1967-22%3 {2 miliar~ ' SDj

% Tctal loan ar 4 grant aprovals
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