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Note introductive

La Cbte d’Ivoire vit depuis 1999, une crise qui a été exacerbée par le contlit
armé débuté en septembre 2002. Cette crise, qui 2 affecté profondément le
développement du pays, connalt aujourd’hui une heureuse issue grice 2 la
signature de ’Accord Politique de Ouagadougou qui permet d’amorcer le
retour 3 la normalisation de I’environnement socio-politique. L’adoption du
nouveau programme économique et financier triennal (2009-2011) soutenu par
la Facilité pour la Réduction de la Pauvreté et pour la Croissance (FRPC) et
Patteinte par la Cbte d’Ivoire du point de décision de I'Initiative des Pays
Pauvres trés Endettés (PPTE) ouvrent une nouvelle perspective économique et
financiére a notre pays.

. . . . . . . . . A
Désormais, les institutions financiéres internationales partenaires de la Cote
d’Ivoire sont engagées 4 nos cOtés en vue de I'allegement de la dette et de la

lutte contre la pauvreté.

Pour y parvenir, ’Etat entend appliquer les principes de la bonne
gouvernance en vue d’une gestion efficace et efficiente des ressources

publiques. Cela va se traduire entre autres, par une maltrise des postes de
dépenses parmi lesquelles figure I’investissement public.

Il est donc nécessaire que I’activité de programmation des investissements
publics qui fait la liaison entre les stratégies de développement adoptées par le
Gouvernement et la Loi de finances, soit une boussole pour guider le choix
des projets de I’Etat.

Ainsi, tout projet d’investissement public soumis au financement de. I’Etat
doit suivre le processus de la Planification - Programmation -
Budgétisation - Suivi - Evaluation (chaine PPBSE) afin de garantir
I’antériorité du Programme d’Investissements Publics (PIP) sur le Titre T du
Budget de I’Etat.

Cependant, il a été constaté que, dans le cadre de I’élaboration et du
. . . . . . . E)

financement du PIP, plusieurs projets des ministeres et 1nstitutions de' ’Etat,

échappent 3 cette regle. Ce qui n’est pas sans conséquence sur les finances

publiques.

C'est la raison pour laquelle la Direction de la Programmatign des
Investissements Publics (DPIP) s’est engagée, depuis 2007, a proFlulre des
rapports sur I’analyse de la situation des projets qui constituent le Titre IIl du

Budget de I’Etat, en rapport avec le PIP.




Ces rapports ont pour objet de réduire les écarts constatés et faire un pas de
plus vers la transparence dans la gestion des ressources de I’Etat dans un souci

d’une part, d’optimisation des dépenses publiques et d’autre part, de bonne
gouvernarnce.

Le présent document, qui constitue la troisiéme édition, vise a faire une

analyse comparative entre le PIP 2009-2011 et le Titre Il du Budget de I’Etat 2009.

I fait d’abord un lien entre les projets retenus dans le PIP 2009-2011 et ceux de
la Lo1 de finances 2009, puis donne une vue d’ensemble sur ’évolution de la
composition des projets financés par 1’Etat, depuis 2007, eu égard aux projets
retenus par le PIP et aborde enfin, dans les détails (par ministére ou

institution) les projets financés en 2009 par I’Etat en relevant les différences
avec le PIP 2009-2011.



I- Synthése de I’analyse des projets inscrits au budget 2009 au regard
du PIP 2009-2011

625 projets ont été retenus pour I’analyse comparative en 2009. Il s’agit des
projets inscrits au PIP 2009-2011 avant les conférences budgétaires et de celles
du Titre IIT du Budget 2009 2 la date du 12 mars 2009".

Dans ce qui suit, il convient de noter qu’on définira par « projet présenté » un
projet soumis par un ministére ou une institution donné lors de la phase de
budgétisation. De méme, on entendra par « projet programmé » un projet qui
figure dans le PIP 2009-2011 c’est-a-dire qui a été retenu par la Direction de la
Programmation des Investissements Publics (DPIP) avant sa soumission pour
’obtention d’une dotation en 2009.

1. Les projets ayant respectés le processus PPBSE

Pour s’assurer de la réalisation effective des résultats de développement
escomptés, il est nécessaire que tout projet d’investissement public suive les
différentes phases de la chaine Planification - Programmation - Budgétisation
et Suivi - Evaluation. Or le respect du processus PPBSE, signifie de facon
implicite que I’antériorité du PIP par rapport au Budget de I’Etat soit
respectée.

On dénombre au total 465 projets programmés c'est-a-dire ayant respecté cette
antériorité par rapport au Titre III du Budget de I’Etat. Parmi ces projets, 361
projets ont bénéficié d’une dotation en 2009. Les autres projets au nombre de
104 n’ont pu trouver un financement. Cette répartition est illustrée par le
graphique ci-dessous.

Graphique 1 : Projets retenus au PIP bénéficiant ou non d’une dotation en 2009 sur fonds propres
de ’Etat

'l faut noter qu’au début du mois de mars 2009, le Budget adopté en janvier 2009 a connu un réajustement.




La dotation globale allouée aux projets programmés se chiffre a 113,17

milliards de Fcfa?, ce qui représente 41,0% de la demande totale de
financement en 2009.

2. Les projets traités hors du processus PPBSE

On retrouve comme les années précédentes dans la Loi de finances 2009 des
projets budgétisés qui ne sont pas inscrits au PIP 2009-2011 c'est-a-dire non

programmés. Ces projets, au nombre de 160, bénéficient d’une dotation
totale de 139,05 milliards de Fcfa.

Ces projets non programmeés et budgétisés ont été directement transmis a la
Direction Générale du Budget et des Finances (DGBF) lors de la phase de
budgétisation. On peut les subdiviser en deux groupes selon le niveau
d’information que dispose la DPIP sur ces derniers :

i. les projets existants dans la base de données de la DPIP. Ces projets
sont au nombre de 99. Une dotation globale de 71,24 milliards de
Fcfa a été octroyée a ’ensemble de ces projets. Parmi les structures qui
bénéficient de ce financement, on peut distinguer celles ayant au moins
5 projets non programmeés existants dans la base de données de la DPIP

comme le montre le graphique suivant.
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Graphique 2 : Structures ayant soumis directement & la DGBF an moins 5 projets existants dans la base de
données de la DPIP
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Les montants du financement des projets indiqués dans le présent document concernent uniquement les dotations
allouées par le Trésor public en 2009.



ii. les projets non connus on encore insuffisamment renseignés: aucun
document de ces projets n’a été transmis a la DPIP. 1l est impossible de
connaitre le cott total et les dates de début et de fin de chacun de ces
projets. Au total, 61 projets sont non connus par la DPIP et béneéficient
d’une dotation qui se chiffre a 67,81 milliards de Fcfa. Les structures
ayant au moins 5 projets budgétisés et non connus par la DPIP sont les
suivantes :

Nombre de projets MINISTEREDE

——_ e ( L'EDUCATION
otation obtenue {en

milliards cle Fefa) NATIQNALE

/18\

MINISTERE DE
L'ENSEIGNEMENT . MINISTERE DE
TECHNIQUE ET DE LA 55 63 L'ECONOMIE ET DES
FORMATION FINANCES
PROFESSIONNELLE

Graphique 3 : Structures ayant soumis directement a la DGBF au moins 5 projets non connus par
la DPIP

De tout ce qui précede, il ressort que 521 projets ont regu effectivement une
dotation pour I’année 2009. Le graphique 5 présente en pourcentage ces
projets par rapport a leur niveau de traitement par la DPIP.

2rojets budgét sés
non programmes en
'200¢ et non connus
" par lz DPIP
12%

Graphique 4: Classification des projets dotés par la DGBF en 2009 par rapport a leur niveau de
traitement par la DPIP



De ce qui précede (graphique 4), on constate que 31% des projets ne sont pas
soumis a ’analyse multicritére de la DPIP avant d’étre budgétisés. Le montant
du financement de ces projets représente cette année 2009 un peu plus du
double de la demande de financement des projets programmés non budgétisés.

II- Evolution de la situation des projets de 2007 4 2009

L’évolution de la situation des projets depuis ’année de la premiére édition du
rapport d’analyse comparative a ce jour se présente comme suit :

Tableau 1 : Récapitulatif de la composition des projets présentés de 2007 & 2009

Projets présentés 603 100% 593 100% 625 100%
Projets programmés 481 80% 489 82% 465 74%
Projets budgétisés 481 80% 505 85% 521 83%
a) Projets programmés et 359 60% 401 68% 361 58%
budgétisés
b) Erojets.oon programmiss | 1o, 20% 104 18% 160 26%
et budgétisés

Au cours de ces trois années, en moyenne 607 projets ont été présentés chaque
année par les ministéres et institutions de I’Etat lors de la phase de
programmation et/ ou de budgétisation. Environ 21% de ces projets n’étaient
pas préalablement inscrits au PIP.

En ce qui concerne les projets budgétisés, on note en moyenne que 8 sur 10
projets présentés a la DPIP et/ ou a la DGBF obtiennent une dotation. Parmi
ces projets, le pourcentage des non programmés qui avait baissé de 4,8 points
de 2007 4 2008, connait une nette progression de 10,1 points de 2008 4 2009
comme le montre le graphique ci-dessous.

H Projets programmeés et budgétisés i Projets non programmes et budgétisés

2007 2008 2009

Graphique 6 : Evolution de la situation des projets budgétisés




Les statistiques précédentes montrent que certains ministéres ou institutions
ont acquis ’habitude de solliciter directement le financement de leurs projets
auprés de la Direction Générale du Budget et des Finances, plutét que de
s’adresser au service du Ministére d’Etat, Ministére du Plan et du
Développement, qui aprés une analyse multicritére, arréte la liste des
investissements publics 3 prendre en compte dans le Budget de I’Etat, eu égard
aux priorités du Gouvernement.

Les conséquences de cette attitude sont multiples :

les projets budgétisés ne sont pas souvent pertinents et viables parce que
non suffisamment préparés ;

les colits totaux de ces projets ne sont pas souvent connus Ou
déterminés ;

ces projets ont un taux d’exécution physique souvent faible par rapport
a celle d’exécution financieére ;

le suivi de ces projets est quasi- impossible.
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III- Analyse de la situation des projets par structure

1 - Médiature de la République

Cette institution a présenté 2 projets. On les répartit comme suit :

Programmés Non Programmeés Total
| Burdgéisds o D i
Non budgeétisés 1 0 1
TOI’:I[ . 2 ’ = (8] ; g -

Le peajet tatitwle « s dé vlbabilitation des bsiments de 1a Médiature /
OPREMs en cours d’exéeution sera financé en 2009 & hauteur d¢ 40 mllllonj

de Fcfa. Le projet « Aménagement d’une infirmerie» n’a pas pu étre pris en
compte dans la Loi de Finances 2009.

2 - Conseil d’Etat

Le Conseil d’Etat a présenté 2 projets lors de la phase de budgétisation. On les
répartit comme suit :

0g7d e 0 0grd B OLd
Budgétisés 1 1 2
Non budgétisés 0 0 0
Total 1 1 2

1l faut noter que la DPIP ne dispose d’aucune information sur I'un de ces
projets qui d’ailleurs n’a pas été programmé. Il s’agit du projet intitulé « projet
d’informatisation du Conseil d’Etat ».

3 - Parquet Général

Le Parquet Général a présenté le projet « Informatisation du Parquet Général »

a la DPIP et 4 la DGBF. Ce projet a regu une dotation en 2009 qui s’éléve a 50
millions de FCFA.

11



4 - Représentation Nationale

Cette institution a présenté 3 projets lors de la phase de budgétisation. On les
répartit comme suit :

_ Programmés  Non Programmés  Total

| Budgétisés 1 0 1
Now budgssisés ] ] 2
Total 2 1 3

Lé plojf?! progl—atnxh{; et lju'ulg"ét;'sé 31 L‘aute“u&- clé 8&8 mi“:ons (J'e EDE:&
. . r “J ] ' y
S lnﬁ{:u le « jgé/oaL /zl{dt:on et e’/quzpernent ae /‘L{scmelee Nat;ond/e . Cfrxaque

année ce pro]et est budgetlse eii raisoii de 100 millions de FCIA. La rec.luete

de financement 2009 de ce projet était de 123 millions de FCFA. Le projet
« Archivage Electronigue » avait été programmé mais non budgétisé pour une

demande de 127 millions de FCFA. La dotation de 250 millions de FCFA
proviendrait de I'accumulation de ces deux requétes.
Le projet « Mise en place d’un fonds documentaire » n’a pas été retenu.

5 - Présidence de la République

La Présidence de la République a présenté 5 projets lors de la phase de
budgétisation. On les répartit comme suit :

Programmeés Non Programmeés  Total
Budgétisés 0 2 2
Non budgétisés 0 3 3
Total 0 5 5

Aucun projet n’a été programmé. Deux (2) de ces projets ont obtenu une
dotation de 8,5 milliards de FCFA. 1l s’agit du projet « Equipement ANSI »
considéré comme projet 4 terme par la DPIP et du projet « Construction du
Mémorial Félix Houphouét Boigny» dont la DPIP ne dispose d’aucune
information. Les trois (3) autres projets, non programmés et non budgétisés

sont :
Bangue pour le développement des PME et Micro Entreprises d’'un cofit de

70 millions de FCFA ; .
Observatoire Nationale d’Entreprises d'un colit de 350 millions FCFA ;

Programme d'appui au développement des Entreprises de Céte d’Ivoire d'un
cotit total de 2,6 milliards de FCFA.
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6 — Conseil Economique et Social

Cette institution a transmis son projet « Rébabilitation et Equipement du
Consetl Economique et Social » 3 la DGBF et a recu une dotation de 100

millions de Fcfa pour sa mise en ceuvre. Aucune information disponible sur ce
projet qui chaque année est budgétisé.

7 — Commission Electorale Indépendante (CEI)

La CEI a présenté le projet intitulé « Installation antennes locales de lz CEI »

lors de la phase de budgétisation. Ce projet n’a pas obtenu de financement
pour ’année 2009.

8 - Primature et Services rattachés

La Primature et les Services rattachés ont présenté 10 projets lors de la phase
de budgétisation, tous inscrits au PIP comme I’indique le tableau ci-dessous :

Budgétisés 5 0 5
Non budgétisés 5 0 5
Total 10 0 10

Cing (5) projets bénéficient d’une dotation totale de 319,68 millions de Fcfa
pour leur mise en ceuvre en 2009. Les 5 autres projets qui n’ont pas regu de
financement sont :
- Equipement Imprimerie Nationale de Cote d'Ivoire ;
- Cartographie et systéme d'information géographique des zones vulnérables
district ABJ/CNTIG ;
- Projet de délocalisation du CED-CI ; el
- Développement du systéme d'information et de communication du
BNETD ;

- Construction bureau cellule de coordination CI- UE.



9 - Ministere des Mines et de ’Energie

Ce ministére a présenté au total 17 projets lors de la phase de budgétisation
: : =8P : proj P 4
qui se répartissent comme suit :

B , Programmés Non Programmés _ Total
Budgétisés 11 2 13
Non budgétisés 4 0 4
Total 15 2 17

Les projets non programmés existent dans la base de données de la DPIP. 1l
s'agit du « Programme d'Electrification Rurale 2005-2008» et de la
« Rébabilitation électrification Rurale/Département de Man ».

Treize (13) projets de ce ministére ont obtenu un financement qui se chiffre au
total a environ 1,08 milliard de Fcfa ; les 4 autres projets, inscrits au PIP, qui
n’ont pas eu de financement sont les suivants :

- Inventaire des principanx sites miniers abandonnés ;

- Economie d'Energie dans les Batiments Administratifs Phase 2 ;

- Programme d'Urgence Electrification Rurale ;

- Elaboration du plan de prévention des risques de pollution dans les mines

d'or de CI.

10 - Ministére de la Construction, de ’'Urbanisme et de ’Habitat
(MCUH)

Le MCUH a présenté au total 24 projets qui peuvent étre résumés comme
suit :

Programmeés Non Programmés Total
Budgétisés 11 8 19
Non budgétisés 5 0 5
Total 16 8 24

Parmi les projets non programmés, 7 projets existent dans la base de données
de la DPIP. le projet intitulé «Rébabilitation et Entretien Batiments

Administratifs » n’est pas connu par la DPIP.

L’enveloppe globale allouée par la Direction Générale du Budget et des
Finances au aux projets d’investissements du MCUH est de 5,69 milliards de

Fcfa. Ce montant sera affecté aux 19 projets retenus apres la phase de la
budgétisation. Les 5 autres projets restants, qui étaient inscrits au PIP, n’ont

recu aucune dotation.




Il s’agit de :
- Aménagement Foncier a Anani ;

- Rénovation des Installations de Climatisation de | Tmmeuble CCIA ;

- Réhabilitation des Ascenseurs de l'Immeuble de ['Industrie & la Rue
Lecoeur ;

- Programme de Réalisation des Réseaux Primaires et Secondaires du District
d'Abidjan ;
- Elaboration d'un Code d'Urbanisme.

11 - Ministere de la Santé et de I'Hygiéne Publique
On dénombre au Ministére de la Santé et de 'Hygiéne Publique un total de 61
projets présentés. Le tableau ci-dessous donne la répartition de ces projets

selon la programmation et la budgétisation :

l.’l £ 0 l-'l E OLd

Budgétisés 44 11 55
Non budgétisés 6 0 6
Total 50 1.4 61

Parmi les 11 projets non programmeés, 7 existent dans la base de données de la
DPIP. On note par conséquent que 4 projets ne sont pas connus par la DPIP,
a savoir :

- Délocalisation INFAS Bouaké a Yamoussoukro ;

- Acquisition de véhicules / DAAF ;

- Programme Spécial Santé /DGBF ;

- Programme spécial Réhabilitation et Réégquipement CHR et Hopitaux

Généraux).

55 projets soit 93,2% des projets présentés bénéficient d’un financement en
2009. La dotation totale s’éléve a 20,4 milliards de Fcfa. Les 6 autres projets
qui étaient programmés au PIP, et non retenus dans le Budget 2009 sont :
- Rébabilitation des magasins de Km 4 et création de nouveaux bureaux ;
- Construction d'un bitiment R+1 et équipement du Service de la Police
Sanitaire ;
- Achévement du bitiment de la Carte sanitaire et rébabilitation des locaux
de la DIPE ;
- Construction et équipement du Centre de Cardiologie du CHU de Bouaké ;
- Construction et équipement de nonwveaux centres de santé ;
- Rébabilitation et rée’quipement des centres de santé.
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12 - Ministére de la Culture et de la Francophonie

Le Ministére de la Culture et de la Francophonie a présenté 8 projets lors de la
phase de budgétisation. On les répartit comme suit :

 Pominids Non Programmés  Total

Budgétisés 3 3 6
Non budgétisés 2 0 2
Total 5 3 8

Tous les trois projets non programmeés existent dans la base de données de la
DPIP.

Au total, 6 projets de ce ministére seront financés en 2009 3 hauteur de 330
millions de Fcfa. Les projets n’ayant recu aucune dotation sont I’ « Equipement
du Musée des Civilisations de Cote d'lvoire en objet museanx » et la
« Rébabilitation du Centre d'Action Culturelle d'Abobo ».

13 - Ministere de la Solidarité et des Victimes de la Guerre (MSVG)

Le MSVG a présenté 4 projets lors de la phase de budgétisation. On les
répartit comme suit :

Budgétisés 3 0 3
Non budgétisés 1 0 1
Total 4 0 4

Un seul parmi ces projets n’a pu bénéficier de financement en 2009. 1l s’agit du
Projet d'étude de collecte d'éléments constitutifs de la mémoire de Guerre. Le
montant total alloué au financement des 3 autres projets est de 31,66 millions
de Fcfa.

14 - Ministere de la Communication

Le Ministére de la Communication a présenté 5 projets. On les repartit
comme suit :

Programmes Non Programmeés Total
Budgétisés 1 2 3
Non budgétisés 2 0 2
Total 3 2 5
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Les projets non programmés i savoir « Renonvellement Equ’ipement Fraternité-
Matin » et « Equipement RTI » existent dans la base de données de 1a DPIP.

En definitive, on enregistre que 3 projets bénéficient d’un finaqcement en
2009 qui se chiffre 4 3,96 milliards de Fcfa. Les deux autres projets « Projet
d'appui a la création d'une bangu

e d'images et de sons» et « Réseau de
communication autonome d archivage et de gestion électronique de I'AIP »,
entrent dans la catégorie des projets programmeés non budgétisés.

15 - Ministére des Transports

e 9, Projets présentés par le Ministére des Transports lors de la phase de
budgétisation, Op Jg répartit comme sujt :

_Programmés

Non Programmés  Total

y/ B u—dgllzsp'y
(¢ ¢

v

L, e
elises
&Tota:b .

Sept (7) parmi ces projets, soit 77,8% ont regu un financement de la part de l:il
Direction Générale du Budget et des Finances qui s’éléve au total a 617,

millions de Fcfa. Les deux projets non budgétisés en 2009 sont la Prodz_/tcrzbﬂ
des Statistiques dans le Sectewr des Transports et PAcquisition de matériels de
sitreté / ANAC.

16 - Ministére de 1a Réconciliation Nationale et des Relations avec les
Institutions

Ce Ministére a présenté 6

. Locets n les
projets lors des conférences budgétaires. O
répartit comme suit -

Programmés

Total

Non Programmés
Budgétisés

()

o
(@]
(@]

] , : n 2009 d’un
Tous ces projets ont éta programmes et ont recu un financement e
montant total de 2,71 milliards de Fefa.
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17 - Ministére de 'Intérieur

Le Ministére de 'Intérieur a présenté au total 29 projets qui se résument
comme suit :

_ Programmés  Non Programmés  Total

Budgétisés 15 10 7
Non budgétisés 4 0 4

Parmi les projets non programmeés, 2 projets ne sont pas connus par la DPIP a
savoir « Construction résidence du Sous Préfer Dimbokro » et « Acquisition de
vébicules Police / Direction du Patrimoine ». Les 8 autres existent dans la base

de données de la DPIP.

Aprés la phase de budgétisation, 25 projets ont donc été budgétisés pour un
montant total de 5,55 milliards de Fcfa. Les 4 projets restants inscrits au PIP
n’ont pas eu de financement. Il s’agit de :

Construction du Centre Opérationnel de la Protection Civile ;

Extension de deux bitiments Direction de la Police Economique et
Financieére ;

Construction et Equipement d'un Immeuble pour la DST et DRG ;
Réfection et Aménagement de la Préfecture de Police d'Abidjan.

18 - Ministére de I’Agriculture (MINAGRI)

Le MINAGRI a présenté 25 projets qui se résument comme Suit :

Programmeés Non Programmés  Total
Budgétisés 20 4 214
Non budgétisés 1 0 =
Total 21 4

. /
Les quatre (4) projets non programmés figurent dans la base de données de la
DPIP.
. J4
Pour ce qui est du financement, on note qu’en dehors du projet programme
et de redynamisation du mouvement coopératif »

F . A ;

intitulé « Projet d assainissemen _ ;

ui n’a pas é;:’é budggétisé, tous les autres projets du MINAGRI, soit 95,8% des

grojets présentés, ont obtenu chacun une dotation en 2009. Le montant total
3

du financement s’éléve a 2,83 milliards de Fcfa.
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19 - Ministere d’Etat, Ministére du Plan et du Développement (MEMPD)

Les projets présentés par le MEMPD se répartissent comme suit :

Programmés _ Non Programmeés  Total ="
Budgetisés 11 2 13
Non budgétisés 0 0 0
Total 11 2 13

Les 2 projets non programmeés existent dans la base de données de la DPIP. Il
s’agit du « Programme Renforcement des Capacités/FNUAP » et de « Suivi-
Evaluation des projets ».

Tous les projets ont éte budgétisés en 2009. L’enveloppe globale allouée par le
Trésor public a ces projets d’investissements de ce département ministériel est
de 905,5 millions de Fcfa.

20 - Ministére de ’Environnement et des Eaux et Foréts

Le Ministére de Environnement et des Eaux et Foréts a présenté 17 projets
qui se répartissent dans le tableau ci-dessous :

Programmeés Non Programmes  Total
Budgétisés 9 6 15
Non budgétisés 2 0 2
Total 11 6 17

Parmi les projets non programmés, trois (3) & savoir « Intensification de la
Sylviculture du Teck / SODEFOR », « Végétaux aquatiques et bio-diversité » et
« Projet polluants organiques persistants (POPs)» figurent dans la base de
données de la DPIP, et 3 projets sont non connus par la DPIP, ce sont
« Gestion et conservation des semences forestiéres », « Acquisition de bateaux

ﬁzucardeurs » et « Travaux d’aménagement et d ’équzpement du CIAPOL ».

L’examen de la Loi de Finances 2009 fait ressortir que les projets du Ministére
en charge de I’environnement qui seront financés a hauteur de 1,23 milliards
de Fcfa sont au nombre de 15. Les 2 projets programmés n’ayant pas recu de
financement sont les suivants :

- Rébabilitation du Zoo d'Abidjan ;

- Installation pollumétres, afficheurs et vésean mesures.
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21 - Ministére du Commerce

Le Ministére du Commerce a présenté 13 projets qui se répartissent comme
suit :

N 27,0 ST NN ES Non Programmés  Total

Budgétisés 6 4 10
Non budgétisés 3 0 3
Total 9 4 3

Au nombre des 4 projets non programmeés, on distingue 2 projets (« Guichet
unique du commerce » et « Rébabilitation batiments ECG ») qui existent dans la
base de données de la DPIP et 2 projets non connus par la DPIP a savoir
« Equipement Labo d'analyse et qualité des denrées alimentaires » et « Equipement
du Ministére du Commerce ».

Un budget total se chiffrant & 1,5 milliard de Fcfa constitue la dotation des 10
projets retenus aprés la phase de budgétisation. Les 3 autres projets qui étaient
des projets programmés n’ont pas obtenu de financement. I s’agit de :

- Mise en conformité du résean informatique de ECG

- Rébabilitation des installations électriques de ECG

- Elaboration d'un schéma directenr informatique a ['OCPV

92 — Ministére de la Famille, de la Femme et des Affaires Sociales

Au cours de la phase de budgétisation, le Ministére de la Famille, de la Femme
et des Affaires Sociales a présenté 12 projets. On les répartit comme suit :

Programmeés Non Programmés___ Total
Budgétisés 11 0 11
Non budgétisés 1 0 1
Total 12 0 12

X g .
un seul n’a pas recu de dotation en 2009 a savoir

Sur I’ensemble de ces projets, :
Le financement des 11 autres

le projet « Construction Amphithéitre a I'INFS ».
projets s’éléve au total 3 360,1 millions de Fcfa.
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23 - Ministére des Nouvelles Technologies de I'Information et de la
Communication

Le Ministére des NTIC a présenté au total 2 projets. On les répartit comme
suit :

| _Programmés ___ Non Programmés __ Total
Budgétisés 2 0 2
Non budgétisés 0 0 0
Total 2 0 2

Ces projets (Projer de réhabilitation de I'ISAPT et du Projet d'Intranet du
Ministére des NTIC) ont été budgétisés en 2009 et bénéficieront d’un
financement global de 105,6 millions de Fcfa.

24 - Ministére de I'Industrie et de la Promotion du Secteur Privé

Le Ministere de I’Industrie et de la promotion du Secteur Privé a présenté 15
projets qui se répartissent comme suit :

Programmeés Non Programmeés  Total
Budgétisés 6 2 8
Non budgétisés 6 0 6
Total 12 2 14

Les deux (2) projets non programmés existent dans la base de données a savoir
« Etablissement de la Monographie des Zones Industrielles d'Abidjan et de
['Intérienr » et « Programme national de développement des PME/PMI ».

Pour ce Ministére, on enregistre que 8 projets au total ont été budgétisés a
hauteur de 1,03 milliard de Fcfa. Ce qui permet de déduire que 6 projets
programmés n’ont recu aucun financement. Ce sont les projets suivants :

- Mise & nivean du laboratoire d'appui an développement industriel

- Projet d'informatisation du ministére de ['industrie

- Etude pour le développement de l'initiative privée

- Mise en place d'un systéme d'information sur les industries, PMEA/PMII .

- Etude diagnostique du systéme de la propriété intellectuelle en Cote d'Ivoire

- Renforcement des acquis du programme qualité UEM! 0OA
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25 - Ministere de 'Intégration Africaine

Le Ministéere de DIIntégration Africaine a présenté 2 projets lors des
conférences budgétaires. On les répartit comme suit

< Programmeés Non Programmeés Total

Budgérisés 2 0 2
Non budgétisés 0 0 0
Total 2 0 2

Ces projets d’études (Etudes d'impact complémentaires sur les APE et Etudes
pour la réalisation de centres régionaux de transit aux différents postes frontiéres de
la CI) ont obtenu un financement total de 152 millions de Fcfa en vue de leur
réalisation.

26 - Ministére de la Reconstruction et de la Réinsertion

Ce Ministére a présenté 2 projets qui se répartissent comme suit :

R Programmeés Non Programmeés  Total

Budgétisés 2 0 2
Non budgétisés 0 0 0
Total 2 0 2

Tous les deux projets a savoir « Etude sur les Besoins en matiere de Réinsertion
en Céte d'[voire » et « Etude de Schéma Directenr Informatique du Ministére de la
Reconstruction et de la Réinsertion » ont obtenu un financement qui s’éleve au
total A 67,23 millions de Fcfa.

27 - Ministére de ’Education Nationale (MEN)

. . ’ 2 1t »
Le MEN a présenté un total de 39 projets qui se repartissent comme Suit :

081a 0 0574 9id
Budgétisés 14 22 36
Non budgétisés 3 0 3
Total 17 22 b

S’agissant des projets non programmés, 4 projets existent dans la base de
données de la DPIP ; les 18 autres projets qui Sont non connus par la DPIP

sont les sutvants :

Rébabilitation Collége Moderne de Cocody / PPTE ;
Rébabilitation Collége Moderne de Bingerville / PPTE ;
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- Rébabilitation Collége Moderne de Gagnoa / PPTE ;

- Extension et Equipement Collége Moderne de Grand-Bassam / PPTE ;

- Extension Collége Municipal de Kong / PPTE

- Rébabilitation Lycée Jeunes Filles (Mamie Fétai) de Bingerville / PPTE ;

- Réhabilitation Lycée Municipal de Marcory / PPTE ;

- Réhabilitation Lycée Garcons de Bingerville / PPTE ;

- Rébabilitation Lycée Moderne de Treichville / PPTE ;

- Réhabilitation Lycée Moderne de Grand-Bassam / PPTE ;

- Rébabilitation Lycée Moderne de Gagnoa / PPTE ;

- Réhabilitation CAFOP de Grand-Bassam / PPTE ;

- Réhabilitation CAFOP de Yamoussoukro / PPTE ;

- Acquisition de malettes pédagogiques ;

- Construction de l'EPP de Ouandjibipa ;

- Rébabilitation et Equipement de Bitiments ;

- Programme  Spécial  Rébabilitation et Equipement  Education
Nationale/DGBEF ;

- Rénovation et équipement des structures régionales et départementales du
MEN.

Les projets budgétisés du MEN pour ’année 2009 sont au nombre de 36 pour
un financement total de 18,94 milliards de Fcfa. On retient donc que 3 projets
programmeés n’ont pas obtenu une dotation. Ce sont :
- Etude du projet de construction du centre national de formation continue
du MEN ;
- Programme d'appui institutionnel et a la restauration post crise phase 2 ;
- Projet BAD éducation IV.

28 - Ministére de la Fonction Publique et de ’'Emploi

Le Ministére de la Fonction Publique et de I’'Emploi a présenté au total 11
projets lors de la phase de budgétisation. La répartition de ces projets se
résume dans le tableau ci-apreés :

Programmés ___Non Programmés _ Total
Budgétisés 3 2 5
Non budgétisés 6 0 6
Total 9 2 11

On distingue parmi les 2 projets qui n’ont pas été programmés: 1 projet
existant dans la base de données de la DPIP qui s’intitule « Réhabilitation
Immeuble Principal Fonction Publique » et 1 projet non connu par la DPIP a
savoir « Mise en place SIGFAE/Fichier Unique de Référence ».
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En ce qui concerne le financement, 5 projets ont été budgeétisés a hauteur de
3,23 milliards de Fcfa. Les 6 autres projets inscrits au PIP qui n’ont pas recu de
dotation en 2009 sont :
- Modernisation de l'Administration ;
- Rébabilitation des locaux des antennes régionales du ministére de la
fonction publigue ;
- Etude préparatoire de la mise en cenwvre d'un Institut de santé et sécurité du
travail ;
- Construction et équipement des antennes de 'AGEPE ;
- Rébabilitation des installations électrigues du siége de 'AGEPE ;
- Rébabilitation des batiments annexes du ministére de la fonction publique.

29 - Ministére de la Lutte contre le SIDA (MLS)

Le MLS a présenté 4 projets qui se répartissent comme suit :

| , Programmeés Non Programmeés  Total
Budgétisés 3 0 3
Non budgétisés 1 0 1
Total 4 0 4

Tous ces projets étaient inscrits au PIP. 1 seul projet n’a pas regu de dotation
en 2009. Il s’agit du projet intitulé « Enguéte sur les indicatenrs du SIDA ». Les 3
autres projets bénéficieront d’un financement qui s’éléve a 208,7 millions de

Fcfa.

30 - Ministére du Tourisme et de I’Artisanat

Le Ministére du Tourisme et de I’Artisanat a présenté 6 projets qui se

répartissent comme suit :

Programmeés Non Programmés  Total
Budgétisés 4 2 6
Non budgétisés 0 0 0
Total 4 2 6

Les 2 projets non programmés (Etude des filiéres porteuses de l'artisanat et A/{ise
en place du systéme d'information touristique) existent dans la base de donnees
de la DPIP.

On note que tous les projets de ce Ministere ont éé budgeétisés en 2009.
I ’enveloppe globale allouée au financement de ces projets est de 351,3 millions

de Fcfa.




31 - Ministere de DEnseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique (MESRS)

Le Ministere de PEnseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique a
présenté 24 projets. La répartition de ces projets se résume dans le tableau ci-

apres :

Programmés  Non Programmés  Total |

Budgétisés 11 9 20
Non budgétisés 4 0 4
Total 15 9 24

Concernant les projets non programmeés, 6 existent dans la base de données de
la DPIP ; quant aux 3 autres projets a savoir « Rébabilitation CROU Daloa »,
« Programme Spécial Réhabilitation et équipement Enseignement Sup/DGBF »,
et « CROU Abidjan/ Réhabilitation cités universitaires », ils sont non connus
par la DPIP.

Les projets du MESRS retenus pour &tre financés en 2009 sont au nombre c!e
20 pour une enveloppe totale de 8,62 milliards de Fcfa. 4 projets programmes
n’ont recu aucune dotation ; ce sont :

- Mise en réseau internet des structures de recherche ;

- Extension et équipement de la station de recherche LAMTO;

- Rébabilitation et équipement de l'institut Pastenr ;
Construction et équipement de la station écologigue des tles Ehotilés ;

32 - Ministeére de la Justice et des Droits de 'Homme

Le Ministére de la Justice et des Droits de "'Homme a présenté 15 projets

Programmés Non Programmes  Total
Budgétisés 15 3 15
Non budgétisés 0 0 0
Total 12 3 15

Pour ce qui est des projets non programmeés, on note que le projet Réfection de
tribunaux et résidence existe dans la base de données de la DPIP ; ce qui n’est
pas le cas des 2 projets (Extension cours d'appel Daloa et Projet de reconstruction
de ['état civil) qui sont non connus par la DPIP.

Tous les projets d'e ce Ministere ont été budgétisés en 2009. L’enveloppe
globale allouée au financement de ces projets s’éléve 3 1,88 milliards de Fcfa.
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33 - Ministere de I’Economie et des Finances (MEF)

Le Ministére de I’Economie et des Finances a présenté 55 projets lors des
conférences budgétaires. On répartit ces projets comme suit :

| Programmés  Non Programmés  Total
Budgétisés 34 12 46
Non budgétisés 9 0 9
Total 43 12 55

Pour ce ministére, on note que les 43 projets inscrits au PIP sont des projets de
2008 dont les dotations ont été reconduites par la DPIP. En effet, les projets
du MEF ne font ’objet d’aucun remplissage de fiche projet (support privilégié
de la requéte de financement). De méme il n’existe aucun document qui

accompagne ces projets.

Les 12 autres projets ont été directement transmis a la DGBF ; ce sont :
- 4 projets existants dans la base de données de la DPIP :
- Rénovation siége du Parquet Général - tranche 3 / DGBF

- Acquisitions de véhicules;
- Programme Renforcement Capacité et Modernisation Financieres et

Plan ;
- Opération d'Identification / SAGEM ;

- 8 projets non connus par la DPIP :
- " Rébabilitation et Extension Hétel Ivoire/ SPDC ;

- Programme d'Investissement FIMR ;

- Programme d'Urgence Réhabilitation ;
- Programme  National ~de  Réinsertion

Communautaire (PNRRC) ;
- Programme de Renforcement des capacités/ MIRI ;

- Rébabilitation DGBF ;
- Projet de Gonvernance et Développement Institutionnel (PGDI) ;

- Centre de Commandement Intégré (CCI).

et  Rébabilitation

montant total 104,5

Au total 46 projets du MEF ont regu un financement d’un :
btenu de dotation

milliards de Fcfa. Les projets inscrits au PIP et n’ayant pas 0

sont au nombre de 9 ; ce sont :
Rénovation Ascensenrs Hotel du Extension Golf;

Lotissement Petit-Paris / Grand-Bassam ;

Lotissement Grand-Bassam ; _
Etude Schéma Directenr Informatique Conseils Généraux/SNDI ;

Dépenses d'Investissement sur Exercices Clos ;

Projet d'Identification de la Populdtiqn :
Mise en place Systéme Intégré de Gestion des Exonérations (SIGEX) ;
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- Projet Migration logiciel GESPER vers ORACLE/SNDI ;
- Mise en place Systeme Intégré de Suivi de I'Exécution Physique des Projets

(SISEPP)

34 - Ministere des Infrastructures Economiques (MIE)

Le Ministere des Infrastructures Economiques a présenté au total 77 projets.
On répartit ces projets comme suit :

_ Programmés __ Non Programmés _ Total

Budgétisés 43 27 60
Non budgétisés 17 0 17
Total 50 27 77

Parmi les 27 projets non programmeés, 25 projets figurent dans la base de
données de la DPIP et 2 sont non connus par la DPIP, il s’agit des projets
« Equipement SODASE » et « Travaux routiers Grand-Bassam/AGEROUTE ».

A la suite de la phase de budgétisation, 60 projets ont regu chacun une
dotation en 2009. Le montant total du financement pour I’ensemble de ces
projets se chiffre 3 40,2 milliards de Fcfa. Le nombre de projets programmeés et

non budgétisés est de 17.

11 s’agit des projets suivants :

Aménagement Voirie d'Abobo ;

Travaux d'aménagement Voirie d'Abidjan ;

Renforcement de la Piste de Yamoussoukro ;

Aménagement de la Route Akoupe-Abengourou ;

Programme Spécial Hydraulique Villageoise ;

Travaux Routiers Gbogubé ; ‘

Réclassement, Immatriculation et Bornage du Te'secrm routier ;
Aménagement Route Adzopé Yakassé Attobrou-N 2Aranak ;

Aménagement de la Route Mama-Guiberoua (Travanx) ;

Rébabilitation des Ponts Houphouet-Boigny et De Ganle;

Rébabilitation des Feux Tricolores / Ageroute; e Abidiam It
Programme de renforcement de l'adduction en e potable Abidjan Man
(Hydraulique Urbaine AFD) ;

Etude de I'Aménagement du Littora
Portuaires ;

Pont de Bouaflé (Etude) ;

Projet Ci-Past Volet Entretien Routier ;

Optimisation de I'Exploitation Portuaire de San Pedro ; .
Achévement du Centre d'Expertise Médicale du Personnel Navigant
(Batiment).

| pour la Protection des Ouvrages
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35 - Ministére des Affaires Etrangeres

Le Ministére des Affaires Etrangéres a présenté 16 projets lors des conférences
budgétaires. On répartit ces projets comme suit :

L PSR | Tkl
Budgétisés 3 7 10
Non budgétisés 6 0 6
Total 9 7 16

A Tinstar du MEF, aucune fiche projet ni de document projet provenant du
Ministere des Affaires Etrangeres ne parviennent a la DPIP. Ainsi, les 9 projets
inscrits au PIP sont des projets de 2008 dont les dotations ont été reconduites.

En ce qui concerne les 7 projets non programmés, 6 projets existent dans la
base de données de la DPIP et 1 projet est non connu par la DPIP. Ce dernier
projet s’intitule « Acquisition Résidence et Chancellerie au Cameroun ».

Au total on note que 10 projets du Ministere des Affaires Etrangéres ont regu
un financement qui s’éleve a 3,67 milliards de FCFA. Les projets inscrits au
PIP et n’ayant pas obtenu une dotation sont au nombre de 6, ce sont :

- Archivage électronique des documents ;

- Logiciel de gestion du patrimoine de l'Etat a l'Etranger ;

- Rébabilitation chancellerie et résidence a Berlin ;

- Equipement et rébabilitation de la chancellerie de Brasilia et des résidences

de Rio et Brasilia ;
- Rébabilitation résidence et chancellerie au Cameroun ;
- Construction de la chancellerie et de la résidence a Libreville.

. . . . . \
De maniére générale, il convient de préciser que la DPIP dispose de tres peu
d’informations sur les projets de ce ministére. Car aucune fiche projet ou tout
autre document n’est transmis lors de la phase de programmation.

36 - Ministére de la Défense

Le Ministére de la Défense a présenté 54 projets. On répartit ces projets
comme suit :

Programmés Non Programmeés  Total
Budgétisés 45 5 50
Non budgétisés 4 0 4
Total 49 5 54
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Pour ce qui est des projets non programmés, 2 projets parmi eux figurent dans
la base de données de la DPIP. 1l s’agit du Programme spécial Equipement
Sapeurs Pompiers et du projet de Construction Cuisine 2™ Bataillon Daloa; les 3
autres projets sont non connus de la DPIP ; il s’agit de :

- Acquisition d'engins maritimes et fluvio-lagunaires ;

- Acqusition vébicules des Armées ;

- Plateforme de Géolocalisation du CECOS.

On note que 50 projets du Ministére de la Défense bénéficient d’un
financement en 2009 qui s’éléve 4 3,72 milliards de Fcfa. Les projets n’ayant
pas regu de dotation sont les projets programmés suivants :

- Réhabilitation des cuisines des FANCI ;

- Construction de champs de tir ;

- Programme spécial rébabilitation des casernes militaires ;

- Construction de la cléture d'Agban et hangars GATL.

37 - Ministére de I’Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle (METFP)

Le Ministére de ’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle
a présenté 18 projets. On répartit ces projets comme suit :

_Non Programmés _ Total

 Programmés

Budgétisés 4 10 14
Non budgétisés 4 0 4
Total 8 10 18

Sur les 10 projets qui n’ont pas été programmés, on retrouve 4 Pti; OJe:is e;“Steﬂt
dans la base de données de la DPIP. Les autres projets, au nombre de 6, sont

non connus par la DPIP ; ce sont : . i
Equipement Centre de Formation Professionnel de Ferké 1 ;

Equipement pédagogique CBCG Treichville ; ' |
Equipement des établissements d'enseignement technique et professionnel ;

EIBMA/Projet de modernisation de la chaine de fabrication de médailles ;
Fonds saoudien/Création et rénovation d'Etablissement d’enseignement

Technique et Professionnel ;
Programme Spécial Rébabilitation et Equipement des Lycées Technigues et

Centres Professionnels.

14 projets de ce Ministere ont recu une dotation en 2009 apres la phase de
budgétisation. Le montant total de ce financement s’éléve a 4,64 milliards de

Fcfa.
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Les projets programmés ci-dessous, n’ont pas obtenu de financement :
- Etude pour la création d'une base de donmnées de ['expertise

interne/CIDFOR ;
- Projet de création d'incubateurs dans les établissements de formation

professionnelle ;
- Rénovation des bitiments A et B du lycée technique d'Abidjan ;
- Construction d'une cléture au lycée professionnel commercial de Yopougon.

38 - Ministére de la Production Animale et des Ressources Halieutiques

Le Ministére de la Production Animale et des Ressources Halieutiques a
présenté 15 projets. On répartit ces projets comme suit :

Programmes Non Programmeés  Total

Budgétisés 12 1 13
Non budgétisés 2 0 2
Total 14 1 15

Le projet non inscrit au PIP s’intitule « Programme d'urgence contre la grippe
aviaire ». Il est non connu par la DPIP.

Les projets budgétisés, au nombre de 13, bénéficient d’un financement total de
’ordre de 2,01 milliards de Fcfa.
39 . Ministére de la Ville et de la Salubrité Urbaine

Le Ministére de la Ville et de la Salubrité Urbaine a présenté 3 projets. On
répartit ces projets comme Suit :

Budgétisés 1 0 :1!
Non budgétisés 2 0 3
Total 3 0

Le Projet d'étude pour la caractérisation et la valorisation des deche-ts m:bams a
recu une dotation de 70 millions de Fcfa en 2009. Les 2 fmtl"j Pr‘:ilf’t/j R Saveily
« Aménagement des sites de stockage et de fzjvalorzsatzon es e;' ets verts
d'Abidjan/Etude de faisabilité » et « Acquisition de coffres multifonctions

\ ) cun financement.
d'ordures ménageres » n-ont obtenu au
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40 - Ministere de la Jeunesse, des Sports et des Loisirs

Le Ministére de la Jeunesse, des Sports et des Loisirs a présenté 5 projets. On
répartit ces projets comme suit :

} __ Programmés ____ Non Programmés _ Total "
Budgétisés 4 1 5
Non budgétisés 0 0 0
Total 4 1 5

Le projet non programmeé « Promotion de la santé sexuelle et de la reproduction
et renforcement des compétences de vie parmi les adolescents et les jeunes » existe
dans la base de données de la DPIP.

On note que tous les projets de ce Ministére ont été budgétisés en 2009.
L’enveloppe globale allouée au financement de ces projets s’éléve a 2,23
milliards de Fcfa.
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IV- Recommandations

Au regard de ce qui précéde et d
processus de financement des Projets
recommandations suivantes devront étre prises

- la réalisation effective des missi

- la participation de la DPIP

ans l’optique de regdre plus performait le
Jd’investissements publics, les

en compte :

- la réaffirmation par les autorités publiques de la nécessité pour I’Etat

. (P4 e \ .
d’assurer aux i i une efficacité maximale a travers la mise
investissements

en place effective d’un systéme unique €t fonctionnel de planification -
programmation — budgétisation — suivi & évaluation, basé sur des

critéres objectifs, ainsi que le respect scrupuleux par tous les acteurs
concernés de ’antériorité du PIP par rapport au Titre III du Budget de
PEtat;

ons de suivi/ évaluation des projets et

. ’ _° .
programmes d’investissements publics pour apprecier leur degré de mise

en ceuvre ;
aux arbitrages relatifs a la sélection définitive

des projets d’investissements publics 2 budgétiser pour I'année n+1. Ce
qui permettra de mettre 3 la disposition des responsables en charge de
’élaboration du budget toutes les informations utiles en vue d’une

allocation optimale de I’investissement public.
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Conclusion

Il ressort de la présente analyse que les écarts demeurent prononcés entre les
projets sélectionnés par la DPIP et proposés par la Direction Générale du
Budget et des Finances, pour budgétisation, et ceux financés effectivement.
Comparativement aux années précédentes (2007 et 2008) le nombre et la
proportion des projets financés et non programmés de I’année 2009 sont en
hausse. 1l apparait que 160 des projets budgétisés (soit 31%) bénéficiant d’une
dotation de 139,05 milliards de FCFA (soit 55%) n’ont pas été programmés
par la Direction en charge du PIP. Un relichement des efforts effectués entre
2007 et 2008 se fait remarquer en 2009.

C’est I’occasion d’attirer 1’attention sur Pimportance de continuer les efforts
entrepris pour réduire au maximum (voire annuler) les écarts existants entre la
programmation et la budgétisation des investissements publics.

L'antériorité du PIP vis-3-vis de la budgétisation devrait permettre de faire des
investissements pertinents et viables tout en relevant et en apportant des
mesures correctives aux insuffisances du systéme de sélection et de
budgétisation. C’est pourquoi les services de la DGP/DPIP et ceux de la
DGBF devraient unir leurs efforts et travailler en étroite collaboration pour
non seulement réduire les écarts constatés mais également rend.re plys
performant le systéme de financement des investissements publics afin
d’utiliser de maniére efficace et efficiente les ressources de I’Etat.
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Annexe 1: LE PROCESSUS DE SELECTION
DES PROJETS AU NIVEAU D
DIRECTION DE LA PROGRAMMATION DES INVESTISSEMENTS PUBLICS S

cres , . .

%es d;ffererftes étapes de la programmation sont suivies rigoureusement afin d’aboutir a une

\1sitef. e projets pertinents et viables par Ministére et Institution. Ces projets devront aboutir
\ 4 . .

3 la fin du processus PPBSE, 4 des résultats qui permettraient a la Céte d’Ivoire d’atteindre’

’ .
le développement souhaité  moyen et long termes.

rd . - - -
La selectmn. des projets est une des plus importantes activités dans le processus de
programmation des investissements publics. Pour la réaliser il est nécessaire de dérouler

I’ensemble des 4 étapes suivantes :

> Etape 1: Dans un premier temps, les documents de projets en provenance des
de la programmation des différents Ministéres et Institutions de

services chargés
I’Etat sont examinés par les sectoriels de la DPIP, eu égard aux critéres ci- apres :

v Critére 1: Source de financement
v Critére 2 : Appréciation du degré de préparation du projet
- Projet non documenté
. Projet documenté
- Autres documents majeurs :
Critére 3 : Conformité aux priorités du gouvernement
Critére 4 : Conformité aux stratégies sectorielles
Critére 5 : Ordre de priorité du ministére
Critére 6 : Pertinence
Critere 7 : Faisabilité
Critére 8 : Pérennité

AN NN NS

Les agents de la DPIP sont aidés dans cette tiche par le progiciel d’analyse multi
critére appelé SINAPS élaboré A cet effet.
Des séances de travail organisées par la DPIP permettent de recueillir des

s 3 celles fournies par la documentation provenant des
d’analyser plus rationnellement les requétes.

> Etape 2:

informations complémentaire
Ministéres et Institutions afin

un algorithme multicritére permet d’accepter pour financement
. . ’
en année N + 1, de différer le projet en annee N + 2 ou de refuser son financement
X 7 427 .
par le Trésor public. Des rapports sont édités dans I'optique de mettre en lumiére

les raisons des décisions prises par les sectoriels.

> Etape 3: Ensuite,

> Etape 4 : Enfin, un arbitrage interne ala I?PIP, qui réuni les différents responsables
de la Direction permet J’arréter la liste définitive des projets i soumettre 2 la DGBF

pour financement en année N + 1.
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