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|.  RAPPEL DE LA CONJONCTURE

En vue de poursuivre et amplifier ses performances, le budget 2023 a été élaboré en rapport avec
le plan stratégique de la période 2021-2024. Pour rappel, cette stratégie qui consiste & mettre
I'expertise du BNETD au service du développement durable et du rayonnement de la Céte d’Ivoire
est structurée selon les quatre (4) composantes suyivantes :

1. Contribuer au développement de la Cote d’Ivoire en proposant une ingénierie de prospective
pour des solutions innovantes et durables ;

2. Poursuivre I'excellence opérationnelle par 'amélioration des méthodes de travail et la
modernisation des outils ;

3. Proner I'éthique et le développement des compétences au sein du personnel ;

4. Assurer la rentabilité du BNETD et la diversification des sources de financement.

Au titre de I'exercice budgétaire 2023, le BNETD s’est doté d’un plan d’actions dont les projets
majeurs sont notamment :

- Mission de maitrise d'ceuvre pour le suivi et contrdle des travaux de construction des
logements sociaux ;

- Stratégie d'élargissement de I'assiette fiscale en Céte d'Ivoire ;

- Assistance technique a maitrise d’ouvrage dans le cadre du projet de financement,
conception et réhabilitation de la décharge d'Akouédo ;

- Etude de faisabilité technique, économique, d'impact environnemental et social et de mise
en concession de |'autoroute Dabou-San Pedro section : Grand Lahou-Sassandra 149 Km ;

- Suivi et contréle des travaux de renforcement du programme de bitumage de voiries des
villes de Céte d’Ivoire -phase 2 ;

- Maitrise d’ceuvre du projet de construction du port sec de Ferkessédougou - lot 2 :
construction d'un abattoir moderne et d'un marché 3 bétail ;

- Assistance technique pour la mise en ceuvre du projet d'adressage des voies et lieux publics
du district d’Abidjan (PADA) ;

- Contrdle d’études, suivi et contrdle des travaux, fourniture et installation d’équipements
médicaux et techniques du projet de construction du centre national de radiothérapie et
d'oncologie médicale (CNROM) de Grand-Bassam ;

- Convention d'assistance technique pour la mise en ceuvre, le suivi et le contrdle des
services de vérification sur la conformité des produits embarqués a destination de la Cote
d’lvoire.

Il 'en a résulté apres chiffrage un budget de 41,4 milliards FCFA pour les ressources, de 35,8
milliards FCFA pour les charges et de 3,3 milliards FCFA pour les investissements.

Par ailleurs, les hypothéses retenues pour la réalisation des prévisions initiales ci-dessus
comprennent (i) I'amélioration du climat des affaires, (ii) la mise en ceuvre effective du contrat de
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performance entre le BNETD et I'Etat de Cdte d’lvoire, (iii) la mise en ceuvre du Plan National de
Développement (PND) 2021-2025, (iv) I'accélération de la mise en ceuvre du plan stratégique
BNETD 3.5; (v) la poursuite du programme d’investissement public 2021-2023 dans les
infrastructures par I'Etat de Céte d’lvoire.

Il est aussi important de noter que le contexte actuel est caractérisé par la généralisation des
risques. La pandémie de la COVID-19, la guerre en Ukraine et les crises alimentaire et énergétique
qui en ont résulté, I'inflation galopante, I’aggravation de la dette ainsi que F'urgence climatique,
sont autant de facteurs qui se sont renforcés mutuellement, et qui ont ébranlé I'économie
mondiale en 2022, entrainant un ralentissement de la croissance de la production mondiale. La
croissance mondiale tombera a 2,1% en 2023 en raison des tensions bancaires plus généralisées
et d’'un resserrement plus marqué des politiques monétaires?.

D’un montant global de 11 694,42 milliards de francs CFA en hausse de 18,1% par rapport au budget
initial et 8,9% par rapport au budget révisé de 2022, le budget pour I’'année 2023 de la Céte d’Ivoire
est structuré en 32 dotations et 137 programmes répartis au sein des institutions et ministéres. Ce
budget porte la volonté du gouvernement de soutenir davantage les secteurs en difficulté et de
contenir la poussée inflationniste. Cette orientation vise a consolider le rythme de progression des
activités économiques actuelles, de sorte a préserver le pouvoir d’achat des populations et
maintenir le climat social actuellement apaisé.

Le gouvernement a pris des mesures socioéconomiques afin d’atténuer I'impact de la crise de
Covid-19 et de la guerre en Ukraine sur la vie des Ivoiriens.

! https://www.banquemondiale.org/fr/news/press-release/2023/06/06/global-economy-on-precarious-footing-amid-high-

interest-rates
2 http://dgbf.gouv.ci/wp-content/uploads/2022/12/LDFI-2023. pdf
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. EXECUTION BUDGETAIRE AU 30 JUIN 2023
1. Bilan de la mise en ceuvre du plan d’actions stratégique 2021-2024 au 30 juin 2023

Le cap est mis sur I'excellence a travers le plan stratégique dénommé BNETD 3.5 pour guider le
BNETD de 2021 a 2024. Son objectif est de faire du BNETD, "une ingénierie d’excellence qui imagine
et batit des solutions durables pour porter le développement de la Céte d’lvoire et son

rayonnement".

i Etat des engagements .
Axes stratégiques au 30 juin 2023 Commentaires

Un projet est achevé dans les délais, il s’agit de
I'«Etude pour la construction d'un Datacenter
aux normes, en vue de proposer des services de
backup a l'administration et clients privés ».

1. Développement de 36% Cette étude a été restituée et validée par les
la Cote d'lvoire parties prenantes.

Les autres projets prévus dans le cadre de cet

axe sont en cours de réalisation.

Le prototype d'un outil innovant dans le

domaine de I'agriculture sera bientdt présenté.

Les infrastructures existantes sont en cours

d’amélioration et de nouveaux projets, tel que

. I'ERP ont permis la dématérialisation de

2. Efficience

. 29% nombreux processus.
Opérationnelle . ! e
Par ailleurs, les études pour la sécurisation et

I'optimisation de I'environnement de travail au

BNETD sont disponibles.

- U'étude pour la Réforme du Systéme de
formation et d’apprentissage est terminée et
la politique validée. L'élaboration des outils
identifiés est en cours.

3. Ressources' 40% - Un plan de formation intermédiaire 2022 a

Humaines et Ethique été adopté, dans le cadre de la mise en ceuvre
du Plan de développement des compétences,
sur la base des orientations de la DG.

- Les actions pour le renforcement de la culture
de I'excellence et de I'éthique se poursuivent.

- Le nouveau systeme de pilotage de la
trésorerie est en cours de conception. Un

4. Financement des n}odélle de plan de trésorerie a été adopté et

Activités 40% dlffuse aux acteurs. o .

- U'étude pour lactualisation et la mise en
ceuvre du modeéle économique du CIGN est en
cours de validation.
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2. Présentation synthétigue des ressources et emplois réalisés

2.1. Ressources

Taux de

Prévisions au R:zl;s{'aﬁl?:s réalisation Rgslgs()aﬁl?: 3 Variation

Ressources Budget 2023 30 juin 2023 au 30 juin
2023 2022 (B-C)/C
(A) (B) 2023 (©)
(B/A)

Ventes de cartes 25000 000 12 500 000 8 157 401 65% 7864774 4%
Prestations d'études et
sonirdles de fravas 35835242 892 | 16 048 882 949 | 14 665 305 686 91% 16766 233914 -13%
Assistance technique et
autres produits accessoires 3085664080| 1546980856 1477527 184 96% 745769525 98%
Prestations hors convention | 1 702 799 623 846 399 812 766 259 830 91% 851399812 -10%
Reprise de subventions
d'investissement 193 034 907 96 517 454 0 0% 0
Autres produits, produits
financiers, exceptionnels, 586 687 754 315843 876 164 979 030 52% 241400646 | -32%
HAO
TOTAL Ressources 41 428 429 256 | 18 867 124 946 | 17 082 229 132 91% 18 612 668 671 -8%

Au terme du premier semestre 2023, la mise en ceuvre des projets a permis au BNETD de réaliser
des ressources pour une valeur de 17.082.229.132 FCFA contre des prévisions de 18.867.124.946
FCFA, soit un indice de réalisation de 91%.

Le niveau d’activité sur la période sous revue se traduit sur le plan budgétaire par une baisse de
8% en 2023 en comparaison a la méme période en 2022.

2.2. Emplois
Taux de
Prévisions au | Réalisations au Réalisations

Emplois Budget2023 | 30juin2023 | 30juin2023 |‘'ealisationau . oyt in 2022 | Variation

30 juin 2023 (B-C)/ C

(a) ®8) e ()

Fonctionnement| 35779438552 | 17143976780 | 15 135 774 325 88% 14 919 492 185 1%
Investissements | 3295000000 | 2569119890 | 1181773427 46% 2011 815 483 -41%
TOTAL Emplois | 39074438552 | 19713096670 | 16 317 547 752 83% 16 931 307 668 -4%

Les charges inhérentes au fonctionnement du BNETD durant le premier semestre 2023 ont coiité
la somme de 15.135.774.325 FCFA contre des prévisions de 17.143.976.780 FCFA, soit un taux de
réalisation de 88%.

En vue d’assurer I'exécution satisfaisante des investissements, la direction générale a arrété un
planning dont la mise en ceuvre effective permettra d’obtenir un niveau d’engagement
satisfaisant. Le colit des réalisations s'éléve 3 1.181.773.427 FCFA, soit 46% des prévisions du
premier semestre 2023.
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< Commentaires sur les produits

Les ressources enregistrées par le BNETD au 30 juin 2023 s’élévent a 17.082.229.132 FCFA. Elles
comprennent principalement les éléments suivants :

- 14.422.314.113 FCFA engendrées par les prestations d’études et contrdles en faveur de
I'Etat ;

- 1.447.939.323 FCFA tirées des prestations d’assistance technique au bénéfice de I'Etat ;

- 766.259.830 FCFA en contrepartie des prestations hors convention pour I'Etat ;

- 280.736.836 FCFA au titre des prestations réalisées pour le privé local et a l'international ;

- 164.979.030 FCFA au titre d’autres prestations (revenus financiers, produits HAO, etc.).

La répartition des ressources par catégorie est donnée par le diagramme ci-dessous :

Répartition des ressources réalisées au 30 juin 2023

Etudes Et
Controles
85%

Assistance
Technique
9%
Privé Local
1%
Prestations hors International
convention 1%

4%

Le graphique ci-dessus permet de constater que le BNETD a réalisé 98% de ses ressources avec

I'Etat de Céte d’Ivoire et 2% avec le secteur privé et I'international.

3.1.1. Prestations liées aux conventions passées avec I'Etat de Céte d’Ivoire

Les prestations effectuées au profit de I'Etat, et qui font I'objet de conventions signées avec les
maitres d’ouvrage que sont les ministéres ou organismes parapublics, sont de deux types :

- Les prestations d’études et controdles de travaux ;

- Les prestations d'assistance technique.
Exécution du budget au 1°r Semestre 2023



Tableau N°1 : Ressources de conventions signées avec I'Etat

Exercice 2022 Exercice 2023
Taux de | Varia-
Taux de réalisa- | tion 30
LIBELLE Réalisation au Prévisions au Réalisations
Bud Réalisation réalisa- tionau | juin
Aaget soosizozz | a0 T Gon | BudgetAnnuel | ' 301062023 | eu301062023 | 3y0grz | rsp
®) Annelle ( 023 | juin N1
(€mB) |(C-A)/A
Fudestl 128082898289 | 15077 816877 | 41527727778 | 148% | 33485441815 (14996204 181 14422314 113| 96% | -10%
ec;miq”f: 2764762770 723871871 2948286142| 107% | 2988666426| 1494333202| 1447939323 97% | 100%
TOTAL (30 847 661 059 | 16 701 688 748 (44476013920 | 144% | 36474108241 |16490627383 | 15870253436 96% | 5%

Les ressources réalisées au titre des prestations liées aux conventions signées avec I'Etat de Cote
d’Ivoire s’élévent a 15.870.253.436 FCFA au 30 juin 2023 contre des prévisions pour le 1¢' semestre
2023 de 16.490.627.383 FCFA, soit un taux de réalisation de 96%. On note que ces ressources ont
baissé de 831.435.312 FCFA par rapport aux réalisations sur la méme période durant I'exercice
2022,

3.1.1.1.  Prestations d’études et contréles des travaux de I'Etat

Les ressources réalisées pour les prestations d’études et contréles des travaux en faveur de I'Etat
se chiffrent au 30 juin 2023 a 14.422.314.113 FCFA pour une prévision semestrielle de
14.996.294.181 FCFA, soit un taux d’exécution de 96% et une baisse de 10% par comparaison avec
la performance enregistrée sur la méme période en 2022.

Les principales prestations au regard du montant facturé se présentent comme suit :

- Contrble et surveillance des travaux de construction de I'autoroute Yamoussoukro Bouaké
section Tiébissou - Bouaké (96 Km) : 1.526.201.455 FCFA ;

- Suivi et contréle des travaux de réhabilitation et d'aménagement de la voirie de
Yamoussoukro (phase 2) : 705.750.000 FCFA ;

- Maitrise d'ceuvre relative au suivi et contréle des travaux de construction du centre
d'animation et de formation pédagogique (CAFOP) d'Anyama et de réhabilitation de douze
(12) CAFOP : 577.894.021 FCFA ;

- Mission d'études techniques, économiques, environnementales et sociales en vue des
travaux d’infrastructures routiéres, d’assainissement et d’ouvrages d’art dans la commune
d’Abobo : 531.490.720 FCFA ;

- Assistance technique a maitrise d'ouvrage du suivi et contrdle de I'exécution des travaux
de construction, d'équipement et mise en service des centres hospitaliers régionaux (CHR)
de Bouaké, Boundiali, Katiola et Minignan et des hdpitaux généraux de Kouto et
Ouangolodougou : 500.000.000 FCFA ;

- Assistance technique a maitrise d'ouvrage pour la construction de la tour F de la cité
administrative a Abidjan : 450.000.000 FCFA ;

Exécution du budget au 1¢* Semestre 2023




- Assistance technique & maitrise d’ouvrage dans le cadre du projet de financement,
conception et réhabilitation de la décharge d'Akouédo : 421.089.025 FCFA ;
- Maitrise d'ceuvre pour les études, le suivi et contrle de la mise en ceuvre du projet Soja

dans le Bafing, le Folon et le Kabadougou : 228.813.559 FCFA ;
Etude de faisabilité pour la mise en place de datacenters gouvernementaux : 228.813.559

FCFA.

3.1.1.2.  Assistance technique

L'assistance technique consiste a affecter des experts dans les ministéres et leurs
démembrements. Au 30 juin 2023, les ressources tirées des prestations d’assistance technique se
chiffrent 3 1.447.939.323 FCFA pour une prévision semestrielle de 1.494.333.202 FCFA, soit un

taux d’exécution de 97%.

3.1.1.3. Prestations hors conventions

Ces ressources concernent les prestations d’appui conseil effectuées pour le compte de I'Etat
ivoirien et ne faisant pas I'objet de convention.

Au 30 juin 2023, I'exécution des prestations hors conventions est de 766.259.830 FCFA
représentant 91% de la dotation budgétaire de la période de 846.399.812 FCFA.

Au titre des prestations hors conventions, le BNETD a notamment contribué a la réalisation des

missions des organisations suivantes :

o Comité de gestion du Fonds de Préts aux Collectivités Locales (FPCL) ;

Comité sur les Fonds de soutien de I'habitat (FSH) ;

Comité sur la sécurisation des villes et communes de Céte d’lvoire ;

Comité sur I’élaboration du PIP 2024-2026 ;

Comité sur la revue du portefeuille des projets en partenariat public-privé (PPP).

O 0 0 O

3.1.2. Prestations a l'international et au profit du privé local

Cette rubrique regroupe les prestations fournies a des clients autres que I'Etat de Céte d’Ivoire et
ses démembrements.

Au 30 juin 2023, le BNETD a comptabilisé 280.736.836 FCFA comme produits au titre du privé local
et de I'international. Ces ressources représentent 25% du budget du premier semestre 2023 prévu
a hauteur de 1.117.736.421 FCFA. Ces ressources facturées régressent de 66% par rapport aux
réalisations au 30 juin 2022.
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Tableau N°2 : Ressources des conventions avec le privé et I'international

Exercice 2022 Exercice 2023
Taux de | Variation
UBELLE |  gagass | S%Gm T | naatianon | ulmocss | o dget | Prévisions au | REAUSONS | realisation | 30juin
: réalisation 30/06/2023 au N/30 juln
Annuel 30!0‘33022 Annuelle | "0 Annuel ®) 3010(%?023 sooer0zs | N

(cB) | (c-A)A
Privé Local | 1796492800 | 357032847 |13752590805| 77% |1961952071 | 891563 087 170646323 |  19% -52%
Intemnational | 946 556 655 | 461 146618 | 685536408| 72% 509846660 | 226173334 110090513| 49% -76%
TOTAL 2743 049455| 818179465(2060796213 | 75% 2471798731 1117736421 | 280736836 25% -66%

3.1.2.1. Prestations au secteur privé local

Au 30 juin 2023, les prestations liées au secteur privé local ont généré 170.646.323 FCFA de
ressources pour des prévisions semestrielles de 891.563.087 FCFA, soit un taux d’exécution de

19%.

Les principales prestations suivant le niveau de facturation se présentent comme suit :

Appui a la mise en ceuvre du plan d'action de réinstallation (PAR) des personnes affectées
par le projet d’'aménagement hydro-électrique de Gribo-Popoli dans les départements de
Soubré et Méagui : 72.912. 000 FCFA ;

Accord d'entité de mise en ceuvre entre le MCA - Cote d’lvoire (MILLENIUM CHALLENGE
ACCOUNT COTE D'IVOIRE) et le Bureau National d'Etudes Techniques et de Développement :
14.962.500 FCFA ;3

Evaluation, diagnostic et opérationnalisation du Systéme de Management de la Continuité
d’Activité (SMCA) ISO 22301 de I'ONEP : 13.500.000 FCFA ;

Avenant 3 la maitrise d’ceuvre de I'étude, le suivi et le contrdle pour la fourniture,
I'installation et la mise en service des éguipements de numérisation des studios et régies
télévision et radio : 13.350.000 FCFA.

3.1.2.2.  Prestations a l'international

Le chiffre d’affaires enregistré a I’étranger au 30juin 2023 par le BNETD s’éléve a 110.090.513 FCFA
pour un budget au premier semestre 2023 de 226.173.334 FCFA, soit un taux d'exécution de 49% :

Tableau N°3 : Ressources réalisées a I’étranger

Pays Exécution au 30/06/2023 %
BENIN 110 090 513 100%
Total 110 090 513 100%

* La mission du BNETD consiste 4 la détermination des coiits d'exploitation des véhicules et les temps de déplacement le
long des segments des routes ciblées, tout en améliorant la mobilité et la sécurité des piétons. Il aura une phase étude et
une phase suivi et contréle.
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Les ressources enregistrées a |'international au 30 juin 2023 concernent :

- Leprojet de contrdle et surveillance des travaux de réhabilitation ou d'aménagement et de
bitumage de la route Guessou Sud-Fo Boyrre-Sinendé (59 Km) au Bénin pour un montant
de 61.288.000 FCFA ;

- La sélection de maitres d'ceuvre du programme d'investissement de I'agence nationale
d'approvisionnement en eau potable en milieu rural (ANAEPMR) : volet contrdle et
surveillance des travaux, zone 1 au Bénin pour un montant de 25.061.878 FCFA ;

- La mission de contréle et de surveillance des travaux d'aménagement de 111,80 hectares
de bas-fonds rizicoles dans la commune de Savalou au Bénin pour un montant de
23.740.635 FCFA.
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3.2.1. Fournitures d’eau et d’électricité

Cette rubrique budgétaire concerne les consommations liées aux besoins du Parc auto, du centre
de formation, des locaux du PAIGN et du Conseijl d’Administration, du laboratoire de GESCO, des
bureaux et chantiers en Céte d’lvoire ainsi qu'a I'étranger.

A I'étranger, les consommations sont essentiellement en rapport avec les engagements des
bureaux régionaux installés au Bénin et au Congo.

Au 30 juin 2023, les montants engagés pour les fournitures d’eau et d’électricité sont
respectivement de 6.503.760 FCFA et de 82.412.962 FCFA pour des prévisions estimées sur la
période respectivement a 7.750.000 FCFA et 94,000.000 FCFA, soit des indices de réalisation qui
s’élévent a 84% et 88%.

Par comparaison avec le premier semestre 2022, le colt des fournitures d’eau et celui des
fournitures d’électricité connaissent des hausses respectives de 8% et 1%.

3.2.2. Autres énergies non stockables

Le budget des autres énergies non stockables finance les achats de carburant et de lubrifiant pour
les matériels de transport utilisés par les agents du BNETD pour la réalisation de leurs missions.

Les besoins en carburant pour les missions et chantiers sont déterminés sur la base des
consommations des véhicules et des distances a parcourir en vue de I'exécution des activités.

Les consommations enregistrées sur le 1" semestre 2023 s’élévent a 653.254.669 FCFA contre des
prévisions sur la période de 627.587.500 FCFA, soit un taux d’exécution de 104%. Les engagements
au 30 juin 2023 se décomposent comme suit :

o Carburant : 628.924.055 FCFA ;
O Lubrifiant : 24.330.614 FCFA.

Les principaux projets qui justifient les consommations en carburant sont les suivants :

- Contrdle et surveillance des travaux de construction de I'autoroute Yamoussoukro Bouaké
section Tiébissou - Bouaké (96 km) pour un montant de 21.876.000 FCFA ;

- Suivi et contréle des travaux de renforcement de la Cétiére : section Fresco — Sassandra —
San Pédro — Grand Béréby (232,5 Km) pour un montant de 18.475.000 FCFA ;

- Contréle d'études, suivi et contréle d'exécution des travaux de réalisation des
infrastructures sportives et d'hébergement de la CAN 2024 pour un montant de 17.190.000
FCFA;

- Maitrise d'ceuvre relative au suivi et contréle des travaux de construction de 3003 salles de
classes préfabriquées pour un montant de 15.880.000 FCFA ;
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Suivi et controle des travaux de voirie dans les villes de la Céte d’lvoire pour un montant de
15.829.180 FCFA ;

Suivi et contrdle du projet de renforcement du réseau routier interurbain 602 Km - tranche
1: Duékoué-Daloa (107 Km), Man-Duékoué (93 Km), Man-Danané (73 Km), Danané- Zouan
Houien (46 Km) pour un montant de 12.941.500 FCFA ;

Suivi et contréle des travaux d'aménagement et de renforcement de la route de I'Est et
construction de cinq (05) ouvrages d'art sur le territoire national pour un montant de
10.124.000 FCFA ;

Suivi et contrdle du projet de construction d'ouvrages d'art a tablier métallique en
république de Céte d’lvoire pour un montant de 10.118.000 FCFA ;

Maitrise d'ceuvre des travaux de construction de la route Odienné Frontiére Mali et
Frontiére Guinée pour un montant de 9.788.985 FCFA ;

Assistance technique a maitrise d'ouvrage du suivi et contrdle de I'exécution des travaux
de construction, d'équipement et mise en service des centres hospitaliers régionaux (CHR)
de Bouaké, Boundiali, Katiola et Minignan et des hopitaux généraux de Kouto et
Ouangolodougou pour un montant de 8.730.000 FCFA ;

Suivi et contrdle des travaux d'aménagement et de bitumage de la route Sinfra Bouaflé (46
Km) + 12 Km de voiries + N'douffou Kankro (7 Km) pour un montant de 8.305.000 FCFA ;
Maitrise d'ceuvre pour le suivi et contrédle de I'exécution des travaux d'amenée de réseau
(électricité ; télécommunication ; assainissement et eau potable) et des voies d'accés des
sites d'infrastructures sportives et d'hébergement de la CAN 2024 (Korhogo / San Pédro /
Bouaké et Abidjan) pour un montant de 8.291.880 FCFA ;

Assistance technique a maitrise d'ouvrage du suivi et contrdle de I'exécution des travaux
de construction, d'équipement et de mise en service de quatre établissements sanitaires a
Man, San-Pedro, Méagui et Danané pour un montant de 8.055.000 FCFA ;

Assistance technique a maitrise d'ouvrage du suivi et contréle de I'exécution des travaux
de construction, d'équipement et mise en service d'un service neuf de traumatologie 3
I'hépital général de Toumodi, d'un service neuf des urgences a I'hdpital général de Daoukro,
d'un service neuf des urgences au centre hospitalier régional de Séguéla, d'un service neuf
d'imagerie médicale au centre hospitalier régional d’Abengourou et d'un noyau chaud &
I'hdpital général de Bouna (programme hospitalier 2018-2020) pour un montant de
8.040.000 FCFA ;

Assistance technique pour la mise en ceuvre du projet d'adressage des voies et lieux publics
du district d’Abidjan (PADA) pour un montant de 7.840.000 FCFA ;

Maitrise d’ceuvre pour le suivi et le contrdle des travaux du projet a impact rapide des
régions de Cote d’Ivoire pour un montant de 7.680.000 FCFA ;

Projet de construction et d'équipement de sept établissements de la formation
professionnelle et technique/ projet AVIC : 7.357.000 FCFA.
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3.2.3. Produits d’entretiens et assimilés

lls désignent des consommables pour les essais de laboratoire, les fournitures utilisées dans le
cadre des activités topographiques et divers produits d’entretien.

Au 30 juin 2023, ce poste enregistre des engagements de 1.242.750 FCFA.
3.2.4. Fournitures de bureau

Elles comprennent les fournitures informatiques, les fournitures de reprographie et de photocopie.
Ces éléments sont utilisés pour 'administration générale et pour la production des rapports et
autres livrables attendus sur les projets.

Les consommations enregistrées sur le 1" semestre 2023 s’élévent a 69.552.674 FCFA pour une
prévision semestrielle de 84.400.744 FCFA, soit un taux d’exécution de 82%.

Les engagements au 30 juin 2023 se décomposent comme suit :

o Fournitures informatiques : 33.344.116 FCFA ;
o Fournitures de bureau : 24.972.408 FCFA ;
o Fournitures de reprographie et photocopie : 11.236.150 FCFA.

3.2.5. Achat de petits matériels et Outillages

Les petits matériels d’équipements désignent des biens durables qui sont enregistrés dans les
charges en raison de leur prix unitaire inférieur 3 300.000 FCFA.

Au premier semestre 2023, le coit des équipements acquis est de 15.260.297 FCFA contre un
budget semestriel de 74.953.483 FCFA, Il en résulte un taux d’exécution de 20%. Les engagements
portent essentiellement sur Facquisition et Iinstallation de boitiers pour la géolocalisation des
véhicules, 'achat de vétements professionnels.

3.2.6. Achat d’études et de prestations de service

Ce poste enregistre le concours des prestataires dans la réalisation de différentes activités de la
structure.
Le budget du 1°" semestre 2023 pour ce poste s’éléve a 950.000.000 FCFA. A la fin de la période,

des engagements d’'un montant de 715.884.455 FCFA ont été enregistrés, ce qui donne un taux
d’exécution de 75%.

Les principaux projets ayant généré les engagements réalisés sont les suivants :

- Suivi et controle de [I'exécution des travaux d’amenée de réseaux (électricité,
télécommunications, assainissement et eau potable) et des voies d’accés des sites des
infrastructures sportives et d’hébergement de la CAN 2024 a Korhogo, San Pedro,
Yamoussoukro et Bouaké : 42.697.420 FCFA ;

- Contrdle d'études, suivi et controle d'exécution des travaux de réalisation des
infrastructures sportives et d’'hébergement de la CAN 2024 : 40.124.185 FCFA ;

- Assistance technigue pour la mise en ceuvre du projet d'adressage des voies et lieux publics
du district d’Abidjan (PADA) : 25.593.331 FCFA ;
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Maitrise d'ceuvre relative au suivi et contrdle de I'exécution des travaux de construction,
réhabilitation et d'équipement des universités publiques : 24.969.897 FCFA ;

Contrdle et surveillance des travaux de construction de I'autoroute Yamoussoukro-Bouaké
section Tiébissou - Bouaké (96 km) : 18.788.910 FCFA ;

Suivi et contrdle des travaux de réhabilitation et d'aménagement de la voirie de
Yamoussoukro (41,3 Km dont 4,4 Km a bitumer et 36,9 Km a réhabiliter) : 17.909.999 FCFA ;
Projet d'approvisionnement en eau potable de la ville de Bamako 2 partir de la localité de
Kabala : 16.330.000 FCFA ;

Suivi et contrdle des travaux d'aménagement et de renforcement de la route de I'Est et
construction de cinq (05) ouvrages d'art sur le territoire national : 16.270.000 FCFA ;
Maitrise d'ceuvre relative aux composantes hydrauliques et transport du projet de
sauvegarde et de valorisation de la baie de Cocody : 15.009.728 FCFA ;

Assistance a maitrise d'ouvrage des travaux de construction du pont de Cocody:
14.513.515 FCFA ;

Suivi et contréle des travaux de renforcement de la Cétiére : section Fresco — Sassandra —
San Pédro — Grand Béréby (232,5 Km) : 13.250.000 FCFA ;

Etudes pour I'élaboration de la carte d'occupation des sols : 13.190.000 FCFA ;

Suivi et contrdle des travaux de réhabilitation et d'aménagement de la voirie de
Yamoussoukro (phase 2) : 12.457.295 FCFA ;

Suivi et contrdle du projet de construction du port sec de Ferkessédougou : 12.449.998
FCFA ;

Maitrise d'ceuvre des travaux de construction de la route Odienné Frontiére Mali et
Frontiére Guinée : 11.220.000 FCFA ;

Suivi et contréle du projet de renforcement du réseau routier interurbain 602 Km - tranche
1: Duékoué-Daloa (107 Km), Man-Duékoué (93 Km), Man-Danané (73 Km), Danané- Zouan
Houien (46 Km) : 11.160.000 FCFA ;

Suivi et contréle des travaux d'aménagement et de bitumage de I'axe Dabakala - Kong (108
Km) : 11.160.000 FCFA ;

Mise en ceuvre du Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) de Soubré :
9.934.000 FCFA ;

Suivi et controle du projet de construction d'ouvrages d'art a tablier métallique en
république de Céte d’Ivoire : 8.705.000 FCFA ;

Suivi et controle des travaux de réhabilitation de I'aéroport de Korhogo : 8.303.245 FCFA ;
Suivi et contréle des travaux d'aménagement et de bitumage de la route Nielle - M'bengué
- Kaloa - Kabolo - Toungoli - Kasséré - Kouto dans le département de Boundiali : 8.000.000
FCFA.
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3.2.7. Frais de transport

Ce poste regroupe deux composantes, a savoir les frais de transport aérien et les frais de transport
« collectif ». Cette derniére rubrique, permet d’assurer le transport des agents par la SOTRA et les

déplacements administratifs.

Le budget du premier semestre 2023 des frais de transport s’éléve 3 198.983.623 FCFA et il est
exécuté a hauteur de 108.179.186 FCFA, soit un taux de réalisation de 54%. Par comparaison avec
les engagements effectués en 2022, une baisse globale de 4% est enregistrée.

Les frais des transports exécutés se composent principalement de :

® 75.058.060 FCFA pour le transport du personnel assuré par la SOTRA ;
® 32.451.906 FCFA pour les voyages et déplacements, dont le frais de transport aérien et le

transport administratif du personnel.

3.2.8. Frais de sous-traitance générale

La sous-traitance représente les prestations réalisées par des entreprises tierces sous la
responsabilité du BNETD en raison de contraintes géographiques, juridiques, techniques et
économiques.

Au 30 juin 2023, les frais de sous-traitance engagés s’élévent a 1.721.096.820 FCFA pour un budget
semestriel de 1.975.956.750 FCFA, soit un taux d’exécution de 87%. Les réalisations ont porté

essentiellement sur les projets ci-dessous :

® Suivi et contréle des travaux d'aménagement et de bitumage de la route Zuénoula-Vavoua
(56 Km+13 Km de voiries) : 189.750.000 FCFA ;

® Suivi et contrdle des travaux d'aménagement et de bitumage de la route Séguéla-Touba
(126 Km) en 2x1 voies : 161.016.966 FCFA ;

® Suivi et contréle des travaux d'aménagement et de renforcement de la route de I'Est et
construction de cinq (05) ouvrages d'art sur le territoire national : 157.500.000 FCFA ;

¢ Contrdle et surveillance des travaux de construction de I'autoroute Yamoussoukro-Bouaké
section Tiébissou - Bouaké (96 km) : 139.335.000 FCFA ;

® Direction, supervision des travaux de construction de la premiére tranche de l'université de
Bondoukou : 116.620.622 FCFA ;

® Suivi et contrble des travaux de réhabilitation du stade Felix Houphouét-Boigny :
108.580.516 FCFA ;

® Travaux d'aménagement et de bitumage de la route Zuénoula - Gohitafla — Agbaou -
Béoumi (91 Km + 20 Km de voiries) et la bretelle Agbaou - Kounahiri (9 Km) : 87.000.000
FCFA ;

* Etude de faisabilité technique, économique, d'impact environnemental et social de I route
Mankono Zuénoula (80 Km) : 71.825.000 FCFA ;
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® Suivi et contrdle d'exécution des travaux de bitumage du trongon Divo-Guitry-Cétiére et
renforcement sur I'axe PK109 - Divo Gagnoa : 66.917.939 FCFA ;

e Mission d'études de faisabilité technique, économique, d'impacts environnemental et
social et de mise en concession en 2x2 voies de la route Ouangolodougou - Pogo - frontiére
du Mali (100 Km) : 60.863.250 FCFA ;

e Projet Task Force : maitrise d'ceuvre des travaux de renforcement de la route
Yamoussoukro - Daloa et aménagement de la route Kokonou — Apprompronou : 57.171.840
FCFA ;

e Maitrise d'ceuvre pour les études, le suivi et contrdle de la mise en ceuvre du projet Soja
dans le Bafing, le Folon et le Kabadougou : 51.169.492 FCFA ;

e Suivi et contrdle des travaux d'aménagement et de bitumage de la route Sinfra Bouaflé (46
Km) + 12 Km de voiries + N'douffou Kankro (7 Km) : 44.250.000 FCFA ;

¢ Travaux de renforcement de la cotiére section : Grand-Lahou — Fresco : 42.611.112 FCFA.

3.2.9. Charges locatives

Elles regroupent deux grandes composantes. La premiére concerne les locations de batiments a
usage de bureaux ou de résidences destinées aux agents affectés hors du siége. La seconde est
relative principalement aux locations de véhicules et de copieurs.

Les prévisions du 1* semestre 2023 qui s’élévent & 184.065.374 FCFA ont été exécutées a hauteur
de 97.922.675 FCFA et il en résulte un taux d’engagement de 53%.

Les engagements relatifs aux immeubles pour un coit de 31.495.500 FCFA comprennent :

- 14.945.000 FCFA pour les missions de contrdle ;
- 9,000.000 FCFA pour les bureaux régionaux a I'étranger ;
7.550.500 FCFA pour la location de terrain pour le centre de formation.

L'exécution du poste location de matériels et outillages est de 66.427.175 FCFA composée

principalement de :

Location de copieurs pour le fonctionnement du siége et de certains chantiers (42.890.470

FCFA),
Location d’une plateforme informatique pour la sauvegarde des données (14.700.000

FCFA),
- Location de véhicules (8.387.405 FCFA).

3.2.10. Entretien, réparation et maintenance

Le poste « Entretien, réparation et maintenance » prend en charge I'ensemble des opérations de
maintenance et de réparation assurées sur les biens immobiliers et mobiliers qui figurent dans le
patrimoine du BNETD. Il s’agit notamment de batiments et espaces verts, de matériels de

Exécution du budget au 1¢r Semestre 2023




/

T T

transport, de matériels de photocopie et de reprographie, de matériels informatiques, et de
matériels de bureau.

Le budget des entretiens et réparations des biens immobiliers au 30 juin 2023 est de 210.900.000
FCFA. Ce poste enregistre un niveau d’engagement de 72.272.341 FCFA, soit un taux d’exécution
de 34%. Les principaux besoins satisfaits sont les suivants :

o Le nettoyage des bureaux, des espaces verts et I'enlévement des ordures (46.767.923
FCFA) ;

o Des entretiens et réparation des locaux de I’entreprise en vue de I'amélioration du cadre
de travail (21.127.469 FCFA).

La dotation budgétaire du premier semestre 2023 affectée aux entretiens et aux réparations des
biens mobiliers s’éléve a 543.914.431 FCFA. Il a été exécuté pour un montant 566.553.469 FCFA,
soit un indice de réalisation de 104% et connait une hausse de 25% par rapport au 30 juin 2022.

Les engagements effectués s’analysent principalement comme suit :

o Entretiens et réparations du matériel de transport : 542.673.842 FCFA ;
o Etalonnage des divers instruments de mesure utilisés dans les différents laboratoires du
BNETD : 21.055.000 FCFA.

La part de charges relatives aux matériels de transport est la plus importante et sa progression par
rapport a I'exercice se justifie par le renforcement du parc de véhicules.

worue | s | o | e, | s | U | vt
() (bla) (@ (dfe)
Pneumatiques 100000000 50468393|  s50% 136220741 72524751]  53% 44%
ooes D¢ Rechange 522500000| 309087770|  59% 630450000 368764334  58% 19%
chrctien EtRéparation | 110000000{ 66421163  6o% 234065120| 100242561|  43% 51%
Frais De Visite Technique | 10000000| 1779920  18% 12530000 1142196 9% -36%
TOTAL 742500000 427757316|  s8% 1013274861| s42673842]  54% 2%

3.2.11.Primes d’assurance

Ce poste concerne les primes d’assurances versées dans le cadre de la couverture des risques
d’exploitation et celles liées a la responsabilité civile du BNETD. Les frais supportés par le BNETD
dans le cadre de la couverture maladie de ses agents sont comptabilisés comme des charges de
personnel et traités dans le chapitre correspondant.

Le budget au 30 juin 2023 des primes d’assurances qui s’établit 3 242.921.880 FCFA, a été exécuté
a hauteur de 236.264.617 FCFA soit un taux d’exécution de 97%. Le niveau de réalisation en 2023
connait une hausse de 12% par rapport au 30 juin 2022.
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Réalisation Réalisation
Taux de Taux de
Budget 2022 au Budget 2023 au Variation
LIBELLE (@) 30/06/2022 ’“::3:;““ ) 30/06/2023 'é“:d‘s,i;'” (d-b) /b
{b) {d)
Assurances multiisques 28000000 | 23427767 84% 30921880 23928058 77% 2%
g‘s‘;ﬁt‘m des matériels de 200000000 | 176763565| 88% 200100000 200869383 100% 14%
Autres assurances fisques 12250000 | 11467175 94% 12250000 11467175 4% 0%
d'exploitation
TOTAL 240250000 | 211658507 88% 243271880 | 236264617 97% 12%

3.2.12.Frais d’études, de recherche et de documentation

Le poste « Etudes, recherches et documentation » concerne les frais liés a Facquisition de la
documentation générale et technique mise a la disposition des agents du BNETD.

Des engagements d’un montant de 2.055.296 FCFA ont été enregistrés sur un budget semestriel
12.318.000 FCFA, soit un taux d’exécution de 17%.

3.2.13.Publicités, Publications et Relations extérieures

Ce poste concerne les annonces et insertions dans les publications nationales et internationales,
les éditions de catalogues et d’imprimés publicitaires, les fabrications de gadgets, les participations
aux foires et salons ainsi que les charges de relations publiques. Il permet d’assurer la promotion
des activités et des missions du BNETD.

L’estimation pour le premier semestre 2023 s’éléve a 111.162.500 FCFA et les engagements au 30
juin 2023 ont coiité 127.823.790 FCFA, soit un taux de réalisation de 115%. Les actions exécutées
sont en lien avec les principaux besoins suivants :

- Sponsoring gold Africa CEO forum: 37.717.528 FCFA

- Catalogues, imprimés publicitaires : 18.731.600 FCFA ;

- Frais de colloques, séminaires, conférences : 17.311.950 FCFA ;

- Veille, relations publiques et médias au sujet des infrastructures de la CAN 2023 :
15.000.000 FCFA ;

- Conception visuelle de supports de communication internes et externes: 10.542.373
FCFA ;

- Soutien a l'organisation du salon Abidjan INNOVA 2023 : 4.000.000 FCFA ;

- Accompagnement digital, création graphique (visuels, vidéos) : 2.400.000 FCFA ;

- Participation au salon des mobilités de Kinshasa : 3.000.000 FCFA ;

- Annonces et insertions : 2.282.339 FCFA.

3.2.14.Frais de télécommunication

Ce poste comprend deux composantes a savoir, les dotations pour les frais de téléphone et
d’internet fixes, et les besoins liés notamment 3 la téléphonie et I'internet mobiles.
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Le budget du premier semestre 2023 de ce poste s’éléve a 92.843.209 FCFA. A la fin du semestre,
le niveau d’exécution est de 59.197.330 FCFA, soit un taux d’exécution de 64%.

Réalisation Réalisation
Taux de Taux de
Budget 2022 au Budget 2023 au " Variation
LIBELLE @ 30/06/2022 réalisation ) 30/06/2023 réalisation (d-b)ib
(b) (bla) (@) (die
Frais de téléphone 155 000 000 29 455 706 19% 105 609 958 15 639 338 15% -47%
Autres frais de o 9 159
tElécommunications 20 000 000 51017 041 255% 80 038 230 43 557 892 54% 15%
TOTAL 175 000 000 80 472 747 46% 185 648 188 59 197 330 32% -26%

Il est enregistré une baisse globale de 26% des frais engagés durant le premier semestre 2023 par
comparaison avec le premier semestre 2022,

3.2.15.Frais bancaires

Ce poste concerne les frais sur les opérations de change de devises, les commissions pour
reglement de factures par virement sur I'étranger, des agios dus pour la gestion de comptes
bancaires, les commissions sur les cautions bancaires.

Le budget du premier semestre 2023 s’éléve a 22.500.000 FCFA. A la fin du mois de juin 2023, ce
poste enregistre un niveau d’engagement de 20.267.913 FCFA, soit un taux d’exécution de 90%.

Les principaux engagements bancaires concernent les éléments suivants :

- Commission de mouvement : 7.685.664 FCFA ;
- Frais de virement : 5.844.194 FCFA ;
- Caution sur marché : 3.248.115 FCFA ;
- Frais de tenue de compte : 1.910.104 FCFA ;
- Frais d’envoi et de change : 471.574 FCFA.

3.2.16.Rémunérations d'intermédiaires et de conseils

Ce poste concerne les experts indépendants qui sont sollicités par le BNETD. Il s’agit notamment
des avocats, des cabinets d’audit et de commissariat aux comptes, des médecins vacataires, etc.

Le budget du premier semestre 2023 relatif a ce poste qui s’éléve a 519.025.000 FCFA a été engagé
a hauteur de 176.032.237 FCFA, soit un taux de réalisation de 34%.

Le montant des engagements au 30 juin 2023 est essentiellement en rapport avec les éléments

suivants :

* Honoraires pour appui d’expert aux départements supports et sur projets : 74.733.969

FCFA ;

e Frais de gestion de I’assurance maladie : 39.743.656 FCA ;

e Honoraires d’audit et optimisation de la gestion du parc automobile : 24.921.735 FCFA ;

¢ Honoraires d’avocats et assistance juridique : 12.020.000 FCFA ;
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® Honoraires d'étude en vue de I'amélioration de la qualité de vie au travail au BNETD :

10.800.000 FCFA ;

® Honoraires pour la création d’une ligne de service Risk au sein du BNETD : 6.486.486 FCFA ;
* Honoraires des vacataires (médecins, biologistes, etc.) : 5.744.054 FCFA.

3.2.17.Frais de formation

Ce poste est destiné aux charges inhérentes au renforcement des capacités des agents en général
et des experts du BNETD en particulier.

Il est prévu au premier semestre un budget de 117.500.000 FCFA. Cette ligne enregistre 2 la fin du
mois de juin 2023 un niveau d’exécution de 60.196.011 FCFA, soit un taux de 51%. Comparé au 30

juin 2022, il est constaté une hausse de 14%.

Les frais engagés sont en rapport avec les principaux thémes ci-dessous :

o Amélioration des aptitudes en langue anglaise pour certains agents du BNETD, dans le cadre

de leurs activités : 13.729.000 FCFA ;

o Participation au « Program for Management Development (PMD 2023) » : 10.000.000

FCFA ;

o Formation sur l'utilisation du logiciel ALIZE LPC Routes : 8.000.000 FCFA ;
o Formation sur le logiciel Microsoft Azure (Fondamentaux, Techniques et pratiques DevOps

pour l'ingénieur, développement de Solutions) : 7.228.000 FCFA ;

o Outil informatique de gestion des projets : MS-PROJECT (Initiation et perfectionnement) :

6.418.600 FCFA ;

O Initiation des chefs de projets au Systéme de Management de la Qualité (SMQ) du BNETD :

4.644.000 FCFA ;

o COBIT 2019, design et implémentation (la gestion des données et de la technologie en

entreprise) : 4.097.400 FCFA ;

© Renforcement des obligations documentaires dans le cadre du contrble des prix de

transfert sous I'annexe fiscale 2023 : enjeux et perspectives : 1.416.000 FCFA ;
Suivi-évaluation de projet : 1.362.300 FCFA.

3.2.18.Redevances pour brevets, licences, logiciels et droits similaires

Ce poste concerne les charges inhérentes aux droits d’utilisation des logiciels dans le cadre des
activités du BNETD.

Les charges enregistrées au premier semestre 2023 s’élévent a 188.303.919 FCFA et augmentent
de 7% par rapport au 30 juin 2022. Les engagements sont principalement justifiés par les actions
suivantes :

Renouvellement annuel des licences Windows : 115.180.701 FCFA ;
Maintenance et abonnements mensuels des boitiers de géolocalisation des véhicules de la
structure : 37.927.500 FCFA ;
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- Renouvellement de la licence de la solution de cybersécurité : 11.000.000 FCFA ;
- Maintenance du progiciel de gestion des ressources humaines HR ACCESS HERA :
" 10.590.841 FCFA.
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3.2.19. Autres charges externes

Les autres charges externes se composent des frais de recrutement du personnel, des frais de
mission, des frais de représentation, des frais d’hétel et de restaurant.

La dotation du premier semestre 2023 s’éléve 3 851.875.323 FCFA et les charges ont coiité
624.762.941 FCFA, soit un taux d’exécution de 73%. Les engagements s’expliquent par les besoins
suivants :

® Les frais d’hotel et restaurant : 26.828.108 FCFA ;
® Les frais de mission et de représentation : 597.934.833 FCFA.

Les missions ont concerné notamment les projets présentés ci-dessous :

o Controle d'études, suivi et contrdle d'exécution des travaux de réalisation des
infrastructures sportives et d'hébergement de la CAN 2024 : 37.363.500 FCFA ;

o Maitrise d'ceuvre relative au suivj et contréle des travaux de construction de 3003
salles de classes préfabriquées : 19 583 000 FCFA ;

O  Suivi et contrdle des travaux de construction d'ouvrages d'art a tablier métallique en
république de Cote d’lvoire : 18.913.000 FCFA ;

o Controle et surveillance des travaux de construction de 'autoroute Yamoussoukro-
Bouaké section Tiébissou - Bouaké (96 km) : 17.586.000 FCFA ;

© Suivi et contréle des travaux d'aménagement et de renforcement de la route de I'Est
et construction de cinq (05) ouvrages d'art sur le territoire national : 16.980.000
FCFA ;

O Suivi et controle des travaux de renforcement de la Cétiére : section Fresco —
Sassandra — San Pédro — Grand Béréby (232,5 Km) : 16.031.000 FCFA ;

o Projet de construction et d'équipement de sept établissements de la formation
professionnelle et technique/ projet AVIC : 14.438.333 FCFA ;

O Assistance technique a maitrise d'ouvrage du suivi et contrdle de I'exécution des
travaux de conception-réalisation de 98 établissements sanitaires de premier contact
(ESPC) neufs et de 247 ESPC i réhabiliter en milieu urbain et en milieu rural :
12.121.000 FCFA

o Etudes pour I'élaboration de la carte d'occupation des sols : 13.419.000 FCFA ;

o Etudes de développement de péles de croissance agricole de 5000 ha en aval du
barrage hydro-électrique de Buyo : 11.883.000 FCFA ;

© Etude pour la mise en place d’un systéme d’informations agro climatiques et de
surveillance des risques de menaces aux cultures : 8.632.000 FCFA ;

3.2.20.Impédts et taxes

Ce poste enregistre essentiellement, I'imposition par I'Etat de Cote d’Ivoire des moyens utilisés par
le BNETD pour remplir ses missions. Ce sont d’une part, les impots sur les traitements et salaires
(y compris la taxe d’apprentissage et la taxe sur la formation professionnelle continue), et d’autre

part, les patentes, vignettes, les frais d’enregistrement des marchés obtenus.
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Le budget du premier semestre 2023 s’éléve a 765.314.938 FCFA. A la fin du semestre, un niveau
global de réalisation des charges d’un montant de 586.725.672 FCFA a été enregistré, ce qui donne
un taux d’exécution de 77%. Les obligations satisfaites comprennent notamment :

e La patente, les licences et les taxes annexes : 447.303.627 FCFA ;
e Les taxes sur appointements et salaires : 116.196.724 FCFA ;
e Les droits d’enregistrement des conventions : 14.950.689 FCFA.

3.2.21.Autres charges

Les autres charges concernent les jetons de présence versés aux administrateurs, les dons, les
charges provisionnées sur créances et les autres charges diverses.

Avec une dotation de 63.000.000 FCFA pour le premier semestre 2023, ce poste a été exécuté a
hauteur de 42.083.997 FCFA, soit un taux de réalisation de 67%.

3.2.22. Frais de personnel

La masse salariale du BNETD regroupe les salaires bruts du personnel et des assistants techniques,
les gratifications et les salaires des prestataires.

Les prévisions pour le 1" semestre 2023 s’élévent a 7.178.639.528 FCFA. Les charges engagées au
30 juin 2023 ont coiité la somme de 7.253.492.465 FCFA, soit un taux d’exécution de 101%. Une
hausse de 7% des charges enregistrées au 30 juin 2023 en comparaison avec le premier semestre
2022 est constatée.

3.2.23.Frais financiers

Les frais financiers sont principalement composés des intéréts supportés en raison des facilités
bancaires et des emprunts obtenus par le BNETD.

La dotation prévisionnelle sur la période s’éléve 3 42.260.972 FCFA. A la fin du mois de juin 2023,
le niveau d’exécution de ce poste est de 47.416.148 FCA. Cette réalisation a porté sur des intéréts
de crédit moyen terme et de crédit-bail.

3.2.24.Dotations aux amortissements ét aux provisions

Lexécution du budget des dotations aux amortissements a été calculée en prenant en compte les
investissements des exercices antérieurs et les acquisitions de biens durables faites sur la période
étudiée. Le niveau d’exécution est de 910.000.000 FCFA et est reparti comme suit :

e Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles : 850.000.000 FCFA
e Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles : 60.000.600 FCFA.
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3.3.1. Immobilisations incorporelles

Ce poste est destiné essentiellement a I'acquisition de logiciels. Au 30 juin 2023, il enregistre un
niveau d’exécution de 38.641.339 FCFA pour des prévisions de 220.000.000 FCFA ce qui
correspond a un taux de 18%. Les charges engagées sont relatives a I'acquisition de logiciels dans
divers domaines dont la topographie, I’architecture.

3.3.2. Batiments et installations

A la fin du premier semestre 2023, ce poste enregistre un niveau d’exécution de 82.706.736 FCFA
soit un taux d’exécution de 29% du budget de 288.519.890 FCFA.

Les engagements portent sur la fourniture et la pose de stores dans les bureaux du BNETD, des
travaux de construction d’un magasin pour le Service Maintenance et Gestion de Patrimoine
(SMGP) qui servira de dép6t et de base vie pour les gendarmes en service au BNETD, des travaux
de réhabilitation de I'espace BNETD.

3.3.3. Matériel et outillage industriel et commercial

Les prévisions au 30 juin 2023 de ce poste s’élévent & 410.000.000 F CFA. A la fin du mois de juin,
les dépenses engagées s'élévent 3 61.028.993 FCFA et représentent un taux d’exécution de 15%.

Ces dépenses ont porté essentiellement sur I'acquisition de matériels de topographie pour un coiit
de 54.256.260 FCFA. D’autres équipements ont également été acquis notamment la fourniture et
Finstallation d’un systéme de vidéosurveillance analogique de caméra pour un coit de 1.555.000
F CFA, l'acquisition de machine a relier pour la reprographie pour un co(t de 1.350.000 FCFA,
I'achat et installation de microphones 2 la salle SOJA pour un montant de 1.440.000 F CFA et
I'acquisition d’un aspirateur d’huile pour la vidange des véhicules au parc automobile pour un
montant de 642.373 F CFA.

3.3.4. Matériel de bureau

Le budget de ce poste est de 69.600.000 FCFA pour le premier semestre 2023. Il n’y a pas eu
d’acquisition a ce jour.

3.3.5. Matériel informatique

Le budget du premier semestre 2023 de ce poste se chiffre 2 284.000.000 FCFA. A la fin du
semestre, les engagements effectués s’élévent 3 358.332.455 FCFA et représentent un taux
d’exécution de 126%. Des achats de 350 ordinateurs, d’un contrdleur d’accés réseaux et d'une
imprimante pour badges ont été effectués. Par rapport au budget annuel de ce poste qui s’éléve a
500.000.000 FCFA, le taux d’exécution est de 72%.
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3.3.6. Mobilier de bureau

Avec un budget de 59.500.000 FCFA, cette rubrique a été exécutée a hauteur de 4.368.990 FCFA,
soit un taux de 7%. L’acquisition est constituée essentiellement de fauteuils et de chaises visiteurs.

3.3.7. Matériels de transport

Les acquisitions en matériel de transport au 30 juin 2023 ont colté 636.694.914 F CFA et
représente 52% du budget du semestre de 1.225.000.000 FCFA. Les matériels acquis comprennent
32 véhicules et 20 motos.

Exécution du budget au 1 Semestre 2023




£202 eNsewes »|} ne 186pnq np uognagxgy

"€20¢ uInf OE ne 424 suoljjiw S0 ZZ dp Inwind
3PIOS un NS UB || "Y4Id SUO|iW 6ZZ AP dWWOS e) Jnod sjunIdwd SIP JUIWISINOGUIAL 3] 13 Y44 SUOJIjIW HTS Sp JNIINBY € JUDWISSIISIAULP

sasuadap s9| Jadueuy 9p JUNPWIA 19 V4D SUOHIW 800 6T 3P duUue,| 3P INGIP nNe s3jqiuodsip Spuoy xne Juanole,s SIUNOSSAI $37) "€Z0T
2153W3S 5T NP SINOJ N Y4D4 suol|jiw T60 ¥ € 1883 Jisod apjos un 19upB Juo A1ING NP uoieNo|dxa,p suojIelPdo Xne sH3ejas 314DI0SI] dp XNy S37

SIJIBIUBWIWIO) o

2re 5022 €€981 91 62302 S00 61 29871 122414 1558t v88 61 LLvet vZ9 61 (¢+9 =) ginwn3 apjos
8L01 62907 1S5 8T 66v 1 €107 €16 8T 0.6 88 61 €76 81 LIy 61 v27961 800 6T (2} apoupd ap angap ap apjos
EVET 9t 28 1144 9Tz 16 168 628 T9¢- LoY iy L19 (S}+{y)+E) =(9) 10gojD 3pjos
0 w " 0 o o ° il il Le ad il ANIWIINVNI4 NY S3N XN73 $30 30108 Mw
0 v |ov ] or |oy 0 9€ |o€ LE LE 9€ SINNYAINIQ SININISUNOBINTY
$PI3213100 SjUnLdWa XneaAnon
SININIONVNIS/I
143 £ SL- 9 69- SL- LE 8¢- SL- ozt- 0sT- SEY- (¥) LNIINISSLLS3ANIG XN 530 30106 (=)
- € st |9 69 SL | Lg- 8¢ s. |ozt 0stT SEp SNOLLVSINEOINILG SNOILISINODY
SNOILYSIIIEONINIQ SNOISS3D
SANINISSUSIANI/NI
121 1A 144 811 vze 90z vs8 €09 152 v9S oy L8307 = (€) NOILYLIOTdX3,0 X4 $30 mo._mw.“w
SET 016 774 174 1774 0S¢ 1€ 8L 05¢ 177 v8L S9L SaJjoos 3uog
L9t 8EST TLET v6 {144 86E7 607 68v ¢ 08z2 €622 v8ET 1144 (z) NOILVL01dX3,0 SISN3d3a
8EVT Tt €L8 (414 9187 09 ¢ €901 60 € 6202 958¢ 1 {A XA 682¢ {T) NOILVLIOdX3,0 $3L1303Y
NOLLYLIOVdX3/I
uex3 suopes|jepy SUO|SIADId Heo3 suoRpesjjepy SUOSIARId uex3 suogesjjedy Suojsiap4d sucesije9y SUCREs|epY | suopes|eRY
upnp 12y IHAY siep J0[AD3 Jojauep sol1eq)7

(v424 ap suoyjjjw u3)




L]

£20Z @1sewag | ne 396png np uoiNaxg

L00 900 222 |2cz ZL9 ZZe 100 900 2.2 0 SITNDIHIA NON [ensuay 9
€8l v1/. 9¢ 0LL 98l v €8l vLL9E 0 SITINJIHIA NON [ansusiy S
L6C €86 LE 82 G10 O LBZ €86 LE 0 S3TNDIHIA NON [ansuspy 1
INDIHAYHO0dOL
0ZS ¥SE 62 | 9GS 6.€ £25 02§ vSe 62 0 EETNE ] NON [ensusy €
180 8ZL 2ET | 188 68E L6 180 824 2eT 0 SITINDIHIA NON [ansusjy 4
9%L 802 LI 887 L£8 02 9L 80T L1 0 SITNJIHIAN NON [ensus|y 3
€20z uinp @2}0.1exe,p uopeayigA ep 133, 4olip
uo.__ﬁ W.MM suopeatesqo | 0g ne enep | Ingsp ue enep sinosug spAedw) | seainog/segpioose | sed epueses | op epoped uﬂoEoﬂhzodﬂ_E oN
|l op }o0ig | e ep yooig sepueleg eneq 10 0dA) P 9321polied
SIOW 9¢ ceoe/LLis) %l 166 666 66€ 166 666 66€ 1098 SITINDIHIA LL Iva L1340 9
0 ANHEIL
SION9E ¢202/0L/6L Yol 000 000 8 000 000 8t YINVE023 FINDIHAA L NIAOW L1a3¥0 S
ESERR
SIOW 9¢ 2¢0z/s0/0e %L 000 000 0S 000 000 0% MNVE003 FTINOIHIA L NIAOW L1380 4
o INDIHAVED0dOL JNEIL
SION 9¢ ¢e0z/80/0¢e %l 0¥8 120 665 0¥8 LL0 665 ANVYE023 EEINER D) NIAOWLIA3HD €
INYIL
SION 9¢ 2202/e0/0t %l 000 ¥8L 66€ 000 #8Z 66€ MNVE003 SITNDIH3A 02 NIAOW LIdTuD 4
SIOW 9¢ Z20Z/80/51 %L 000 000 82 000 000 82 1008 IFINDIHIA L 1ive Lia3yo b
aoe|d ue J849)uLp ses|Aep V<4904 ue jaid apep eyep e ap
) es|w op ejeq xnej| sosirea ue jugyuoyy | SI°%d T np juejuop 191oue9.9 e}ep el ep Jefqo E] @p eJnjeN eouesegey | °N
3118p €] 9p Yo03s

JUSUIS)®PUS,| op [eMISeWI] IAING 'Z'E




£20Z o4380W8S o} NE JoBpNg np uognogxg

"SJ31oueUly saJleuaped s3| 2aAe suoipejas sap djenb
auuoq e| 1aA19s94d ap 19 gLING np s4adueuly sjuswaBeSus s3| Snoy J930adsal ap siwuad JUo s3|qIuodsip S32IN0SSA $3| ‘€70z UINf ap siow np ul ej v

SJIRJUBWILLIOD) o

LIB E6E L LOEZ6T OE LLBEGEL LOET6T OE 868 6ELS 855 LTE6T LTT VEO IS 166 666 66€ 1298 9
LCLBEL VSS6ELE LTLBEL VSS6ELE - - 620 €89 QECETBE 6S60ELS 000000 8% | ANVE0I3 S
098 189 0EB 0 ¥ 098 189 08 0t 66000L1T LS ¥866 S90 ¥£59 0000000S | INVE0D3 ¥

20 €906 S8LBEE LY Y20 €906 S8LBEE LY - - TZSTEQ BT 80269 SL TTZ 6¥9 #L 0¥8 10665 | INVE0D3 g

6EECO0S CCC L9STE 6EE TO0S TeT L9ST¢E - - 6L0 ¥t 12 669 TE6 C6 T00 EST 0S 000 ¥8L 66€ | MNVEOD3 r4
T99 69t TLETIT 199 69¢ TLETOTZ = CTC 996 EVBBIVE 96ECLS E 000 000 82 1298 T

L2UBPYP] | spupluy | Leouepyd3 | saspluy +30Ue3Y23 SRJRLIY +2IUERYII SpRlY | 1pa9) | jedipuld FETET] [edpupd EICAT [ediauid

ua _uw,._uwﬂ_oﬂwu-p”oagux ua _ow....un“_ﬂnu”enruﬂx ua _Ucﬁu_u_bu““«acc_lﬂﬂon..:ot us ﬂgto_u_b_u._uunoﬂaggz i i g [yt ep svben mel) 1apuedL) N
€707 29UUY - Z JYISINIYL Z20Z 030 TE NV INJNZLLIIONI,A NOLLYNLIS Jesinoguial g [e303 JUBuoN

3779p €] op [O13SoW]] SJIAIDS




get au 1¢r Semestre 2023

Exécution du bud

ANNEXES




= |

£20Z e4)sewag s}, ne jobpng np uonogx3

L C LB (200 e
Wl € vl vl LEL saany
€8 9 9 9 €8 8 9 9 G8 asujiew ap sjueby
sov 8 £L €L ove S Ly 4 862 suefow saipe)
16V 9z ve T 66 FA% o o g6y

suneugdns saipen

ove b 6 6 zve _agm_c__%.m _2:8_9._
2L ze 801 801 969 anbjuyos} jpuuOsIEy
b 0 0 0 b 8|BISUSD UORORIIQ
€ 0 0 0 € UOREASIUIWPY,P [|9SUOD NP 80UBPISeld

SJl}oej}e sep UONN|OAT : | eXeuuy ‘p



£207 @J1saWes »| ne jabpng

"ul4 33 3jqeIdwo) uopsay ayshjeuy /1

INIYIHLYD
"A NVSS3INON 35d3 NVINVHA,N SWIN -£T

np uoinJdexsy

‘ul4
12 9|qeidwo) uojIsaL) AURISISSY -9T

TVINVHD 03A 3543 ATvEITNOD W -9T

1vad-4vD Uo|323s ap Jay) -g1

ANIHd3SOr
A INVTTY 35d3 ATvaITN0D BWA -ST

MVING - 33sUnr -pT

09Y083HIL VHOIV ATvEITNOD W -HT

"Ul4 39 9]qeldwo) UoPS3Y JUEIS|SSY -ET

NIWHWYD
3NIN3N3 3DINN3 30148 NOHOD 3||IN -€T

"Ul4 32 9|qeldwo) UoPS3D JURIS|SSY -ZT

JONVN3IA NVSSINO,N 3rd OVA ‘N -TT

340 - 331A3S 3P JBYD -1

30NY1D Orav HONVL I -TT

‘uld 3@ 3|qerdwo) uolisan aishjeuy -0T

4N0OSSA AINILOAVYN O¥OS "W -0T

a13Ng np uojisad e| suep

aLlIng np uopsad
e| suep suopes|jduy,|

$35 12 £207 Uonsas

3 suopied|jdw)| sas J23UBSPId -Il | £20Z 11N
ASIHORLSEY sz . e ET0T 9|eIsyy axsuue | L1 negrng Sanod soueuysp)
1Qid - 3313 3p Jayd -6 SITNMNIIHLI NYSSINON "N -6 T AN 5 AT ga fe 10] B| & 3|BISI) 3XBUUE,|
. v 3 ¥ 9id -l op aJ|ejuswwod
240 - 32IMIBS 3p Jayd -8 NIVIY 3D14LVd A¥d3T "N -8 12 UOIIEIBSPIG
HYQ - 221AI3S 3p Jayd -, 3YIS3A SSYYX IANVNON N -L
"Uld 38 3|qerdwo) uopsan Juelsissy -9 INVHJILS IAVYNON INYNON "IN -9
NDIVd - seaueu)4 uopIes 8p 4oy -5 NOAvYNYIN INOY ‘W -S
"ul4 39 3|qedwo) uopse9 Jues|ssy - | JNISINO-NIA3 NVSSIN9.N NVNOX ‘N -t
HY S3p IN31da.iq np Juels|ssy -g SVIHLVA IdVA 14403 "W -E
MVING - anbipunr 33sijeads -z | 3QILSIYY NIINILYYIN HLAOWNYD ‘N -2
J4Q - MBS 8p J3yd -T JNIXVYIN 008 ‘N -T
U3ysues}
g ap xud ua uoleUBWNIOP saApoadssad 19 xnafua
e €| 3p UopIEp3. B : £Z0T 3|BISI} AXaUUE,|
JEmm -8unoL ap sJo| anbsiJ 19 xnafua s3) Jns snos JaysueJy ap xd
BUIONP 21QD [00Y3S | (VIAIQ - anbipLany a1s|jejaads 'V OVANIINLLYYIN HLNOWNVD | “SIURDBPRIL | 0 0o e adueyo3 - | €20z sap sjgnuod npaspea | T
-§sauisng IMd 24101 - 310AI,P jedjpupd 38 |B20] SIBIY2L Januef 9z 3) 3] suep saJjejuawnaop
2390 |ooyds suonesqo
- 3|qe3dwo) - 32jAI3S 3p JaY) NIVIY 3D1YLVd A¥dIT| _ Sap:uaneAMUIY Bi5 38 e
0= it SsauIsng IMd anua} | g Sanjje[a 53|30y EEIRUEITERLIEH]
MVINQ - 31sln[ - JJAIBS 3p 434D N3I4dAD HOTI3 IJWNO 5uo3e8i|qo s3] JasUUBA - |
uopesjjeas
AraEuo) smclen Puiacued Juale,| ap uojpuoy Puiaduod Juade,| ap swouid WoN uofjzeupsag snpusje s1eNseY /sH198(q0 ap aeQ uojzewlio; Bj ap RpMapMl | o N
awsjuedig [iquiopN

[oUU0SIod Np UOJEWlio] op SUOJJOY : ¢ exeuuy °9




£202 4)saweg ,| ne jebpnq np uopnagxa

*aspdanua |
3p seJUBWIOHId ST
1210||9We g 13 SIy9p Xneaanou
9p Jainsse e sayjiqesuodsal
SiN3| suep Janouu|,p
39 19||90x8,p syued|djued

xne jauwuad swwesSoid 39 ez (ezoz
. 1O0HDS QiNd) waddojangg
INVIY4Y JHI sifgg NDIJ np juiofpy 1na3da41Q VNOZNY 1410) 32148v4 01avNo) ‘N SSINISNE 3AN | "uopdallp 23ney ap sswgiqo.d wBMmmSo: wawaSeuepy S
S9p g 0.} aule} Jnod Japes) e SIen Joj weuSosg
9p 9JQ4 In3| 38 Bsiidasjua | ap
3|eqo|3 uojs|a 1na| saddojangp
Jugnaa Inb siaSeuew 13
sinauaidaiua sap uonewo}
e| Jnod jeuojieulsiul
pJepuels un 1sa gnd a1
INIYIHLVD
‘U4 3@ 3jqeidwo) uolIsan AsAjeuy -
3= 21 O UORSD sAIBUY -1 "ANVSS3ND,N 3Sd3 NYINVHA,N SWA -§
‘u}4 32 2]qe3dWOo) UOPS3D FIUEIS|SSY -t ANV 01aYNOX "N - NOLIN IBUIAIARDIRI IR MRIEW JUBWIAIAN0IDI
Ua 22e21y49 9439 Jnod aueuy| | £70Z JolARS spsainpesoniill
NOLINIJIMO | sif€ | -uy30 ajqesdwo) uopssn aisheuy -¢ V173 1440) 35d3 OLONY SWA -€ _ﬂmﬂw“_:w_ﬁmée g uojjesjueso,p spow €NRTZNA | e mwu ..a_wmm el
‘Ul 39 3(qedwo) uosan aisAjeuy - INOYIT NVINY ISSI "W -C Un sesidarus e ssodaiy
240 - 938s 3p Jay) -1, 3aNY12 Orav HONVL W -T
3J313N0J s3pnig,p Juels|ssy -0T ISHYD |pez 1avzZ -0T
"dsued ] *3selju| ua sapniy,p aisAjeuy -6 ANYUY J1eN 031zad 3dvL -6
s91pn33 s39foud sap (300)
S9pN1y,p Juelsisse/aljeleisald -8 NOPEWEA YT1AS -8 SJewis3 39 SyeIIEND
"dsues ] 1SE1JU| UD SIPNIP,P JUBISISSY -7 V9089 95d3 OHIN -4 S|1E3RQ SBP JusBWSSS||qelR,P
d A A sanbjuyaay - ||
"dsuel ] *Isesyu| us sapnip,p alsAjeuy -9 auewAs|nos YSSNOW -9 $331(ULOIIIUO} SI|[BANOU J3UA
JlLd/al3ng sifg aLanNg-9 iy LY e8| mmo_mm " :mu_ A1SIdOLNY-0va e80T | €
‘dsue. ] "1selyu) ua sapnIp,p aisAjeuy -§ 31J9PP14 O|PENOY VY -S S3] 4NS NEIAIU @ ASIN - Il LInestng
uejd ap sJa|ssop
"dsuel] "}selyu] ua sapnip,p aishjeuy - puejoy Ano NYINNOY -t sap uejd ua asjw e| 3@ 2133N0L
uondaduod e g spyanequa
NoJ 3|QJ3U02 3p 19 SIPNIP,p 2sAeUY - -
1 [@43u0d 3p 33 sapma,p 21sAjeuy -¢ URUBJBA Issenoy ISSYNOX -€ XNE3ANOU $3[ 13ULI04 -
2I313N0.1 S3PNIP,p Juels|ssy -z limog a8uy OMOM -T
§3J31In01 sapn3p p a1sAjeuy -T PIIPIS NOSSNOED O)OAYIVE -T
dnajewsoy sinof ap g uopesijegs
awsjuesig 2.quioN PuIU0 Judde,| 3p uojuoy U123u0d Juade | 9p SWOUPId WO uoheunseg | snpuane sielnsay /si2lq0 uopewsio} e ap gimapu | N

apajeg




£20Z 0J)s8Wag .} Ne JoBpng np uopnagxg
Bupaye a1sijepads ua|Inr oeA INONY ‘
3|9 uojess|uIWpY,p ais|[e1apds pifew [2pgy @n8j3a4 ATVEI1N0OD
3JAIBS 3p 34D NYSSYH INOX
JuB)s|ssy Jna33aaiq JBIA||0 315 OdNO
inaaul|q np ajuelsissy INNOAA NVHOO,N ‘JNVNON
30|M3S 3P JBYD SINOT NIV ‘INVNON
. anon SPUNIIOE SIN3)| €20T UINfOE
m...u__.Cwm m—..- u—U:U ‘8 wz_wdmoqzuw_m¢_§ qIOUZ<> qmq@w.z [P 2Jped 3| sue ‘ n
mm%“numm sif €L N3/ 1J3NNOD Smmuh_ E_m_tmu w:%n._.wum_umm - €202 siejguy us uopewod | 8
3J)ABS Bp JayY)d 'V 3943S 303N3NOT V11389
5831 dNoYS an3ue| e| ap uojleIo|PWY SIRNESE
99|AIBS 3P JoYD T3INVA-NVIT vV
2J|AIBS 3P JBYD LINIWITI NVHOON ‘NINONY
82JAJBS 3p JaYD VOINNIND09 ‘ATvaI1N0D
u01323.1Q 2p 3uULISISSY YinY INVIAIV 3543 OdVND
92j/JBS Bp J3Y) sojley) 3y3g
13foud 3p Jay), PIUIS RIZ INON,
9P Ul
U3 peaj Np UOISISAUOI -A|
juawaddojangp ASUNT
ap sanadsiad 3JEIUBIBUUOIIAUT 1D
19 anbipun( aiped np xnaj| sap 3|e19100S 2jIqesuodsay
JIND - 821MBS 8p J3YD - Z JNVISOr AJWO0Q3a sWA - Z 333 : 2410, 339D UB 3SY [l €70 SIEW e| @p 9jeuolieN apuinof
PNIOMELNI | sy OYNNOSSNOWYA 9feyed 8T NE ST NP 8 NONT Bunasien | £
IN3jeA | 3p JapJ2 ap IeYR Np 32 UONEIIUNWIWOD
usAow ‘xnedo|/Xneios | 9p 9jeuoneN
xnafua 29UInor - £20Z S48
sop a1dwod ua asud e7-|| S3|_UOJIEN SaUInOf
H33d sajj2uuonniisul
Nne |BJUSWAUUOIAUD 31s1|e9Rds, - T Iraviay 01138 ‘N, - T SUOjIEjaJ 19 UOJ3RI|UNWIIOD -|
1vadolg 24n3d93ydie 597
NYINTINd 4S99UU0p SIPIUBHIO £20T sieiN e ap e 9
IvAvIa | silz IS7Q ne 32|AI3S 3P J2Y) Hd3s0rN0ao v ' 1311408 uones|uesio aun,nb 93-153,MD | LT NE 9T N | 39 3SRYIUAS : ¥LvaDIE
1va 918 np saul8|jo sa7
J— sinofa e siexnsay fsyoelqo | “SRENP 1 yopewssop ey op gyl | (N
...Em”._mE M i “ 9u1B9U0d Juade,| 9p UORIUOS 9uJa3u0D JuaSe,| 3p SLWOUYId WON uojeuseq | SnpuaNe sJENSRY /SiA ap a1e@




£20Z 01}saweg .o} Ne JoBpnq np uopnagxg

1BALd NONVNO NVSSIND,N
dUIB|3PEIN UOUY OVA
1aloud
SPUE|OA UBjWEH TINOYN WA 3p 33INPUO 3p XNBIUIWEPUO)
aulIaYIED NVINVYA,N SWA sap 3jjauuonespdo
23[P918IN VHYYId VaVY SWA D e L
usjong awenoy NOJNYNOX S
13NAIAIONI sl 2 P uonsaasp mmuuohn_,wa_uoﬁw_t €207 sie T 3dNOY9
INVYLINSNOD = IUESSEH INOX A3NG-D IRt SHIREe3 AN cae0 e ¥z ne gz np - s39foud sap uopsen 6
19(oad ap uopses

J23uaiag oquog Y3|aVOV

€] 353,nb 32 aspusidwo) -z

SN[ UBYIZ NYSSINON "IN s3aloud sap
aipA] 0g3uD NOLNOCY SWIN 28Y29,p $224nos sajediouyd
UOSWeS 9111 18 NYNOA S9p 39 BUSSNJ 3P SPI SINIIRY
S9p 92UB|ISUI BIpURld
VYOW3IHOL INOX
AYANY1 S3T4VHD NOIad
uojjeurioy a3s|ej2ads Plenwoy Oraox
|ejosawwo) aisijedpds aIvNINOY NONDNOXNOM
19[o.d ap sasjeuuopsan INNIIBVL VIANOTE
JUBISISSY IN3323.41Q VNYY 38 ATVE8ITNOD
3|9 uonesIulWPY,p 33s|[e19pdS | 3PSOF BUIdURLY BIqWIOY NODYNON SSIN
uo|303.iq ap 3Jue)s|ssy 9][30r HVSSINY 2WIN
91Qd 2P U0I333.|Q 3p JUEsIssy |  NONV 3Sd3 3IAAT HOSSNOY YIS W
3]Qd 2P UOJ3IRJ|Q P SIUBISISSY ejewe|es 319NVZ
UCI3JIp 3p ajuels|ssy AT1Iv8-AY3S asd3 euenf NIYNOHON
9|9 uofessjuIwpY p 8)s||ea3ds 09Y4093HIL VHIIV ATVEITN0D 31N
juswayedsp ap Jnajdalg Ir@v1 N39 OYOS
uoijewod a3sAjeuy VNITNVd YSSINYA NONOHD Y10M0)
9|9 uofjeJIs|ujwpyY p alsieapds Y3IAIMO XD1YL1Yd HOddY
dle[oIdawwod 33sAjeuy | HONVL 3sd3 aujydjaq us|wassy 0SSO
Sunayepy a1s|jeads nojewey ejuewweyd| QYOS
Jnajewlo sino ]
aEmu_: mn._M E....:WH PUI0UO0D Juade,| ap uojPuoy 9ui20u0d Jusfie,| Bp swoualq WoN uonpeujisag snpuaje sjeynsay /sivalqo woRssite uonewIOj | Bp IMPAY] | N

op o3eg




£20Z 8:3s0Wes 1}, Ne 396png np uopnagx3

INN3SOH
S3NIISSYNOX 3SN0d3 NVYSSIN9,N

VSSIHa OAIVYININ

ANNOAA 0IaVNOX 3SN0d3 3av1Tv IWIN

21s4eA3 0LOTNO 19foud
un,p yoddey 3| 1281pY -t
13NAIAIGNI 3SIVIIN VNOg 19foud €707 SieN 1aloud
sifg - ;s
INVLINSNOD QL3N8 un,p s3pod sa| Jaslew-¢ TE Ne gZ NQ 9p uopen|eAs-lAINg 2
1340M 3sd3 INNIIYS YH3S 32foud un Janjea3-z
19(osd un asANS-T
A214a32 NOST13IN HOON O1avNOoM
vanova Aveinnod
VSSNOIN JHOVYHL
VaI143S 3HOVHL,
IN3ISou
S3NI ISSYNOX 3SN0d3 NYSSINON
VSSIHa ONIMYIN N 13foud
9p 9}NPUO2 3P XNBIUSWEPUO}
INNOAA 01QYNOX 3SN0d3 3aVTTV ININ s3p 3|jsuuopespdo
3JANZO U 3S|W B| JAINSSY p
9iseA3 0LOTNO 19foud ap
uopsa3 ap ssadoad-sapoyipw
T3INAIAIGNI €20T S1eN T 3dNOY9
si(g 3SIVIIN YNO1 al3Ing-42 -513N0 SUJRMID JANDIRA ‘E 3 ot
INVLIINSNOD +oloud ap uogsas vz ne gz np s1afoid sap uonsen
syafoud ssp
JNJINNVA NVILSIYHD NOAVNON INNVL 23y23,p $32.n0s sajedjoupd
\ S3p 38 AYSSNPJ 3P SPYD SINRY
383 INIDNVYA NIIWVYND “1a $3p 39UBIPSUOD IPUBL
A214Ad32 NOST13N HO9,N Olavnoi
VaIy3s 34OvYHL
inajewoy sanof ap e = e uopesyesd | o 18I0} 8] @ il ooN
Suis NS0 RabiliGN 9u120u0d Juase | ap uojduoy 9Ui0U0D Juade | ap SWOoUid WON jeuIsag puaye s3eynspy /s3i8f00 ap e1eq /| } €] @p iy




£20Z 94)s9Weg 5}, Ne 396pnq np uopnogxy

195/113Q adjA8s 2p Jayd

93J|pauag izLL 18 NOZ NYNOA

a1nJanJ3s ap s|naje)
no/1@ anbjuyaa303o ua a15A|euy

EH|EN 3HOVHL

*SoAnaU
sanbpineuo.ge sagssneya sap
JusWauUOo|SUBWIP 3| JAasUNB
segs||ejoads sadleyd
SNOS S3ANBU $SSNEYD
S3p JUIWBUUOISUBWIP
9] a43leuuo)

€T0T [Une

sinof g 2iN3INJ3s ap s|ndje) auia !sa1nnol LONBED |SaIn0Y Id13ZNV |218oT | €1
1ed pau sape i &
no/1a anbjuysa3039 us asAjeuy d PSHUIM S3LIEL VAN S9PSSNBYD S3P JUaWBdIoRL | NPIRTO @
suodsuel] ap sa1n3onIIseu| 9] 32 UolIeAOUDS B JaS|AeIN
U3 3]QJ3u0) 12 S8pMI3,p 31sAjeuy Pue|oy Ano NYAINOX ¢ 98ewwop
suodsuel] 3p saInjonIIselyu) 9P S3WLIA) UD SIPSSNEYD SIp
U3 3|Q1U0J 32 sapma,p aisAjeuy PIIPIS NOSSNOBS ONOAVAVE JUBWAUUOISUIWIP 3] JBSLIUBIA
syodsuel] ap sainianiseyu| ! s@ssneyd sap
UBISu0) 43
ua 3|Q4u0) 12 sapm3,p a1sAjeuy JUEISUOD Jajnex HuIeno) VYONIQY JuBWIUUO|SUBWIP 3] J3SHIBIN
'spoddel
S$9p J31|pR JioAnod
19 UOIIBN|BAZ-|AINS NP S33UUOP
| 8uljasoy 9p aseq aun Jaddojangp -
|UUY ueuswy |ssenoyl asd3 NYSSINO,N ! 53)|a11918W 13 Saujewny
1214N0 ISSYNOY .mm._m_u_._mr_: $92Jn0ssal
S3p 33/W|| ] Suep ‘suosiel|
A31UueRA uepsIYD noyenoy INNY.L 9p ‘s331ep Bp SUOISSIIINS
aujweT IYYONYS i
no sdwa} 3p s3SI 3P 33
puowAey euago,N 2d9A INTIS $9Yoe) ap axa|dwod aus aun
T3NAIAIGNI SI9ABJY B 1037 OYd SIN 1919180) | E£70Z Ssien Juawauuondapad
sifg -
INVLINSNOD SI03A | QLN | 5 5ane soymuoe,p swwesSoxd | Tg ne sz ng : 1o3roudsw |
Jane|) uear enoy NYNIIAYY un aJans 12 22ejd ua auBwW -
‘sujosaq sas e sapydepe
no%®s vIanNoa suojinjos ap uswaddojanpp
NOSSNOED ONOAVIVE 3| BuLp e _._M_ums_m...w._z:m
n
391puy BuU| NOAY sapuuop s3] Juawanbjydess
19 Juawanbysiels
SLBIN-SINOT O]),N YHYLLYNO JayeI} JNO0YS
aispdeg-uear 0Jjpy NO¥EO 3p juenaw Jad 1)3r0¥d SW
|219180] np sagoueAe 312 aseq
8.113ld noyeno)y QEONYED, 9P SPH|euUUOIdUO) SB| Jas|iIn
Jnajew.oy sinof ap uojpjesjjegs
awsjuedio a.quoN §usaou0d Jualie,| ap uopdUoy 9UI3dU0D Juale,| ap swWouid WoN uogeulsag snpuaye sjeynsay /spalqo oﬂa- e UOIBWIO) B AR PIMRY] | . N




£20 ©J189Wag 1o}, NE JaBpNg np uopnaexz

IPOUIBIA 18 93)[eND JueIsISSY

pueu|p1a4 040y H1V1

PHUIqe3dwo) 33 uosag ua ays|eds

1440
9sd3 ap|1yIelAl efj3 N3LLLT OLONY Vi)

Supayien
19 uopediunwiwo) aisijelnads

NOSSalA 3lsejseuy |SSYNO)

SSPOYIPIN P3I[enD aisheuy

us|4ny aydjopy OIavNOX

3|eJ9UPD UONENSIUIWPY,P 39Y2eNY |  NYHOONVIN 2503 31ne7 aue INDVND BIAND | o0z ne
nojewey U asjw Jna) 19310} 3p 32 YT IP3IpUaA dl3ang np yjenp
xweannooewyy | MOlE 3|BJ3UPD UOHBIISIUIWPY,P 3PUIRNY 95UPYL Mel NIILLI al3Ing-1 aL3Ng np DIAS Np suojysodsip AEz e|op uawadeueyap | /T
s|eiuan uopensiujwpey Juelsisy | Asuen aydssor ejpeN oifd NODNYNOIA ap ﬂ:mMuH“M”MM_wM“W _H.M“ pasosaw ng Simsis SalpuRIdwog
S3POIRIN P3l|END ANsAjeuy 1usssoT 31vavIq
31831808 39 SupayJe aisAjeuy Au3 enofpy Aaipny YNONONY
uoj3eusWNI0Q
anbpsiyy aisijepsds | HOT13 asd3 saudy a|ewnos YNOONVINY
. vYnooy
3dD 39 JuaLWanIda als||epad
2348 IF9ES asd3 a.ne1 auyjjody (92q8ifa IV
18foud
3p 81NpuUO3 3p XNEIUIWEPUO)
Sop 9jjouuonesgde
DJANED UB 3S|W B| JAINSSY '
s19(oud sap uojsad Rindep sistoud
ua padx3 ‘enozuy 4vS/1aQ 221n8s ap J8yd S8|nM Ualyl3 NVSSINO,N Uslisaliopsse00- SO €20 |une SHRMIEARAUTD
14303 3.3 sinol ¢ alang-4d ~S[13N0 SUjeID JIJANDIRQ 'E gz ne <z ng ud asjw ‘sjjauuopespdo | 9t
olavnod "W 19foud ap uopsad uoneayIueld
E| 359,nb 82 aspuaidwo) 'z : 539[o.d sap uopisen
s39fo.d sap
29Y23,p s@24nos sajedpud
Sap 18 a)SSNPJ ap S| $INdY
84nynou8y ua a3s||ejdpds ujuojuy [3ydiiA UeleN N3IL3 $3p 20UBIISUOD m.__u_._w._m.m.w
SJIS/NDID 831A3s 3p Jay) S3jeyD 3439
sinofz | woddns 32 uoneyojdxa aa113s op soun MNOSNVIN [PEH [Wes suapjewnouy sia8euey | €z0Z JUAB | sanbiewsoju| sawlsAg ¢
sap spj1oeded sa] JaoJojuay | gz ne sz ng | Sap sajeuopen suInof
1S70 np Jn33d34| uajleuoq OIQvVNOM
sinof z 3 Avannod suspayjenp ssadeue saljenp
asd3 ss|up| nojewey Av1811N0d S9p sp3i0eded $3| JaduojulYy | 87 Ne Lz ng 19P W v
np ssjeuollen aguinof
Jnajewoy sanof ap wis g
awsjuedig aiquiop uiRaUco ULt ap uoRIUDY PUIZU02 Juade | ap suIouRid WON uoeusag | snpuene syensay fsyoafap | ono e uopewuo) ) ap MINY| | N

op aeq




£707 ejsaweg ,| ne 386png np uopnagxg

3SHD 31sljejopds

|eJsed-asiejg 0110¥0Z 3Tv4

3JAn=D
ainjonunselyu) ashjeuy BUBWINOZ ATVEITNOD U3 Is|W JN3)| JB3|198Y 3P 3@ dl3INg np uenp
oEied sanof - np DS Np suojjisods €20z lew e| ap Juawaseue 3 61
ATVGIN0D Wi £ - - " HONVL a13InNg-1d @L3N8 NP DINIS Np suoisodsip | "o o o |3p P
31991435 19 JURAIEN JN3jUZSU| asd3 aujyd|eq eIqWBIWISSY 0SSO8 S3||3ANOU S3] 2J3BULOD awsAs 9| aspuaidwo)
ap swued|ajued xne au8wIad
uoljewWIoU|,p SwyIsAs padxg |ajueg-uesr v1Iv
|eand J31du0y oHIESia T ek
12 3ydesdodoy ‘ajsppoan ua asAjeuy
UOI3IPIIFT *sjewel anb juawsa)|ioey snid
pieusag OlgvL 12 Juawapidel snid s1e3|nNs
ISR BONGH A 3 e SRt sing| Ja8eyed ap 313 syafosd
|ednd J312u04 32 3|8ojopad ua a1sAjeuy 2ls1eA3 0LO0TNO sIna| J3s||ea) a139wad Jna|
ETEE S ED) . op ouop 353 Ing @7 "uopedjdde | €Z0T |AL 0id S92y -
INOIYAVINDD st 5 -021UYd3] SBINIINIISEIU] B15]|elIRds siuag 14404 QL3INE-D 3||9Anou 21392 Ins sanblew | gz ne yZ nQ | siaA ey, p uopessin
(IEEIETETER $IN3| JaAN0J3AI B 0id §|9Y
12 a133wweidoloyd aisAjeuy 3uR8N3 BV NVIINY siaA dejyouy uoneoydde,|
dap jJuaJBiw Inb 9IS sap
(ILTFREFETETES sin
10 a133wwesS030yd JUeIS|SSY Aipuej s3peyd NOIO sa35|[|29ds 9] apIe $1n0d 3)
a3|90joppd-04dy a1sijepads elewy vaNve
. PEND auewA3|nos ojo) OIA
19 5318(04d 9p UOYSIY UO[IIBS 9P §8YD
S3POYIRIA 32 PI[END) B1s|[e|dads auua||nr eAyY 3N OVA
SSPOYIPIN 18 P|enD isi|eldads Sul3|3pelN NONY OVA
?UenD
19 s33[0.d 3p UOJISID UOJIIDS 3P JAYD 1enlJd Uess3(a vyL
(TOY) spydJeN 235AjRUY-3IS|INS elw|yelq| uownguos YYv.LLYNO
(311enD 31s1[EIPFAS) UONIYES 3P JBYD 030303 pleulag UOS|IM NYSSINO,N
3af0ud 3p yayd eAy auisoy 3R8uy NYSSINON
(Toy) anbyewsoyu) s3afosd 3p Jayd AuaiyL noig 055389,N
aI3|dueuly
39 uopens|uIWPY [eplawWwo) a8|Mp3 eJ0l4 B|gENY NONVHVED,N
luswaddojanpq uoj3aas ap Jayd
BdgiatEUY NVSSIND.N
3@ 9|qeldwo) uopsan axshjeuy 9sd3 aupayie) eyehep NYINVHA,N
IVdD @2|A13s 3p Jayd Aewy uear noanoy vnoa,N
dnajewno} sanof ap e 8
swsuesio 21quioN Pu192U0d Juade,| @p uojPpuoy §uL20U0 JudSE,| Bp SWOURI WON uopeunseq snpuaye s3eynsay /sy09lq0 uopesyjea) wopewssoy e op ol | .

op aieg




£20Z 01180WaG s}, NE J9BpPNQ NP UopNIgx3

l1endoe,p apdiey)

0daav
asd3 eueyq aiseaydn3 eAy NVIIWYNON

'saJ8uenp spiyjeuuossad
53] NO/13 3|BJUPD UONIBLIg
| 9P SIN3)SIA S3] J1|[12N2Y -
{ @sludaJjua uos aiyeuuo) -
! se3e0| 9P
SUO[IBeNYS S3| 2499 -
! 9|_IMAUOD

s9495uen sayjeuuosiad

3pnyIIe 3uUn JIOAY - NO SIN3YSIA
mumw_ “zu.wﬁu_“wu sinof a13Ing-9 * 3J|2uuojssajoud mmwwmm_”_”o sap anbjuoyds| 0z
! 9 uojey ap Jij|19N0Y - 19 anbisAyd
! 1enaoe,| |12nd2e,p senbiuyaa)
ap xnafua s3| Jaujwialeq -
! (anbjuoydsg|
HY 2412391095 YInY su| eYAL PNOPY NONVNON 12 anbisAyd) jewdo jjanace
un Jnod syuswayodwod
12ndoe,p 3931ey) BUIBIS|YD UOISSY 31i59Q VHIFATIS VA 510G $91 39 SKBYR SuOq
SunaxJen 19 9|ePIBWO) BIULISISSY vl 9sd3 suejsor eJejd oy NILLY $9| Juawa|qesnp saddojang -
SIPOIRIA 19 PH|enD 31sAjeuy BSINOT 3)|537 NV YNOT0A
anbpsi8o7 Juessissy 1U3SSNOL IYOVYL
Jnaddojanpqg aisAjeuy pueing a21qed 3L
S3WRISAS Sap aJnjanJisesyu| aisielapds [8ON-UBS[ YUY YHIS
2|qeidwo) uels|ssy 91318119 eAY NVHOO,N
9|q1ej} Jueinod A3sAjeuy W335 9sd3 9jjaqeuuy Ass3 NOSSIYYOW
uawieg
essjyele
U 9]QJ43u0) 33 $3pny3,p aisAjeuy AELE JVINNON
anbwNUOYY UO|IN|OS I|AIBS 3P J3YD BUUOAA UeIOD,N JNVYNON
AWRISAS 3
9S|BJIN NOXENO)Y PSS
NEaspy UO|IJIS|UjWPY S3IAISS 3P JaYD BN NONEnOM PESNY SIAVNON
S3JUBUY UOJ3IRS P JBYD nopewe INON
INHILY
UORI3IIQ 3P BuEIsISSY-2J[E14938 9sd3 aune7 aue auuy uelqy |40
SIPOYIPIN 39 P3|eND 2)s](ejdpds JUBIUIA UBly3eq,N INIH
U0I303IQ Sp SIUEISISSY-BUIEIPIIBS | INVIAY 9503 SB210Q YInY HIYNY OdYND
BUJ3U| 3]@JIU0D BIJAISS 3P JaY) auelIsUYD NVI4
Jnajewsoy sinof ap uojiesijess
0j3BWLI0} Bf 9) u
swsjuesip | euquoy | PU4%PU0P BR3P uoRauoy pUiRaLDoLIetN; op SuioURId ON Uopeupseq | snpusne sIENNSPY /SHRAIG0 | oo | uoReuwsoj e Sp amAL | LN




£207 ©11sawag »o}. Ne JBpng np uoynIgx3

|elJawwo)
juawaddojaazq uoaas ap Jayd

VHVLIVYNO 35d3 wepen 35510

SpyaaelN Sap UO|IESSEd 99|AISS 3P JaYD

uajjiwixejn noxenoj JINVNON

S3JUBUY} UOII3S 3p J3YD nopewey INON
ap 19 puejjoy ed)aN O¥NOD *32(0ud ne sag|| s3YIEI S
M 12198 12 33loud un 19940 JjoABS (uswauuondayad
SPUIEA 0g9nossY ! (sp4epue)s sanweled sa)) £20zZ lew 39 UopERIUL) 1D370¥d 7z
sajleyd o_vmqox sinof g sap uopepinbyy 99jAas ap J9yD asd3 a18ej9d se2100 NOYND YNNOMV e |a10180] @) Jasyjeuuossad Jjones | zT ne gong | - : s1afoud sap uopsas
VHIOLLY "N SdV 32)M3s 3p J2YD aups3|9) eA¥ NONNOH3 ! 123r0¥d-S |212180] ap anbnewsou |3NO
INVTIV Np JUSWIUUOIIAUS,| JBSLLEBIN
SRaUtUE Yapesap Jal asd3 sujydasor uoudauapey ATVEMNOID
|e2Jawwo)
adynpuoyy Iss
1wswaddojaazq uopaas ap oL BB 3AYNPUOA 1SSV VIANOTE
a13Ng esjuadxs,| ap uopes|iojea d3 ained sue
19 UO[IRUBLINIOP B2|AIBS 3P YD NOYY 2503 3jned SUEIIT NOWY
auIsnpul-o43e us ashjeuy 1440) 8sd3 auua|qed 212uU0a7 VIS
juswasdeuswe ua ashjeuy UWET IYYONVYS
sanbjnswweidojoyd
sanbjuyoa} sap a3sijeaads eAlld NoYenoy NYSSINO,N
835[Wouody VNHIL NO)O 9sd3 auuezng apen
SIUSWREq us Ladxa Jnajupsu) NILY38 INVNOX
J3jueuyy aysAjeuy J|B|)-jules ueuoy NYNOY
Ue,p adelano a)s||eoads JaAe|J-uesf BnoYy NYNINY SiATiE0
nojewey
ATVEITNOD W suodsues) 32 saunjanuiselyu) 3s)epads [SBYIIAI NISNID U3 as|W Jna)| J93||1oe} 3p 39 €20 12w alang
sinof g alIng-id a13Ng Np DINS np suopisods|p 21 negong np DS ne siafoud 1z
8isjwou0d3 usjonsiess ashjeuy 1013 |17 IHVD $3| J31EUU0? Bp suediiped ap S§ayd Sap UoRBIL|
alpwwessoloyd ua padxg e8juugos ATVENNOI xne eiauiiad aijeujwss 39
ainy|nauBe ua spnyp p 981eYd A3shAjeuy [elueq uessang,N asieaN YNo8g
2151WOU0IF AUUBINSIIEIS 3isAjeuy 3 eAnofpuy Jayis3 AN YSSYE
sawwesdoud ap Jn3jeUUOpI0O) uoz1 HONV
senbjydei30p3 suopewou iSiiSAuesd
sa|dojouyaay Jayo ua yadxg WRkaw N NINOWv
gy £HDCELIEY nuaAua|g az
AVEITNOD swp 39 sainjonuiselyul apniy,p aishjeuy 18 9213 VaVNOV
Jnajeuwsioy sinof ap uopesijess
awsjuesio aiquiop 9u40u00 Juae,] 9p uopdUOy uizdu0d Jualie | Bp swouId WON uopeupsaq | snpuane sieynspy /sH3[q0 opojeq | UOREWMOlEIPSIMIM | N




£20Z eNsawes x| ne Jobpng np uopnagxgy

22ua8|||23u] ssauisng
-099 3@ 2|ydesdoue) )aS 3p JayYd

SINOT-aWiY INVNOXN

sapnia,p 981eyd asAjeuy

}214pa) uos|eN Yoo,N 0lavnoX

Uo[Ss|W 3p Jau)

anbjujwoq ueuoy OIAvYNOM

[ ED)
-02|uyd3 ] saINIINIISeIU| 3)s||edds Si=q 1430M *3IAND
nojewe _.uo_u.umu@ﬁw_w“ uo as|w 1naj Jo3||19.} 9p 1@ al3InNg
AVEN0D Mss_ sanof ¢ 19 3:3wwesdojoyd 3isAjeuy 3uRBNI XY NYNIAWI | gj3ng-3 | QL3NG NP DIAIS np suopisodsip omwwmm_wﬁn np DIAIS ne s13foud iz
senbpnalen s3] 2J)leuuod ap syuedpjyed 3p S§aYd Sap uopenu|
12 S3|eW|uUY SadINOssay aisAjeuy 03 supueld NIINYND XNe eli3awad aljeujwss 3
NVS 9314135 3p 34D ‘v 98135 PppuUzNOT Y1380
juawassiujessy anbjneipAy jueisissy enya) ueuaqoy [¥3a
juswass|ujessy anbjnelpAy juelsissy J31piq 1SSvig
SIS 92)AU3S 3p JBYD s3lJey) 3¥3g
(3unnsuod sigl) QLING-1D H33a €202 lew al3nNg ne s3os oz
eydeisn|Al YIHVYZ np UojEWIO) BP BJleUjWPS | €z ne gz na un,p AN Ud BSIA
‘SUOI3EIUNWIWOD S8 39
UOJIBWLIOU|, P SDWRISAS SBP JUB)S|SSY 13Y21IAl OXdIraoav 234ND3s e| ‘@8ey003s 9| ‘vUnzy
S|13N0 s3] eja suonedjdde
SaWRISAS Sap salnjanuiseyu| a1sAjeuy snpeq [ss10) NYHvE93 = wm“asm:wmﬂmﬁwwq. £202 (suopnjos
~590A9d uin| 6o ne 9p wawaddojarsg
Jnaddojaagp a3sAjeuy BU|UBL OYOS §3p BJANZO UB IR JIOABS = | o\ o | nayuzBuy Jnod sdoasq
Bujutesy sanof €1 Q1INg-9 ! S90IAIBS S9D JJuanoy aunzy | : 14
anuRuo) HIMOUD Jnaddojangp aisAjeuy 9z|epueuJad essa(g 3§907TvO e OB AN £202 sanbiesd 39 senbjuyda ]
Y mm___ﬂ,am mum wwmm = [BW 6T 39 ‘xnejuswepuo) ainzy
anaddojangp aisAjeuy S|894 NYNO) 33 pnoj) s3a} PSASEAAD | uor e sar|  yososo uonewsoy
S3IUBSS|BUUOI $3)] JSINBIA -
Jnaddojaagp a1sAjeuy Anm vrav 1 JINS AWWod
uopeIdu] JUSWNSPJ 35 UOIIRLLIO) D138
19 Juawaddojangp MBS 3p JaYD Ydasor nopo 31vo SI3ARIY B SPS|A §J399[q0 597
anud
1YV 3]3S 3p JayD 241590 ssesy JNVYNON SJjEuUaW|dUI0D S e INa329s np sinaj|leAesy
anof 3p awidpJ np suopedjdwy | - €Z-{ew-61 s3] Jnod aueuawg|dwios | 7
SdV 2|AI35 3p JaL) auisa[30 eAy NONNOH3 S9 ¥Rl SHEENG) 9)/ei324 ap awSHY
(SAvVQ S.LNVLSISSY)
sinof e uoI393.11Q p 3J1e3RJI9S 20rq 35d3 3jjaw.y NoAenoA J4dI) 3jjauuoissayoud uoeaa | €207 lew ¢ 9||uuojssajoid =
uos Jaddojaapp e aipuauddy | /z ne pz ng EXIRERITTERTTY
uoI3311Q AP 3J1BIPIIAS 2IUR.0|4-BUUY WPRA SISST 5&29&%5&&8
AN2jeuLIo} sanof ap 3 uojiesijess
awsuesio aiquioy PRANRLOAMAREJ RO D) uda0U0d Juade | 3P SWOUZId WON uojjeupsaq | snpusne syeynsay /syelqo spoieq | UOPELHOIEIBPRIMAL | (N




€207 2A1seweg .| ne JaBpnq np uopnogxg

awidlu| Jnaypny

1uaH add|||iyd A4ITNIND

*sanbsu

SIp Isiajiew ej ap sinafew
SIN3JI. 53] BUIUS SUOJIIRIAIUI
S3| 32 3|Q4 9| JBJIUBP| ©
"(0s02

asiiew ap
$aus)| sio43 s3] ¢ sanbsi

(19ews) sanof . 3)) susanul sjgiuoI NP 9P | €707 1ew mmﬂhwwzzﬂmwmwﬁ P
VYYAIVYH ") 12-v1I L SENED UORES|IZPOLLI 3UN 3JYLUUOD « | 9Z Ne SZ Na =T} uwmewu:_ 2]Q43u02 3p
PNy 32 suJau| 31QuIu0) Als||ejdads N3|Q°H U3y I|oYo YE0oH ‘uonesjuesio - ,
21891U |9RUBIRIR! ‘ETOZ
V2@ np 1na323.41q NP JUBISISSY sandnH noyenoy JINYNO) aun, p sallAlde sap asijlew
B SUEp 2UJAU| B|QIIUOI OSpIiayRueisuIn
Ina1al|q np Suess|ssy Wy 3q8ueles 31 YOVIANVY np anawwad 3] 39 3|Q
SUI3jU| JpNY II|AIBS 3P J3YD pawyy eydiN vTI1AS 3| ‘sy1alqo sa) aspuaidwo) «
|E[2J3WWOo)
luswaddolaapg uonaas ap JaYd vHIRIYIRHOVA
uend
1eAld uessal;
19 s33[0.d Sap uonsan uapIBs ap Jay) o Vil 3afo.d ne sa3|| s3YE3 53|
SIRREAS uapdAd yoyi3 3idono 12138 39 39(0.4d un 123,10 JjoneS (uswauuoposuad
sspeyd oppenoy | ( IISSUOD 39 BJUEIS|SSY BDIAIDS 3P 331D . ! (spsepuess sanwesed sa)) | £zoz 1ew 19 uoneul) 173roNd -
YYIOLLY ‘N naLs V30538 3d1ues =p Jayd 9lofpad ewepy vyv.1ivVNO Q13Ng-3D 1919130) 8] J3s)jeuuosiad Jjones | 9z ne zz ng | -SIA = s13foud sop uopsad
?)jenp IS = * 123r0dd-SN 312180 9p anbjzewuoul [3nQ
19 513[01d 58P UO[ISBD UOIBS 3P Jay) 0104 P 8 UOSIIM NVSSINO.N NP JUBWBUUOIIAUD,| Jas|RIN
Hapeialg auejsor eqofpy Aswa|on WO
18 uj3eJeN 21MI8S Bp Jay) IRerEqeipy 104V A3W0a3a
$2J3111e) 39 |ojdw3 a2jBs 9p Jay) S3JJBYD ulIsney oeA NOYY
s3afo.d ap anbjwouody uopsag
ua 3)si|e1opds ‘Jajoueuld alsAjeuy MEUIIENGN 03A
[eany Juswadeupwy us ajsheuy eqU9S IYOVYL
(sanbpna)jey
13 S9jew|uy S32JNOSSBY) 3N NIy }21uuep uelispy) noyenoy INNVL
ua sapm3,p 981ey) aisAjeuyy
sanbljqnd asd3 epuy eqe
S8Jueuld 39 9|Wouod3 us 3jsAjeuy OVA 3503 EpUIT BqEA NOXO
NYNOLNOY 85d3 anuaaualg
S9dS |AIBS 3P JaY)
: i 8Ui3|3peIN-BlJBIN HOONVA YEYEO,N
S3WRsAs sap s3ININIISELU 33SAjRUY [3Y2|IAl uesr NOGNOW
Uv,p a3eJAno i
U? 3|QJ3u02 3p 33 sapni3,p aisAjeuy pulopna|q Issyno
anbuwnuo39 uopn|os adjAIas ap ey 3UUOAA Uelo9,N JNVNON
Anajewsoy sinof ap uojesyjeas
awsjuesig 24quop Pu13dU0d Juade,| ap uojdu0y PuIRU0D Juale,| ap SWOURI WON uopeupsaq snpuayne sIeYnsay /s112[qo spojeg | UORBUMOjEl 3P IIMpY) | N




£202 4)sewes x| ne 3abpng np uoynogxgy

anbj|neipAH juelsissy

}auel4 Ueuoy VA

JUBWBSS|UleSSY U3 3)sijeldads

anbjujwoq vo0

JuaWass|ujessy anbjnespAH aisAjeuy

add|jiyd uaM3IINONYI

H 'V [ejuswauuoiiaug anbjuyaa) jusdy

92]|dwS 1403 NYNO3

JUBWAsSS|UleSSY anb)nelpAH 1uels|ssy

ujeAlAs NYNIEOM

‘alang np
ujas ne sanbypjeid saj Jayiun p

JuawWass|ulessy anbynespAH juelsissy [9U21IN 090D |suje esj3awuad 3)j3 "a43|2uBUly senbineJpAy xneaesy
JepAeH vig ‘N Jnolt JUBLLASSIUIESSY 3nbyNeipAH 315AeUY paWeyow 0Ss0a al3INg-42 39 anbjuyssy ‘anpessiujwpe | gz-uinf-6o S9p 9|QJ3U02 12 |AINS NP 1€
uofisag e Jasuew sainp@d0id sap [anueip
juawass|ulessy anbjnespAH juels|ssy nopewy 3ssD ap sinaypne xne aipawiad
juawassiujessy anbynespAH aisAjeuy NILPID OdNIYE 2 3S|A Uolew.Io) 3D
juswassjulessy anbyneipAH jueis|ssy J13|pia Isvig
JUSLWASS|ulesSY anbjnelpAH a1sAjeuy uojipO SBISIUBA IHIITIV
JuBLIBSS|U|BSSY d
18 anbj|nespAH juelsissy [9XY 3nlpa) edyy OHINOV
195/113@ 22|AI3S 3p J3YD 3Nipauag 1z1L 19 NOZ NYNOA
92AISS Bp JayD Pawyy eydiN vT1AS
sanbjasens
suolss|/s1afoid a1sepads NN
§adueu|4 UopIas 3p J3Yd Hwnog NOGNYI
BJAJBS Bp J9YD SSUSMIOH IABIQY INOH *3aloud ne sagi| SaYoE3 s3|
Inayau|q np Aueysissy auAjasoy NOHLNOD 12198 39 39foud un 9340 Jjones (Juawauuopayad
sajJeyd ojpeno)y| ! (spsepueys sailpwesed s9)) [ gzoz uin( 18 uopeRiul) 1D3roYd
. sino 30|AIBS 3P JB S - :
VddIOLLY "IN fs _ P4RW0 ESSNO VNV404 QL3INg-D 1912130 8] Jasijeuuosiad JjoAes | 60 Ne G0 Ng | -SIA : s1afoud sap uopsal o€
DRAIRT IR ID BUBISLIYD NVId ! 193r0¥d-SW 1319180 ap anbpew.ou) ANQ
[edny Juswadeuswy I0JAISS 3P JaY) ake|nopay vyyvia NP JUSWSUUOIIAUS,| JBSLBIN
|J|AIBS Bp J3Y) VaNve 25d3 Issjwein Apey| 351D
3I|AIBS Bp J3YD eqnodea VHVIAYD
3JJAIBS 3P J=YD VOlav4 95d3 |wejsse VaINYS
olavnox
ERIISELE-TNE]
h P30 asd3 auuoa, jwnog eg,N 3QY11V
ETNTEIT
9]QJIU0I NP SJUBININIIS
sjuswnoop sa| Japdoidde,s o
Jnajewioy sinof ap = 3 uojjesjjess
awsjuedio auquwop 9ula0u0d Juade,] ap uojduoy §UJP2U0D JuaBe,| 9p SWouPid WoN uoneunsag snpuane sieynsay /salqo uojjewuoj ejap gmpyy | N

op eseq




£202 043seWeg .o}, ne J9Bpng np uopnagxg

‘sinboe s3] snoj 2ane 9|5
18foud juiw un,p uones|jeay
212 ‘65 ‘xefy

‘dHd 18)je3| ‘desis-100q Juos
Inb juawaddojaagzp ap sjano
$3] 29Ae gam anbjydesSopes
9JBD)UI BUN,P UOIEII)

! anbjydesSoues
i anbiydesSoued uopanpoud ua asAjeuy wyyelq| equnodal] VIIAVL ._:mamm\m_wﬁo“ Sy s mﬁm_ﬂwwm..._u_“___n_
1421931 VNI ‘W sinof aLINg-1) ‘ JanIBsaD) deNgaM (3191807 ce
9p UORES||[IN 33 Uolle|[eISY| -
! 5191504
suep sajejjeds saguuop
ap uopeyodwi/uoness) -
! §193504/105348350d
J3ne anbjydes8098 sapuuop
3p aseq sun ade|d us AN - ﬁ
uonRI=IPIIFL {5190 |30, gzoz uin
anuewws3 |pueu \
-3l1awWwel8o30yd ua Juels|ssy | 3 Ipueti} O¥OS 23N S33ULOp S3p JAYP3 - 60 ne sona
v unsniny jepsawwo) uswaddopAgq
o8imp3 ei0}3 B n YVYED,N OYA
13n08NVT'W WoRenSIUIWPY 3IN][20 UORdAs ap JauD | 1 P2 PIC ISRV NOWY
| e
upsnany aujow|iied —
13no8gnvil'n 19 S2UBUDIUIRIA DIIAIBS Bp JIYD HEN-UEST NOAYM
| e
upsngny |el21RWwWo)
asd3 wene
13n08NVT°W JuswaddojaARQ UORIBS 3P J9UD VAVLIYRO- SRS WA
e
upsniny ujewny uawaddojeaag 12
13nognvi i uopespdoo) ._w_EoHoum_ wu_Emm_vaM;u NOMO 35d3 duuezns-al/ei VNHIL ‘@JAN0
— unsnany | U3 as|w Jna| J23|1oe4 3P 12
unsnany gzoz uinf sa30)1d-0D 3@ $910|Id
. sinol g 3]Qd @p 4n3aIIQ J31M|0 98135 |HOLOY alINg-40 a.13Ng np DS Np suojyisods|p 43
...m:OmD«._m N so| 2.31eUL0D 3p Suedjoped g0 Ne /0 Nd | XneaAnou sap UOIIeLLI0S
unisnany
13N08NV1 ' JuBlsIssY Jnayaig J2INO TYOHVYND ¥ne BEIIRG SIIRUILTE 90
upsnany
13n08NY1 N HY UORS3D Sjuelsissy v890¥4Qa 35d3 e|uos OHOS
=
upsnany
13n08Ny1'w HOREACUUY 99, ARl nojese|py 31IHJO3HL-3138W3a
unisnany
13N08NYT 9|893e135 19 SupieJeN 9315AjBUY Au3 enofpy Aaipny YNOJNONY
JANa3euwLIo) sianof ap
awsuesio aiquioN 9u1adU0d Juade,| p U0 9uJ20U0d Juale,| ap sWOURid WON uoljeujiseq snpuae sjelnsay /sH199[q0 :n_u-”_“_f uonewoy el 8P PNIME | N




£202 823s8WeS 1}, N J8Bpng np uoynagxg

JU3LWIIEE 9|QJIUOI 33 SIPNIP,P JUEISISSY

|840N 2143 Ynag vdiOL

JUBWIIEE 3|QJIU0I 33 SIPNIP,P JUEISISSY

aepAD 40) ISSYNOX

UOISS|W 3p J3Y)

alydos nopeg OVA

JUSWIIEE 3|QJIU0D 13 SIPNIP,P JUEISISSY

nojv Y11AS

JUSWIIEE 3]QJIUOD 13 SBPNIP,P JUBIS|SSY

apuowAey 3|1BY2IN VX3S

uoIssiw ap Jayd

|ouwuy AnD 1Z,N

JuUSLIEE 9]Q4IU0D 13 S3PNIP,P JUEIS|SSY

ssnoAeN ugl I YT1AS

jusLeg 3QJU0D 13 SAPNIP,P JUBISISSY

EUIN ueuswy NYINVANVE,N

JuBLIIEg 3]QJIU0D 13 SBPNIP,P JUBISISSY

B)0 BJES 2URSNI JHOVHL

JUBLWIEE I|QJIU0D 13 SBPNIF,P JUBISISSY

aAeinopqy ajdoL OYOS

*aLIng np
ulas ne sanbyesd s3| Jayun p

juawyieg 3|QJ43U0I 13 SapNIR, P JUB)S|SSY EMY UCJUOYUON OONO3S 1suje espawlad )3 *aI31duBUYy SIUSLUIIBQ XNeARS]
i b oo | GNP  a wpn |
ap sinaypne xne aJuawsd
wawiieg a(QJuoa 12 sapnig, p Juels(ssy sealpuy |30 [auly JNYNON e aS/A LOJELWIO) 311D
JuBLIIEY 3]QJIUOD 1D SIPNIP,P JUBISISSY aplIsliy uedoH,N OIAYNOX
JUaW3eg B|QIIUOD 18 SBPNIP,P JULIS|SSY 09WOY NILNVND
jusW|Ieg 3]QJIU0I 12 SAPNIP,P JUBIS|SSY nopewe YNY404
3SHD uess|ssy |eased-as(e|g 0TIONOZ 3TV
JUBWIIEE 3]Q1IU0I 33 SIPNIP,P JUEBISISSY SIA13 [ABT ONVIQ
JUBWIIEG 3]QJIU0D 13 SAPNIP,p JUEBIS|SSY noyjjje4 31vavia
JU3W|Ipg 9]QJIU0D 12 SIPNIP,P JUBISISSY |  NOW| )@ 24U uounoudal ATvVEITN0D
juawiieg 3]QJIU0J 19 SIPNIP,P JuelS|Ssy BUUS)I3 UBAr UOWISSUIN 13d)N08Y
juswiiipg 3QJIU0D 18 SBPNIP, P JUBISISSY IplPeIN 3X0DIAY
Jnajeusioy sinof ap
swsjuesio SiGiioN gu4s0u0d Juade,| ap uojdUOY §UIadu0d Juade,| ap swoudid WoN uojjeupsag snpuaje sjeynsay /syws(qo cnﬂ”ﬁ.w._ uojlewnoyej ap gyl | N




£202 823saWag .o}, ne 386pnq np uopnagxg

uo|Ss|W 3p J9Y)

UBIODN 1440

ujo[py uoissiw ap Jayd

311en3e auewAdanos YNvY404

uoIss|W ap Jay)
juswyes
ap 9|g43u0) 32 sapmy3,p aishjeuy

PawWeYoIA NO2IoYY YNV404

I ‘2IAND
UO|sS|W 3p J3YJ JUENSuUo) 10]3 nopnoy NONVd T ] — G
AGIEILEY sinof ¢ uojssiw 3p 3y PIESAIVENNOJ | a13Ng-4D | AL3NG NP OWS NP suopssodsip | = © | np DIAIS ne sisfoud 9
Avernnod awnw s9) aJ3euu0d ap syuedjaiped 3p $§9Y2 sap uoneniu|
uo|ssiw ap jayd I3IA||O ¥oueld apenopewon 319 Xne eawad aijeujwss a3
uojss|w ap §3uD uuewaH yajuuea 3la O¥g3ss3g
uojssjw ap Jayo pJelao youled va3g
jujolpy uoiss|w ap Jayd |anueww3 nolg 3SSHIY
UojSSIW ap YD 22)|dwis eq,N O8Y
uauiaddojaapp 12 d3 sauuezns-ale
co_umgwnoon_ m_EO:Oum IIAIBS 3P Joayd Noxa#ed S8 VAHAL
o Atew uear noano vnoaN
-048y sauualpd sa1n}nd AI|AIBS 3P JaY)
dI3dueul PM|IqeIdwod RS 3P JaYD ulejy adi3ed A¥d3l
JUBWIBUUOIIAUT BIIAISS 3P J3YD pieJAZ Bs58q0T NYNOLNON
"18[0.d ne sa31| sayoe} 59
d ueuaw
198png 221135 20 424D | OIQVNOY 53 a8ue|os UBLBWY ISSYNON 12139 39 39(0ud Un 19910 Jjones (3uswauuoRaLad
$3lJey) olpenoy VSIA 3310BS 8p Jay) uessang,N a8.as Jwy ISSYNOX QUING- * (spJepuess sanwesed s3)) | €zoz uinl 12 uonepjul) 193roYd ce
VYdNOLLY ‘N Hinaj s |319180] 3] J3si|euuossad Jjoaes | 9T Ne ZT NQ | -S| : S3foud sap uoisad
3|qelod neg adjauas 3p Jay) Jadsoud 10y 01QYNOY ¢ 19310Yd-SIN (219180 ap anbRewoul 1IN0
s12/04d 3p Juawadueuyy A NP JUBWSUUOJIAUB | JasIIYEIA
19 3I3Joueuly ala|uPBu| 8BS 2P JayH 3u2i01d uaRUIneAol INOX
12as/83118s 3p Jay) auesseH INOY
aiydesodo] aajmas ap Jay) |2lueq uelon N 440
2IN309}|Yoly 9I|AJBS 3P Jay) wnossey nopewe AQYIq
aIsunf usjuie oeA HLNOWNYD
Jnajew.oy sinof ap uopiesjjeas
awsuesio aJquioy 2uJadu0d Juade | ap uopIUOY PUIBIU0D JuaTe,| 3p SWOoUZLd WoN uojjeunisag snpusyie sjeynsay /s419e(q0 ovnouu_ua uojjewsoy ey ap gmany} | (N




£202 o4)sowes .| ne jabpnq np uonnagx3y

anbpewosn ‘ayouelq ap JUSWIUUOISISA
3WRISAS 19 sauuop ap aseq 3)sAjeuy SQd URALYNGN 2] Jasijian 19 Jaun3yuo)
{anodvno)d) uoRIAPPI *sepBened saouejsu) xne ~asud
98uejos sinol € 1@ anwuwesdoloyd ashjeuy 3URBN3 BV NVIIAW alang-4d 2018 sa01uBs $B| Jasiwido mmﬂommq_ﬁﬂ_m mm_._nm._um__w uw“_.” A LE
W0y 31va sww |einJ J3]2U0} JUB)S|SSY eﬁ_.—ﬂ_ saldeyd NoIa "DJS S82IAIBS 1@ S22IN0SSal
s8] Ja4n3yuod inod sanbiesd
ajdojopad-0J8Y ua a)s||epdads elewy yanvg sa.n3||1awW s3] Jonb|ddy
uojssjw ap JaYd ess| O3A
juawngg
2p 2|QHU0D 19 SBpPNIF,p JUB)S|SSY s|oueldq uejawoy OvA
U0z ap Jnasiaiadng Tuojssiw ap Jayd
juawpeg
8p 2|Q4U0D 19 SAPMIT, P JUBIS|SSY PAIDH 1B[NO OYL
uojss|w ap jayYd
uojssiWw ap J2Yd
uawneg ueq|y sa8ioa9 s53S
ap 8jQuIu0) 13 sapm3,p 2IsAjeuy
uoIssiW ap JaYd
suodsuel | 9p sainjoniiselpu| aujwe uoledie] vYv.LLVNO
U3 3|Q3u0) 19 sapm3,p 3sAjeuy
uojss|W ap JaYd
juswigg eWepY YHVYLLYNO
3p 3]QJ3u0) 39 53pM3,p aisAjeuy
luswngg
9P 3JQAU0D 33 SIPNIF,P JUEISISSY anisanAg uoyuy NOYE0
uolssiw 3p jayd
uossj ap Jayd 3wQied pwenoy NIIAVIN
uojlssjw ap Jayd dnowy olpenoy| eA |SSYNOX
uojssiw ap jayd
jusuwiileq JUBXIEIA PRUYIM NOAVYNOX
3p 3]Q43u0) 33 sapNy3,p 9isAjeuy
usuineg
9p 9|QNUO) 9 S3pNI3,p JuUBlS|SSY ao||dwis Issenoy OlaYNOM
uojss|w ap Ja3yd
uo|ss|w ap jayd
syodsuel| ap SaInyanJisesu| essno INO)
U? 3]QJ3u0) 18 Sapn33,p 9lsh|euy
uopesjjess
plidopenti sindfep uJe0u0o Juafe, ap uojduoy PUI20U0D Juade,| ap SWOUId WON UopeURseq | SNPUBRE MBNSIY /SHVRIG0 | oo, | UOREWHOREIBPIMAUY | o N
awsiuedip alquiop P




£202 @41s0Wg .o}, N J9Bpng np uopndgxg

JU3Wass|u|essy
19 anbjneipAH 33s|jej09ds

leunyuod eydue) QvA

juawass|ujessy anbinespAH aisAjeuy

Ateyeg an3judunod 0HOS

djqelod
ne3 sanbyjnespAH sapni3,p Juelsissy

Aus1y) 1yano4 NONDOS

3|qe104
ne3 sanbjjnespAH sapnig,p Juelsissy

eqeq e4400 OONOX3S

JuaWass|ulessy anbjnespAH a1sAjeuy 3B SINOT O]),N VHYLLYNO
H33Q np 32133841 NOJVY asd3jwoeN vHv.LLYNO
Ing|QJsuo) ueuoy INZ,N

JUBWBSS|u[eSSY 38 sanbjnespAH
$apn33,p JUE)S|SSY BJ|BIeISB.d

ulejsiyo °r nod|a INVNOA

JUBLLIDSS|UIeSSY 12 sanbjjneJpAH

ulejs|yo ueyissenoy 0lavNod

"alang np
u|as ne sanbijeud sa| Jajun,p
Isuje exyyawad 3)|3 *24310uBUY

sanbjjnepAy xneaes}

lepAeH V18 ‘W Jnol1 $3pn33,p Juels|ssy aljejeisald al3Ng-42 32 anbjuy2a) ‘aAnensiulwpe | €Z-UINf-9T | SBP |QAU0IIB|AINS NP | BE
P HOiIN 20 D uojIsas e| JaspEW sainpdo.d sap [anue
JuaWass|uiessy | aujajapeln aue aljady naynoqel 31909 o Sl HE R AL
19 anbjnespAH 215)|e199ds b FSIA LOGELIC} 9330
JuaW3ss|ulessy anbjnespAH 1sAjeuy 1yes es|3 NYND3ra
N ai3-san8nH [3w|uBy SSIAIQ
19 sanbynespAH sapni3,p JUelsISsY
ILEI TV} uuewsaH 3qda1 0ova
iN3|Qu0) Awsajayyeg ed,N NOYd
an3|QAu0) plaeQ wenoy ed,N NIOX38
JUDWBSS|U|esSY 3@ sanbjneipAH aNSOf UOWESSE[aND JIHNVE
Sapn33,p JUBIS|SSY dJ|EIRISDId
XNeAB.| 3p JN3|QJIU0) dJeIeIsald 5|82y aplIsuy YyoueL HOGNY
JuU3Wassjulessy anbjnespAH a3sAjeuy |Ae@ uagny AlogoO INVIAY
b uoswies au| 19 NYNOA
19 aydes8odo] ‘ai5pp0oaD ud AsAjeuy
anbjydes8oned uojonpo.d ua asAjeuy wiyeuq| equnoda)l YV13INVL
UoRIAIPPIIIL
lﬂ_LHWEEENOHOEE U JUBIS|SSY “-._m—.__hwm olgvl .__M>Whu
Aalogsgralyus sxlely 8i514eA3 0LOTNO ap sa8ieyo sap uopesedys
2[spposn e| 2p apie,| € swisAs np
-0UY2I3] SBJNIDNIISEIU| UD 33s||eIpds S1U9Q 14404 saouewsopad sa) Jjusiule
dnajewusoy sanof ap T
awsyuedio a1quoN Pulsduod Juade,| ap uojdUOY Pula3U0d Juade,] Bp SWOoUPid WOoN uopeupsaq snpuae s1eyNsPY /s311920q0 i uopewoy €] 3p pnaY] | L N

ap ea1eq




£202 813s8Wag 1o}, e J86png np uopnogxg

suodsueds] ap ain3onJisesyu) ua padxy

ulizeoqg OlavnNoM

SaWRIsAs sap saunjanusesyu| 33s|edads

PIHIS 21Z INOY

Uy,p sadeiang
19 spodsuel| saJnjonssesu| lshjeuy

s|o5ueuy uesoBuelN 1440

SBWRISAS $3P SaINJINIISELU] BSAjRUY

SLWIXEIA 32]35N[ UIYBON ININD

we 19 anby 3Muﬂ_wwmu_w\”mww< 431pIA ¥3|¥ YNOHOD U3 asjw Jna| BH___UM._%M M alang
FOMITES sanof y ey a13Ng-4) | aLangnpows npsuopsodsip | _ECOZUIN | e sietod | op
0D 3w ne gz n
AIvaInnod swiy uoleINp3 aWeIdold 33|AI3s ap Jay) Aowen 3aNYINOIQ sa] 2.31eUU0D 3p syuedppued | €¢ ME0ZNA 3p sj9yp S3p UoRENIU|
$aues awwesSoid d|nss 3p JoyD BWilY ATYEIINOD AREEAiRuIRd sueUllzs 99
(Pus13nun) eojeq d3v
anbynespAH Juelsissy Awsjayueg eq,N noYe
JUBLLBSS|U|esSY ]
13 anb||neipAH a3sAjeuy PUPFI OdNIvE
anbinespAy sapn1p,p Juelsissy [2Xy anblipa) edyy OyINOV
‘uojeJisjujwpe p
S2Y2g] sep Jasppewolne anod
|ednJ J3[2u0y 300QBI0N S1DY J35||1IN
osw 3sudianua sjoauy sjenod
3 2lydeiBodo) ‘5jsppopy ue axsheuy L sanajsnjd anua apnquasip
U0|3BJ0qEe(|02 BuN JaInS|juo)
SIDIJY SUojIN|os xne 3ei8 931
sdwa) ua sapuuop ap sadjlas
anbjydeidoued uopanpoud ua aisAjeuy wiyeiq| equwinodall vVI3AVL S3p J951113n 38 J2INSYu0)
uoidANFPIIPL lleAed}
m:wm”___u_mﬂ__\w_oa sinof z -9l3pwuiel3030yd ua Juelsissy pieuiag 018VL QLING-D op se8ieyd sap uopesedss |  £zoz uinl 21891805 asudioiug
JNOY 3LYa SWN 3|80j0pd-018y ua A3sAjeuy 215MBAZ 010TN0 €| 9p aple,| g swisAs np | oz ne 6T ng SI9NY L
saouewuopad s9| Jjusjuleiy
9|sppo3o
s|ua 3Youeiq 3P JUSWBUUO|SISA
-0UYd3] S3INDNIISEIU| U A)s||eads iti2a 1430 3] Jas13N 33 J21nSlu0)
anbjewoan 5993
$1109 1uMn3 p3eyed saouelsu) xne
3WRAsAS 12 sapuuop ap aseg aisAjeuy HO8 IY23L YN 2043 saopuas s3] Jasiwpdo
uoRI3pPRI SDIJAIBS 39 $304N0S53I
3u8N3 eYY NI oI5
39 anquwesdoloyd 3ishjeuy s8] Jain3yuod unod senbyesd
|BJnJ J3j2U04 JUBYSISSY Apue; sajreyy NOIG sa.na|||aw sa| Janbyiddy
: 9p a|qeden eJas aJjejels 3|
9130j0p3d-018Y ua PH|eFdS BJEWY YaAVY ‘uopiew o} 93392 ap anssy,| v
Jnajewuo sanofa :
mEmu_:nu._M m._nzmo“ §uisouod ude | ap uojuoy 9uiadu0d uBde,| 3P SWOUPI] WON uopeupsaq | snpuene sieynsay fsyvelao | | onooHed uopjewsioy &) 3p NI} | , N

ap ajeg




£20Z 04159Weg 1o}, Ne 39Bpnq np uopnogxg

Juawieg us ||QJIu0d
3@ senbjuy2e) sapnia,p sjuels|ssy

SE[SIUBIS PLUBNO)Y [2ON NYNOM

JUdW(IEg US 9)QIIU0I
13 sanbjuyday sspnip,p sjuelsissy

Asuuelp psesan ofIN NYNOX

JusLwilgg ua 3jQIIu0d
39 sanbjuyaa3 sapniy,p sjuelsissy

aljejapneg wenoy NYNOM

JUBW[IEY US 2]QJ3U0D
12 sanbjuya) sapnip,p sjUEIS|SSY

SIAA UBI[ BNOINOY YIAW

JudWiled us 3|QIIuU0d
12 sanbjuyaal sapnip,p sIUEIs|ssY

uowsajiyd uear INOYND

juawWyieg ua 2|QauUod
32 sanbjuyaal sapnip,p sjues|ssy

Ju3YD SuewWABINOS YANOWNOQ

‘al3ng np
u|as ne sanbyeid sa) Jayun,p

Isuje esyyswaad aj|3 *a131dueuy

ZS suawileq xneaesy

- @ anbjuyoay ‘anmensiuiwpe | gz-uinf-gz Sap 2JQJ3u02 312 |AINS np v
JepAeH vig ‘W Jnol T IUaWIEg Ud XNeARI) SIP JNB|QIIUOCD 9ABISND NOZ3ra alang-io 1@ anbj c:o_uuuwm um_ ._w“_b,_.mﬂ_ 2 L
WetliFy e Biniioo Enelg 31vavia 9p sinaypne xne aJnawlad
19 sanb|uy2a) sapnIP, p sjuelsissy @ 3SIA UOI3EWLIC) 31199

Biige U BIgILD 91S3POJAl UBLUNOY PLWENOY [HIA
19 sanbjuyaa) sapnip,p siuels|ssy

juswileg ua 3)Qauod ydluue) 3ssva
33 sanbjuydal sapniy,p sJuels|ssy

JU3LW|IEY US 39)QIIu0d eAAeq ATVEITNOI
13 59ND|UYI3} S3PNIP,P SIUE)S|SSY

MR Us DA qoJe[ 0ZUOT |SSENOY Y1g
39 sanbjuyyaa) sapnip,p sjuels|ssy

AN3jQJu0d T —_—

19 sanbjuyday sapnip,p Juelsissy IES 1840d 18 va

anbi|nespAH a1sijetdads leunyio4 ey8ue) QvA
JUBLLIISS|UIBSSY

s ano.

12 ne3 anbynespA Juexsssy 1YLl 1Y3no4 NONDOS

suodsuel) sainyanuiselyu| a3shjeuy puowAey eusqo,N 9d9A INTIS
uswneg

eUBS 3N

21s(le29ds /y110S 2013s 3p Jay) SIS

B1q1|0S Jna3ueyd3 uoissiw ap Jay) uowis sljleg NOAYNO
JuBWass|uessy

39 anbynespAH a3sAjeuy 3ddiiiyd uam3 INONV

9)5|WLI0U023 UBPIISHEIS 335AjRUY 13|4N0 ISSYNO

JN2jEwW.o sano( @ e
uEmu_ o, M Eacmo_” PUIDU0D uaBe,| 3p uojdU04 uJa0u0) Juale | ap swougiq woy uopeudsaq | snpuane sieynspy fsypdafqo | UoR Rt uopeuuoy e ap MYl | N

ap 21eqQ




€207 an1s8weg .| ne 3a6png np uopnogxy

JUSWNEY UB 9]QU0D

auesse|y 0ONOZ
19 sanbjuyaa3 sapnip,p suelsissy

juawieg ua 2|guod (1UeQ 3Z O3A
19 sanbjuy2al sapn3y,p sueIs|SSY

ualpeg ua 9)QJ3u0d
19 sanbjuyd3l sapn3p,p sjuelsissy

9s|oJquuy luewUdY OJA

JuBLINEY UB 3]Q43U0D
19 sanbjuyoa3 sapnip,p suelsissy

SYBNOA| SIAA-UBS[ OVA

Juawpieg ua s|Q3uU0d

aue suuy Ino.
19 sanbjuyoa) sapn3p,p sjueysissy HEN Uy oy avk
JUBWIEE U 3|QJu0D 6ilen "
18 sanbjuyaal sapniy,p suelsissy 05 3HOVuL

JUSW{IEY U3 3|QNU0I
19 sanb|uydal sapniy,p suess|ssy

eweyie)d pndudunod 3YOVYL

JuBWIIEE U3 9jQ1u0d
18 sanbjuyaay sapmp,p syuessissy

na|Qg ag ueaf uessano,N yeqg,N HONVYL

JudWileg ua 8|QLu0d
18 sanbjuydal sapmp p syuessissy

senboer |goipandau 0Yos

luBwIIeg Ul 3|pUOD

oA

13 sanbjuyaa) sapnyp,p sauessissy S8)easag noAuem 0dNOHO
juswiieq us 3jQUOI

33 sanbjuyaay sapnyp,p syueISISSY WBWRI 313 HOYLLVT

JU3WREY U 9|NUOD
13 sanbjuyaay sapnip,p syuelsissy

JU3pa.d [ssenoy 01avNOoN

JUBLIIEE UB 9]Q13U0D

13 sanbjuya3 sapmp,p sjueysissy 9MI2H Aoga,N Vo
juswifieg us ajQJuod
13 sanbjuyaay S3pnIp,p sjuelsissy MOPEWEN INOX
i) S2Rofep ulaued jualde,| ap uopduo I 3 oy
awsjuesig 2iquioy ? « 9P Uojauoy §ulBdU0d Juade,) op swougag wop UoReupssg | snpuane sieynsay /syelqo spajeq | UOREWSOlEIBpPMBY) | N




£20Z ejsawleg |, ne 326pnq np uonagxg

TZC 20 809 19 sasdoud spuoy
000 000000¢ |e1oos jeyde)
(V424 ua ‘2zoz 291249x3) sina3edipuj
uojjewwsa no uopesyegy
910920 SLT TV LPL900T SS00bL €E2 SS0 OFT 26t 9LL6E6VETT VITOBT VET S1UBLWIDSSIISaAU|
910 8S€ 991 T6L96008LT 68T 680 €ZS € 8VE £SL OV ECTOCZTTIST 0 820 2T¢ 18U 1eYnsay
960 6LV LE6 L 62T S6T 86T L LTTLELTOS 8 9SS ¥ZL €£0 0T 65T T¥L 060 6 0Z9 SEC €S0 8 sodieyd 3ol
CTT LEBEOT 8 020 Z6E8L68 907978 ¥80C¢T | ¥06 £L¥ 9LV OT ¢BCT98T090T |[¥99€9Z59Z 8 synpoud |ejoL
€S8 99 S6S £ 0Zh STE SSS 8 VEBSY6 LLV TT | EEE L6S 658 6 TTL086 V6 6 €60 €8€ €99 £ saJleye,p ai4iyd
¥ 2459w € 2J1saW | T al3sawy T 4358w P ansawL € 24359 T 2458wy T 243sauj ]
z . Sin@3edipuy
{v404 ua) suonesijegy (404 ua) suoisirzig

€20¢ 991019X3] Saile1apng sagulog

SIS|OUBUY SInNejed|pu] Sep Seolje : ¢ oxouly ‘g




£202 o)saweg x|, ne Jabpnq np uopnagxg

£20Z (1qwad3p g ne) 1) o UB UN B 2N31434u| 9JUBIYID B 24jeIueq apag
£202 (2aqwandas pg ne) '14) ag UB UN B 2JN313ju| 92UBIYDI B dJIBIUBY 313aQ
€202 (uinr og ne) 'y oz UB UN g 3JN3l3)u| 20Ue3yd? e aJjeaueg an3ag
€202 (s1ew TE ne) "y Jat UB un g IN3LIp4Ul UBIYIP B aJledueq a3a(Q

ue T § 2Jn2j494u) 2JueYI? B 313aq

€207 (21quwa09p TE Ne) "L ap sp||wisse sjojdwa 3 Sa2UBR.I SIP |B30L
€202 (ssqwaadas og ne) 1 a¢ s|lwisse sjojdwa 39 SaoueLd sap |e10L
0TS LS8 Ovb 2L €202 (uinr Qg ne) *uy oz Sp|iwisse siojdwa 32 SIueLd S3p |RI0L
€T99TT 199 0L €70¢ (sdew T ne) L 19T sP|lwisse siojdwa 39 SoueL sap |e10L
€202 (21qw=23p 1€ ne) "uL 3y Sua)|d s3oueRI)
€202 (suquieadss Qg ne) "14] B¢ SIUBYD sPIUERL)
THS 081 LSE 89 €202 (uinr g ne) "uL a3z SUETTRECRIT]-CT)
80€ 654 E¥L 99 €202 (s1ew Tg ne) "L 49T SUETRECRI:=EY )
sg[iwsse sjojdwa 39 S3ua)Jd SaIULIL)
€202 (21qwia09p 1€ ne) 1L 3 uopejo|dxa,p a13ap (301
€202 (esqwie3das g ne) "L B uojiejiojdxa,p a3ap |eioL
918 VIE 8TT 6€ £20C {uinr og ne) "uL et uofieyojdxa,p aep (€104
SV9 L8E 6LE TV €202 (s1ew Tg ne) "u1 1T uopeyjojdxa,p ayep [e30L
£20T (2Jqws23p TE ne) ‘UL o SInass|uinoy ayzag
€202 (aiquaidas Qg ne) *juL o€ SINass|uINOy Aa1eQ
S0 5677 8TZ 0T €20¢ (uinr gg ne) "uL 9z $Inass|udnoy snaqg
OTESLLOELS €20 (siew Tg ne) "L 43T 5INassiuinoy @1eQg
uojeyojdxs 3@ sinassjuinoy sanag
69 L6T 9T €20C (24quwa03p TE ne) ‘1L ap $19493U),p SjUBWaled
0LE 95T 8T €207 (2Jqwaadas g ne) "L B¢ S19493U1,p SIUBWI)E
881 6VE EC 8L/ €TS 0T €20C (uinr og ne) "1 oz S1gJ93ul,p sjuswsaled
€V0 0TZ ST 9Z8 71922 €202 (siew 1€ ne) 'L 19T $13493U1,p sjuaWaled

9)19p B| 9p 512493U] S3Pp SjuBWa|Ed

(424 ua) suopesijesy _ (w424 ua) suoisirgag

aguuy _

- 3poliad

sinajeaipuj

€20Z 20M19X3) (A4 Seuuog




£202 eAseweg o}, Ne JBpnq np uopnogx3

€202 {34qwadap 1€ ne) ') 3p (8ss1e2 30 anbueq) ap1a10539.3 3p apjos
€202 {a1qwiaadas Qg ne) ‘i) o¢ {asstea 30 anbueq) apasosaa ap apjos
99 00Z 8€8 TZ €202 {uinf og ne) 'uL 3z {assiea 33 anbueq) apaiospn sp apjos
088 EvL £88 6T €202 (stew 1€ ne) 'y sa1 (9ssied 33 anbueq) apasossn ap apjos

(spuiiqiuods)q) apaospsL




£207 ©J1s8Weg .o Ne 396pnq np uopnogxg

. $adueaydy saujeysosd 319D el 3D 95 d
8v's8 xne e} aJje} ap 13waad uopeliojdxa,| |s JjoAes WP €] 3p 32jA13s / 383 Wswasinaquial ap pyoeded
‘ eI 9139p e| 3p 99 od
Leest aujeydosd es g adey diej Inad asdasyua,| is JjoAeS WP €| 3p 22135 / spulquuodsia 13p €| 3p 3.NYaAN0) 3p xneL
SOPPPIONI
0 €33, Jed SaPPPI0IIRI SBNNBP SIP UOJINIOAP,| BIAING somap sap (spheduw + sanoou3) 99PPI0.19s AR3P ) 3P Y201
Juawanapuy
0 1e33,| sed sapjuesed sanap sap UORNIOAD,| DIMNS | Sajjueses sayyap s3p (spAedw) + sunodu3) dpuesed a39p e] ap %203
0 S9113P SBP JUBWISINOGWIAI 3P SWYIAL 3] JIAINS aspdanus,| sed ss|uanoy saguuoq 9119p e} 3P SPIPMIY
878 $S0 0Z0 T $9511d343UD 3P JUBWSNIPUI,| 3P UOIINJOAD,| DIAINS spAedwij - sinoou3 9P &} 3p Y2015
snAR.d SJUBWISSS|EIPP 53] JIJANOI Jntod Ajuesiyns Isa | aixsaW] NP sjsuUOlS|ARId SIUBWASSIED sdsawia
#61€ wzmw:w un,p 9|3 “cmwwa | uodsip e anb ._m_“u.-:mmm aJ _muEu._ _: ) W_ Wo od 9 E_x_mwv NP sjeRUBICd SawWass|eopp
13 un,p 3)jay PAila | S / 2asawn np 3jj3puaied yjiqiuodsig $3p 2InI2AN0D 3P XN
soBaeld
%EOT SPIPII0S 3P 241e39BpNnq IUBJYI,| JaN(eA] $3p uojies||eps 3p xney 3 19 synposd a11e198pngq asuspY3
S3P UojIeS||ePJ 3P XNe) 3| U oj3eY
%9 suojsiap.d S|SUUOIS|ADId SIUIWASSISIAU| SIUBLIISS[ISIAUY
xne poddes Jed JuswassiISIAY|,P Ne3AU 3] J3)d1ddy / $9S11eRJ SYUBWIASS]ISBAU| S3p uoj1es||eps 3p Xney siop
— apueuld
3J|e3p8pnq addojaAua Jng) saj|suuois|ap.d
%88 suep sadieyd $as JjuIU0D g AR 3s|4daIIUD,| IS JJOARS sa8Jeyd |ejoL / sapsijeps sadieyd [e3o0) sadieyd sap uopes|ieps ap xney
$32JN0SS3J SIP UOIIES]||GOLU 3P SBULLS) sjauuojsiap.d
%16 ua suois|Apad sas 29Ae aseyd ud 353 as|daIIUD,| |5 JJOARS synpoud jejoy / spsijeps synpoud jesoL SNpoJd $3p UoResl|ep 3p xney
suojsiapad |auuojsiad
%ETT xne yodde Jed ajeqo|3 aouew.opad e| 43159.1ddy 18U 1eYNSPY / PS||eP4 13U 3B NSPY 15U 3RUNSPI NP UORES)|EP. Bp XneL
%26 suojs|ap.d sas e poddes Jed |3uuoisiAp.d saljee p saleye,p
as|idanua,| op aje[2sswwod asuewsouad ej 1919.ddy D / Fsiiepd sajeye,p 3IPIYD 314142 np uojiesijead ap xney
Jn3jep 19{q0 |n3jed op apo sinayes|pu| sadA)

S|enuue-exu] SINeJedjpu] ; y eXouuy "0}




4 A i b

L P ks b T 5 S Tl j AP
Ry }%} ,M(}J A
i N o
UM R ) ke
1 ' F, " "

AR
R T
AR el il o
, ; f.iﬁfg;“-'fj{:) ol T 7

Rl S T R e I
e o a0 by A b i [,
s } ¥

it
i

Fat g
3 Y

T e
',"%w‘i o i‘& i
ST W

f,:s L

(”{‘?H‘élﬂ (

o PR ol
B R
ey ”H oy "."4'.;‘

..\
1 N AL 4

e
b

b ‘l e o

4

VRN

ot T"W";f I 0 5
W :'..;r‘iﬂs i‘v ’{,“
RhAh .{.‘ ) ‘l'k}‘\ﬁ
e | "'1\‘;';- TR v
P g a8 ;
';‘.."‘?Q‘f?‘ﬂ w”;“'ﬂ“‘."‘ B Al A Eoyft

14

{0

4
G

o .“‘.";,' o o 4 S ) i i 'I._:_,.‘ [ iy : '.. I IgIPK
S L g R i
i b il AL akdC ] L ! ¥ .,'-, &l "‘ .;'l ! R L R -. . ¥ 4
iy ... “Vi :%,J.‘.ﬂ MY, Z,Q ? AR "T.H‘- e "#;'I: ot i "\*":‘#’i A )
YA A S g L At (st el \d;' ‘i JUNR v BN
ol Tl | pAE U B TR P s e T il o1 ‘r
i ,ﬂ ¥y L AR BRI i v {




