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Avant-propos

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale a décidé d’exécuter une étude préparatoire
pour le Projet d'aménagement du débarcadére et de construction du marché central pour le
développement de la zone commerciale de la commune de Sassandra en République de Céte d'Ivoire

et a confié la mise en place de cette étude a8 OAFIC Co., Ltd.

En procédant a un échange de vues avec les autorités concernées du gouvernement ivoirien
de mai 2015 & février 2016, la mission a effectué des études sur le site du Projet. Au retour de la
mission au Japon, I’étude a été approfondie et un concept de base a été préparé. Par la suite, le rapport

ci-joint a été complété.
Je suis heureux de remettre ce rapport et je souhaite qu’il contribue & la promotion du présent
Projet et au renforcement des relations amicales entre nos deux pays.

En terminant, je tiens & exprimer mes remerciements sincéres aux autorités concernées du
gouvernement de la Céte d'Ivoire pour leur coopération avec les membres de la mission.

Mars 2016

Makoto KITANAKA

Directeur général

Département du développement rural

Agence Japonaise de Coopération Internationale



Résumé

1. Aperc¢u du pays

La République de Céte d’Ivoire (ci-aprés désignée la « Cote d’lvoire »), située au nord-ouest du
continent africain et dans la zone tropicale, posséde une population d’environ 19,74 millions de
personnes (2011, ONU) et un territoire d’environ 320 000 km?. En donnant sur le golfe de Guinée, la
longueur du rivage au sud du territoire atteint environ 550 km. Les plages situées a I’ouest du pays
sont plutdt rocheuses, et a I’est se forment beaucoup de lagunes. A Dintérieur du pays, les savanes se
développent, ou les habitants font de I’agriculture.

2. Arriére-plan, historique et concept de base du Projet

Créateur d’emplois directs pour 70 000 personnes, le secteur halieutique en République de Cote
d’Ivoire (ci-aprés désignée la « Cote d’Ivoire ») fournit des moyens d’existence a 400 000 personnes,
soit environ 2% de la population. Toutefois, il ne compte que pour 0,2% du PIB, en raison d’une faible
production halieutique, chiffrée 4 environ 55 000 tonnes annuelles (2011, MIRAH), malgré que, pour
la population ivoirienne, les produits halieutiques soient une source familiére de protéines animales.
C’est pourquoi a peu prés 300 000 tonnes de produits halieutiques sont importées chaque année
(MIRAH). La question est donc de promouvoir la péche artisanale, qui compte pour environ 85% du
volume de production du secteur, et d’augmenter les quantités produites. Dans ces circonstances, le
gouvernement de Cote d’Ivoire a mis en avant I’« Amélioration de la productivité et de la
compétitivité de la péche » dans son « Plan stratégique de développement de I’élevage, de la péche et
de I’aquaculture (2014-2020) », et veut en particulier promouvoir des mesures concrétes pour

renforcer la péche artisanale.

Fondée par I’implantation portugaise du 16° siécle, la ville de Sassandra a prospéré principalement
dans I’embouchure du fleuve Sassandra et la région littorale. Par la suite, I’activité halieutique s’est
développée avec I’arrivée de pécheurs venus s’installer depuis le Ghana et le Libéria, car les alentours
comportent de bons lieux de péche. Quelque 2 000 pécheurs, parmi la population de la ville de 90 000
personnes (2014, ville de Sassandra), travaillent actuellement dans le secteur (2014, MIRAH),
exergant leurs activités au moyen d’environ 400 pirogues. Les débarquements annuels se montent a
4 674 tonnes en volume (2014, MIRAH) en comptant pour environ 10% de la production halieutique
nationale. Par ailleurs, on décompte 1227 fumeuses (2014, MIRAH), et le poisson est fumé toute
I’année grice a la matiére premiére que les fumeuses se procurent a 1’extérieur de la région lorsque les
débarquements diminuent. Devenue industrie clé de la ville, la péche fait de Sassandra une éminente
ville de péche en Cote d’Ivoire.

Toutefois, le rivage adossé aux collines de I’intérieur offre peu de zones plates, et avec les effets de
I’érosion qui réduisent encore les terrains utilisables, la zone commerciale est en état de saturation par
rapport i I’afflux de population. Notamment, 4 cause du manque de place, les commerces du marché
central débordent sur le débarcadére et les cotés de la rue principale, génant la circulation et le
transport des marchandises. De plus, le marché génergl est pris entre les itinéraires de déplacement du
débarcadere, utilisés entre le débarquement et la vente, ce qui est inefficient et pose des difficultés en
matiére d’hygiéne. En raison de I’érosion, la plage de sable située 3 1’avant ne peut fonctionner comme
lieu sir de hissage des pirogues. Celles de grande taille doivent donc étre soulevées depuis le
débarcadére jusqu’a un emplacement éloigné.

En considération de cette situation, la commune de Sassandra a formulé un plan a long terme visant &
transférer vers I’intérieur le centre d’activités commerciales en dehors du commerce de produits
halieutiques. La commune effectue ainsi graduellement I’aménagement routier et le développement
des terrains résidentiels, mais le transfert du marché central vers les zones intérieures n’a pu étre
entrepris en raison d’une échelle et d’un coiit considérables.

Afin d’améliorer la situation, le « Projet d’aménagement du débarcadére et de construction du marché
central pour le développement de la zone commerciale de la commune de Sassandra » (ci-aprés



desngne le « Projet ») r‘éalisera le transfert du marché central vers la nouvelle zone commerciale
e,lmgpee de 2,6’km (_a I’exception des magasins de vente au détail du poisson), ainsi que
I’aménagement d’une aire de manutention du poisson ou d’un bétiment administratif sur le site du

débarcadére existant.

3. Résultats de I’étude et contenu du Projet
En acceptant la requéte du présent Projet, le gouvernement du Japon a, aprés avoir procédé a I’Etude
de collection des informations en février 2014, mis en ceuvre, comme le calendrier suivant, « 1’Etude

préparatoire a la coopération » pour le concept de base.

Etude du concept de base : Du 20 mai au 5 juillet 2015

Explication de 1’avant-projet du Rapport final : Du 26 janvier au 3 février 2016

]a nécessité et 1’urgence du contenu de la requéte, la
du Projet et les capacités de gestion et de

L’équipe d’étude a vérifié, 4 travers cette Etude,
rtinente de la coopération. Il a ainsi été

pertinence du site du Projet, le systéme d’exécution

maintenance de la partie ivoirienne, et I'étendue et la taille pe 1 . t
confirmé que, comme suggéré par les résultats de I’Etude de collection des informations, I’atténuation

de la concentration et de la saturation des activités commel.'cigles dans l_a zone littorale est
indispensable. Concrétement, un nouveau marché centrale devrait etre construit dan§ }e secteur du
PK3, les détaillants travaillant au marché central existant et au del?arcadere transférés 4 nouveau
marché, et de nouvelles installations aménagées sur le site de débarcadére dans le secteur wharf.

udra d’abord construire le nouveau marché pour réduire
rement (309 commerces — 60 commerces), et ensuite

des détaillants au nouveau marché. Ce
écessaires au déplacement temporaire

En ce qui concerne le processus du Projet, il fa
le nombre de détaillants se déplagant provisoireme g
aménager le site de débarcadére aprés la fin de remstal]atlor}]
procédé contribuera a réduire également les dépenses €t travall it

de I’organisme d’exécution du Projet.

. . e . . ité de pilot
L’organisme d’exploitation du débarcadére prévu est le]cqrglllf; arcll)lé *entral prévu est la commune de
sgion du Gboklé, et celul e 4 Sassandra, il y aura besoin

commune de Sassandra et de la re, C Jlement stoppé
Sassandra. L’utilisation des fabriques de glace gtant actuc o ion de Ia fabrique de glace qui sera
de conseils relatifs a I’utilisation, a la maintenance etdla ghni ue concernant la fabrique de glace.
introduite. Il a donc été décidé d’introduire une assistance techniq

Les composants jugés pertinentes sont comme suit :

Apercu des installations construites
1) Débarcadére //
//AM” |

Installation 2
Ail'.e de manlltenﬁ ‘
% | Béton armé, sans étage, surface : 453,60 m _

582,12 m’ 36 Ztals, 9 salles pour

du poisson
Béton armé, sans étage, SUPEEC” 1tjx2 unités, avec stockage de glace),

Batiment de stockage
des produits 8¢ | congélateurs, fabriques Id(eV ilace ( )
‘ = oupe électrogén 60 r : moyens),
?l,cléﬁpmns devente au | Béton armg, s?;nj?gtgge, surface : 233,28 M’ ?talzl 3 zég:;ns’ 2mey
Dé il du poisson 2 stands de vente au détail, 2 boutiques d'engins de T
’ éeggts d’engins de 2 batiments, béton armé, sans étage, surface : 234,36 m",
1 / 12 petits . T,
Béton armé, deux étages (partiellement), surface couvers: 83’36:;?3 ment
| Bétim .. .| surface totale : 491,40 m?, bureau du Directeur, bureau _Pb au du

ent administratif | administratif, bureau du département suivi, controle et appul, - urS poste de
département gestion, salle de réunion, 2 bureaux des coopératives,

olice maritime, dép6t, toilettes -

| Toilettes intéri z
Equibem;tér:eur:)s(e _Béton armé, sans étage, surface : 64,80 m
annexes | Paratonnerres (batiment administratif)
%), pavement

Travaux d’extéri Accés intérieur et revétement (1 130 m :
rieur - | dévacuation des eaux pluviales, murs de souténement, éclairage

1 dépét d’ordure

age composé du MIRAH, de la

(425 m), caniveauXx
extérieuf,
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2) Marché central

Installation

Apercu

Batiments confection

9 batiments, béton armé, sans étage, surface : 1 283,04 m", fermes en
charpente métallique, 111 stands de vente, 2 toilettes, amélioration du sol
pour 3 batiments du sud bloc

Batiments articles
divers

12 batiments, béton armé, sans étage, surface : 1 710,72 m®, fermes en
charpente métallique, 189 stands de vente, 1 toilette, amélioration du sol pour
tous les batiments

Batiments habits

9 bitiments, béton armé, sans étage, surface : 1 425,60 m”, fermes en
charpente métallique, 123 stands de vente, 1 toilette, bureau administratif

Batiments cafétérias /
stands café

3 batiments, béton armé, sans étage, surface : 361,26 m", fermes en charpente
métallique, 15 salles de vente

Stands de vente

2 batiments, béton armé, sans étage, surface : 48,6 m”, fermes en charpente
métallique, 5 stands

Batiments vivriers

4 batiments, béton armé, sans étage, surface : 946,08 m", fermes en charpente
métallique, étals en béton (186 parcelles), €tals en plein soleil & coté

Batiments produits
fumés

2 batiments, béton armé, sans étage, surface : 544,32 m”, fermes en charpente
métallique, étals en béton (81 parcelles), 14 salle de vente en gros,
amélioration du sol pour le sud bloc

Sous-station de
transformation

Béton armé, sans étage, surface : 59,67 m", transfonnateur (500 KVA),
groupe electrogene (45 KVA), citerne a mcendle (10 m®)

Equipements annexes

10 bouches d’incendie, fosse septique (30 m’/j), 3 paratonnerres (batiments

articles divers / habits / confection)

Murs de souténement (L=241 m), acces intérieur (6,6 m de Iargeur),
revétement de béton (4 520 m ) pavage autobloquant (8 270 m %,
revétement de gravier (369 m ) ,caniveaux d’évacuation des eaux pluviales,
éclairage extérieur, 5 dépots d’ordure

Travaux d’extérieur

3) Assistance technique (Soft Component)
Objectif

Gestion de

I’exploitation

Contenu
- Etablissement des régles d’exploitation
- Création d’un systéme de prévention et de lutte contre I’incendie
- Gestion et maintenance des équipements tels que la fabrique de glace ou le
groupe €électrogéne

Gestion technique

4. Durée des travaux de construction et coiit du Projet

La durée prévue pour le stade de la conception détaillée, qui suivra I’étude préparatoire, est de 8 mois :
4 mois jusqu’a I’approbation de la conception de I’exécution et de la proposition de dossier(s) d’appel
d’offres, suivis de 4 mois jusqu’a la soumission des offres et au contrat avec I’entrepreneur concernant
les travaux de construction. Aprés la signature du contrat, le nouveau marché central sera construit
(durée des travaux : 17 mois), la partie ivoirienne fera déplacer les détaillants vers le nouveau marché,
puis elle enlévera les constructions faisant obstacle sur le site du débarcadére et préparera celui-ci
. (durée des travaux : 1 mois), aprés quoi les travaux d’amenagement du débarcadére seront effectués
(durée des travaux : 9 mois) et I’assistance technique mise en place (1 mois). La durée totale
nécessaire pour I’exécution, prévue en totalisant ces différentes durées, est de 36 mois.
En cas d’exécution du présent Projet, le montant du Projet a la charge de la partie ivoirienne est estimé
a environ 80 millions de yens.

5. KEvaluation du Projet
(1) Pertinence

Les bénéficiaires du présent Projet sont les pécheurs artisanaux, les transformatrices des produits de la
péche (principalement les épouses des pécheurs) et les petits détaillants, c'est-a-dire la populatlon
générale, couches défavorisées incluses. Ceci recouvre un grand nombre de personnes, ainsi qu'un
large domaine dans la ville de Sassandra.

Le présent Projet contribuera a l'atteinte des objectifs du plan de développement a long terme du
secteur halieutique ivoirien. Il devrait également améliorer l'efficience des débarquements, ainsi que
I'environnement de travail des pécheurs et des transformatrices. Le transfert du marché central
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atténuera la concentration sur le littoral et permettra un développement équilibré sur toute la
commune.

(2) Efficacité

1) Effets quantitatifs

Le présent Projet mettra en place le débarcadére et le nouveau marché central, et améliorera les
capacités d'exploitation et de maintenance des deux installations. Ces apports devraient générer les
effets quantitatifs indiqués ci-dessous.

Indicateurs Valeur de base Valeur objectif

(2015) (2022)

Volume des produits halieutiques traités au débarcadére ) _ 4 600

(tonne/an) :

Volume de glaces vendues au débarcadére pour la 0 15

distribution de produits halieutiques (tonne/jour) i

Temps nécessaire pour transporter les marchandises 4 2

dans le marché central (minutes/caisse)

2) Effets qualitatifs

i) Amélioration de I’environnement de vente au détail ]

Le nouveau marché central permettra aux détaillants de transporter et de vendre lelfrs produits de
fagon adéquate. Les activités commerciales pourront étre pratiquées dans un cadre ou la prévention
des désastres aura été renforcée.

if) Développement sain de la commune de Sassandra . '
Le déplacement du marché vers le continent permettra d'équnhbrer.l ut
les encombrements de la circulation, d'améliorer les conditions de distri

;lisation des terrains, d'attén};er
bution et d'amplifier I'emploi.

iii) Amélioration de I’environn i ili installations

: ement de vie des utilisateurs des ins »
L'aménagement du débarcadére et du marché central renforcera la commodité pour les lcl:otx;zz;nmateurs
comme pour les détaillants, améliorant I'environnement de vie des utilisateurs des instaliations-

I;,'en’sengble de ces éléments permet de reconnaitre la forte pertinence €t la forte efficacité de
I'exécution du présent Projet.
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Chapitre 1 Contexte du Projet

)

Situation du secteur halieutique de la ville de Sassandra

La ville de Sassandra, en République de Céte d’Ivoire (ci-aprés désignée la « Céte d’Ivoire »), se
trouve sur la partie centre-ouest du rivage national, et dispose d’un secteur halieutique
traditionnellement prospére en raison des bons lieux de péche des alentours. Le volume des
débarquements est aujourd’hui au troisiéme rang national, et a méme occupé autrefois le deuxiéme,
d’aprés les documents de la FAO. Pour permettre une utilisation plus efficace des lieux de péche
cotiers, I’aménagement d’un lieu de débarquement clé pour la région centre-ouest serait nécessaire,
avec en arriére-plan les raisons suivantes.

i).

iii)

v)

Grand Lahou, I'une des principales plages de débarquement a mi-chemin entre Sassandra et
Abidjan, dispose d’une plage calme face au lagon. Toutefois, des craintes existent quant au
maintien du lieu de débarquement actuel, en raison de la sérieuse érosion du rivage de ces
derniéres années. Le rétablissement de la situation antérieure n’est pas une proposition réaliste,
car cela demanderait des frais considérables, auxquels viendraient ensuite s’ajouter les frais de
lutte contre I’érosion. C’est ainsi qu’un lieu de débarquement alternatif est nécessaire.

Si le volume des débarquements de pélagiques a été multiplié plusieurs fois en dix ans a Tabou,
plage de débarquement a I’extrémité ouest de la Céte d’Ivoire, I’augmentation est restée d’un
facteur deux a Sassandra, situé du c6té est. Sassandra ne bénéficie pas des migrations de bancs de
poissons pélagiques.

Pour atténuer la concentration des débarquements a Tabou, ainsi que remédier a la dégradation
des fonctions de débarquement & Grand Lahou, il est fortement nécessaire d’offrir des fonctions
de débarquement alternatives, ainsi que de disperser les fonctions de débarquement, & Sassandra.

Les ateliers de fumage sont la destination de distribution des sardines, qui sont la principale
espéce ciblée dans les lieux de péche citiers, et une capacité de transformation correspondant aux
volumes débarqués est requise & proximité des lieux de débarquement. Sassandra dispose de
plusieurs ateliers de fumage artisanaux dans les hameaux situés en arriére des lieux de
débarquement, et avec I'importation et la transformation de poisson congelé méme pendant la
basse saison de péche, le fumage y est effectué toute I’année. Le systéme de manipulation et de
‘transformation des pélagiques peut étre considéré comme établi.

Le Ministére des Ressources Animales et Halieutiques (ci-aprés désigné le « MIRAH ») vise une
expansion des circuits de vente des produits halieutiques en s’appuyant sur le récent
aménagement du réseau routier littoral. Le MIRAH a conscience que ceci rend indispensable la
modernisation des débarcaderes, qui sont les bases de la péche artisanale.

En ce qui concerne les causes du déf::mt d’augmentation des débarquements du débarcadére de
Sassandra, les points suivants sont 4 considérer. .

i)

iii)

Les débarquements doivent étre dispersés vers les plages de sable des alentours en raison de
Pérosion de la plage de debgrquement, La longueur et I’encombrement des itinéraires de
déplacement dégradent I efficacité du transport et causent I’apparition de problémes d’hygiéne.

Aucun terrain vacant ne permet la construction d’installations de distribution des produits
halieutiques (aire de manutention du poisson et installations de stockage) aux environs de la plage
de débarquement. Les sites les plus commodes étant déja utilisés par les détaillants,
I’aménagement d’installations est impossible si ceux-ci ne se déplacent pas.

Méme en supposant que les détaillants se déplacent, il est impossible d’obtenir un terrain de
destination de ce déplacement dans la zone sous la compétence de I’administration des péches.
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iv) Les activités de péche sont génées par I'impossibilité d’utiliser certains équipements liés 2 la
pee he, notamment les machines a fabriquer la glace, en raison de la fermeture d’usines a glace
privées.

C’est dans ce contexte qu’en 2012, la Céte d’Ivoire a requis du Japon une coopération financiére
non-remboursable visant 2 aménager le débarcadére de Sassandra.

(2) Contexte de I'urbanisme de la ville de Sassandra

Le débarcadére de Sassandra s’est développé comme port d’expédition de marchandises aprés la
construction d’un wharf en 1951. Cette fonction s’est cependant affaibli avec l’ouvertqre du port de
San-Pédro, en 1972, faisant entrer I’économie de Sassandra dans une période de sm%natlon. Suite 51. la
fermeture du port, le secteur halieutique est alors redevenu un secteur clé, jouant un 1:01? d.e’lo'comotr ve
pour I’économie locale. Les hangars 4 marchandises construits aux alentours ont été reut'lllses comme
installations commerciales, reprenant vie petit 4 petit en tant que zone ,,march’gnde repOfldant aux
besoins d’une clientéle venue de I’intérieur du pays. Des emplois ont aussi été créés, et le débarcadeére
remplit maintenant une puissante fonction génératrice de ressources fiscales pour la commune.

En revanche, la concentration excessive des personnes et des biens dans la zone du rivage a aussi

apporté les maux suivants.

i) La route menant au débarcadére et au marché central fait partie de la route circulaire reliant les
principaux points de la ville, et avec le débordement sur la chaussée dfes vendeurs t.iu march?, des
encombrements du trafic surviennent matin et soir, causant la dégradation des fonctions urbaines.

stallations commerciales ont été béties il y a plus

ii) Certaines des constructions utilisées comme in : [ ; ic b p
de 50 ans. Leur vieillissement est notable, et des incendies y surviennent, ainsi que des courts

circuits causés par les infiltrations de pluie provenant des toits.

endant des produits alimentaires, mais des

iii) Cette zone comporte aussi de nombreux commerces v .
eau courante et de caniveaux

problémes d’hygiéne sont constatés en raison de I’absence d
d’évacuation.
une utilisation excessivement concentrée par les

iv) Les activités de vente sont génées en raison d’ ; nt ¢
et en raison de I’érosion de la plage de

détaillants, y compris dans les installations commerciales,
débarquement.

V) La population de Sassandra suivant une tendance croissante, une dynamisation supp]én‘:emaire de
I’activité commerciale est aussi attendue dans la région. Des craintes existent pour I’avenir ay
sujet d’une aggravation des encombrements du trafic et d’une augmentation des désastres.

En 1998, par I’intermédiaire du Ministére de la Construction de I’époque, la commune de Sassandra a
cogﬁé la formulation d’un plan a long terme, basé sur un plan d’urbanisme, au Bureau Natn’om]
d’Etudes Techniques et de Développement (BNETD), qui est I’organisme d’étude rattaché au
gouvernement. Celui-ci a ainsi formulé un plan visant principalement un développement sur unc vaste
étendue, dispersant vers Pintérieur des terres les installations publiques et les installations
commerciales concentrées sur la partie littorale. Les principes suivants ont été proposés au titre des

programmes de réalisation de ce plan.

A) Désigner comme zones résidentielles les parties intérieures pour disperser la populatioq.
B) Améliorer les fonctions de transport en élargissant ou construisant des routes reliant les

prinCipales installations de Ia ville et la région.
C) Viser & disperser aussi les installations publiques et commerciales par le déplacement vers les

zones intérieyres,
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Sur la base de ce Etude préparatoire, et en coopération avec la région du Gboklé, la commune de
Sassandra a désigné des zones résidentielles, et de fagon graduelle, a construit des routes de différentes
catégories et mis en place I’approvisionnement en eau et I’alimentation en électricité. Ces actions
ayant porté leurs fruits, la population de Sassandra suit une croissance stable, et les activités
commerciales axées sur le marché central sont maintenant prospéres. Pourtant, la vétusté des
installations s’aggrave, et les préoccupations citées plus haut prennent un caractére plus urgent. Il
serait avantageux de pouvoir transférer le marché central vers les zones intérieures, mais ceci n’a pu
étre entrepris au niveau local en raison d’une échelle et d’un coiit considérables.

(3) Historique de la présente Coopération financiére non-remboursable

Suite a la requéte de coopération formulée par la Céte d’Ivoire, la JICA a d’abord envoyé la mission
de I’Etude de collection des informations (la Premiére mission d’étude sur place) en février 2014. A
cette occasion, le plan & long terme formulé en 1998 a été révisé, et la commune de Sassandra a
confirmé qu’elle concrétiserait un nouveau projet tel que décrit ci-dessous.

A ce titre, le plan a long terme de la ville de Sassandra intégre maintenant un projet visant a déplacer
vers le secteur du PK3 le marché central existant, les installations commerciales du débarcadére, et la
gare routiére se trouvant du cté continental. Ce projet a été jugé pertinent en tant qu’amélioration face
a ’encombrement actuel du secteur Wharf et du marché central, et a la vétusté des installations. Le
travail de révision a été achevé en mars 2015.

L’obtention des terrains est une condition préalable a la mise en ceuvre du nouveau projet. Dans le
cadre du plan a long terme révis¢, un décret du maire a promulgué que le marché central (superficie du
site d’environ 12 000 m?), ainsi que les installations commerciales du débarcadére (superficie du site
d’environ 9 600 m?), seraient déplacés vers le secteur du PK3, et les institutions de niveau supérieur,
telles que la région du Gboklé, ont aussi été notifiées.

Si les commercants se déplacent, la majorité du site du débarcadére existant deviendra utilisable.
L’obtention d’un site d’une telle envergure rendrait suffisamment possible 1’aménagement d’un

débarcadére équipé de fonctions de débarquement et de distribution, méme compte tenu des effets de
I’érosion du rivage.

Lors de I’Etude de collection des informations, le gouvernement du Japon a confirmé les points
suivants : i) sur la base du plan a long terme, la commune de Sassandra projette I’'aménagement du
débarcadére sous la condition préalable d’un déplacement du marché central vers la zone intérieure :
ii) la commune administre les terrains du nouveau marché central et du débarcadére ; et iii) une
destination de déplacement temporaire pendant les travaux a été obtenue pour les commergants qui

demeureront sur le débarcadére aprés son aménagement, sans déplacement définitif,

Considérant le contenu du projet comme pertinent, le gouvernement du Japon a ensuite mis en ceuvre 4
partir de mai 2015 « I’étude préparatoire  la coopération » pour le concept de base.

Suite & cette étude préparatoire, il a été compris que la superficie du site obtenu par la commune de
Sassandra sur le site du PK3, qui sera la destination du déplacement des détaillants, était d’environ 1,5
ha. Ceci comprend €galement des terrains ne permettant pas de travaux de construction, par exemple
des terrains destinés a 1’élargissement des routes ou des emplacements d’installation de lignes a
moyenne tension. C’est pourquoi il été décidé, pendant la période de I’étude préparatoire, de constituer
le site du Projet par €largissement jusqu’aux terrains voisins du coté ouest du site et du coté
marécageux.

Par ailleurs, la région du Gboklé a déja construit sur un terrain contigu au débarcadére existant un
batiment pour les commerces temporaires, ol se déplaceront provisoirement les détaillants qui
resteront au nouveau débarcadere, ainsi que construira un bitiment annexe. Du cbté ivoirien, les
autorités centrales comme locales ménent le présent Projet d’aprés le nouveau plan a long terme, et
’avancement de la partie a la charge du Japon suscite de grandes attentes.



(4) Obligations de 1a partie japonaise

Apres avoir déterming, sur la base des résultats de I’ Ftude de collection des informations. les grandes

lignes du Projet faisant I’objet de la Coopération, et analysé sur le plan technique le contenu du Projet
a travers la présente Etude préparatoire, la partie Japonaise a décidé de se charger de deux
composanies suivantes, €léments les plus importants du plan a long terme de la ville de Sassandra.

i)  Construction du nouveay marché central : aménagement du lieu de réinstallation des détaillants

ii) Aménagement du débarcadeare - aménagement sur le site de wharf aprés e déplacement des
détaillants

ale S prises en charge par la partic ivoirienne. et les
composantes indiquées ci-dessus par la partie Jjaponaise,




Etude géologique
L’équipe d’étude a procédé a un sondage par carottage sur les sites du nouve 3

. 5 . -y au ché et du
débarcadeére. Les points de forage sont indiqués dans les figures ci-d essous, et les résultaTsag uh:ondage

présentés dans le Document annexe 7. Ces résultats ont montré, en ce qui conc
2 pré i 3 3 eme le
marché prés du terrain marécageux, la présence de couches ten q sol du nouveau

surface, ce qui si.gniﬁe une possibjlité de tassement de consol dation apres Ia comstrtion, de
batiments. Pour falr.e face a ce probleme‘, comme mentionné dans le Chapitre 2 il lnS n
sur le plan économique d’effectuer un lit de sapje P » 1l est le plus réaliste

act - .
résiduel. Les résultats du calcul de tassement sont ¢g n]’:és :g:sr;?ur lumt;.r Iaffaissement
I’annexe 7.

et un pré-com
alement prése

]

"‘5"{/ -~ Cété entree

~aCe supérieure
" e =

=== Site du projet frontalier Zone bleu clair indiquent des zones humides

Coté des zones humides

Figure 1-1 : Points de carottage sur le site du marché¢ central

Figure 1-2 : Points de carottage sur le site du débarcadére




Liste de contrdle de I'environnement

Tableau : Liste de contrdle environnemental (Proposition)
Prise en compte des considérations

e} .
-] M
& cl:::::_g; Principaux points a vérifier 82:1?4 environnementales et sociales
5»' : (Explications)
a) Les rapports d'EIE 6nt-ils été achevés 7 a) La mise en f:uvre' d'une 'EIE est exigée pour
Eb)) Les raggons d'EIE ont-ils été approuvés parj tous les projets. L'EIE n'a pas encore été
les autorités du pays partenaire 7 réalisée, car sa réalisation est demandée et ses
) (¢) Les rapports IEIE ont-ils été approuvés points d’étude sont déterminés aprés décision
EIE et sans condition ? Si leur approbation était [2) E des composantes du projet.
attestations conditionnelle, les conditions requises (b) (b) LEIE n'a pas encore été réalisée car les
environne- sont-elles > lies 2 (c)N composantes du projet n'ont pas encore été
rempiies .. [d)N décidées.
mentales @ g:;?ogﬁggﬁn;ﬁil:;;\fg:sé&ems (c) Pas de conditions spécjﬁques. )
obtenus auprés des autorités compétentes (d) Pas 'nécessanres une fois que les permis
du pays partenaire ? environnementaux ont été obtenus au moyen
pays p ) d'une EIE.

(a) Les réunions avec les parties prenantes ont été
organisées 7 fois en tout, entre le 28 mai et le
29 juin 2015, et les explications ont déja été
données aux détaillants et aux habitants

suonBardxa ‘SUONBSLIOINE 19 SIULI] |

a) La nature d j i i A > ‘habitar
@ sont-ils suﬂlilsl;ﬁ:;:: Le:pmﬂz'smf: te:::g: affectés par la réinstallation, ainsi qu'aux
prenantes locales sur la base de cgd pécheurs. Leur compréhension a été obtenue.
i i Proo= res Une enquéte publique sera également effectuée
@ appropriées, y compris la communication | lors de Ln réal isation de MEIE
Explications d'informations ? La compréhension des (@) ors ce 1a rea is: le lieu de réinstallation
. aupublic |- parties prenantes locales est-elle obtenue ? [ © ) sDo?: :Z:llss slgt;l;;:;a‘;\; g::sandra ont été exprimés
(b) Les commentaires émanant de la haits, la commune a »
population locale ont-ils été pris en compte etrécggrf:gnnét'en::itnéscuﬁ:z?te du PK3. En outre,
dans la planification du projet ? fes personnes concemées des commerces
exploités sur le site du PK3 peuvent maintenan
décider de leur réinstallation sur le lieu
souhaité aprés consultation avec la commune.
(3) (a) Des plans alternatifs du projet ont-ils été Des alternatives de site et de calendrier
Examen des | examinés (y compris I'examen des aspects [a) O ® d'exécution ont été examinées.
alternatives environnementaux et sociaux) ?

(a) Les polluants atmosphériques (notamment

l'oxyde de soufre (SOX), l'OXyde de ra pas d'émission de po]]uants

itrogéne (NOx), la sui i (a) Il n'y aura | ,
i o e inasroctures nsiatics dons atmosphériques par e marche e e débarcadire
a le cadre du projet et les équipements o qui seront construits. 11 est cepencant possible
Qualité : (a) ue les camions du chantier émettent de la
”~ annexes sont-ils conformes aux normes q ; De.
o [|delair d'émissions et aux normes poussiére pendant les travaux. Des arrosages
£ environnementales du pays ? Des mesuresaJ seront donc effectus.
£ appropriées sont-¢lles prises pour réduire 1
g pollution atmosphérique ? i i . -
8 (a) Les effluents ou les infiltrations d'eau (a) Des installations :}déquates de traitement des
-é-’- ) provenant notamment des infrastructures effluents et de traitement des eaux vannes
= [|Qualité installées et des installations auxiliaires  (a) O seront mises en place dans le marché et le
£ [del'eau sont-ils conformes aux normes d'effluents débarcadére qui seront construits, et les normes
g et aux normes environnementales du pays ? d'effluents de la Cdte d'Ivoire seront satisfaites.
: infrastructures
3 (@ zsta‘}fgel;eg 5:2;2%&?;:2“:'11@% (a) 1l est prévu que la commune de Sassandra,
Gestion sont-ils correctement traités et éliminés a) 0 lc ong!lipour éles. autre; install ations, con:nﬁer a.
des déchets conformément aux réglementations du es déchets géncraux a un prestataire privé qui
pays ? en assurera le traitement.
(a) Des mesures sont-elles prises pour éviter la
(4) pollution des sols et des eaux souterraines : - .
Pollution par les effluents ou les infiltrations a) 0 8) Le présent projet ne générera pas de pollution
des sols provenant des infrastructures installées et des sols.
des installations auxiliaires ?
(a) Il est & prévoir que la construction des
) ) o ' installations produira du bruit et des vibrations.
ruits et (a) Les bruits et les vibrations sont-ils 2) O 1l sera possible de restreindre les émissions de
vibrations conformes aux normes du pays ? bruit en limitant les tranches horaires des
travaux a la journée, et en n'effectuant pas de

travaux nocturmnes.
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personnes vulnérables, comprenant les
femmes, les enfants, les personnes dgées,
les personnes vivant dans la pauvreté, les
minorités ethniques et les populations
autochtones ?

(g) L'accord des personnes déplacées est-il
obtenu avant la réinstallation ?

(h) Existe-t-il un ¢adre organisationnel pour
bien mettre en ceuvre la réinstallation ? Les
capacités de mise en ceuvre et les moyens
financiers sont-ils assurés ?

(6) (a) En cas d'extraction d'importants volumes . . ..
Affaissemen{ d'eaux souterraines, y a-t-il un risque a)N a) I&.:g::::;g::-‘;; "‘: gencrera pas
de terrain d'affaissement de terrain ? Traimn.
(7) (a) Y a-t-il des sources d'émission d'odeurs (2) gu:':; ;)il:s\?;llq:t?c:: sﬁ%mﬁmedﬁom les
Qdeurs insalubres ? Des mesures de contréle a)0 Sassandra, confiera les déchets généraux & un
insalubres appropriées sont-elles prises ? prestataire privé qui en assurera le traitement.
a) Le site du projet est-il situé dans des zones . e o P
(1) @ protégées garjles lois du pays ou par des a) Le site du projet n'est pas Situe dans une zone
Zones conventions internationales ? a)N protégée par les lois de Céte d'lvoire ou par des
protégées Le projet peut-il affecter ces zones c%r;;el:uons mtemaulonaées. Le projet
protégées ? . n'affectera pas non plus de zone protégée.
(a) Le site du projet comprend-il des foréts
primaires, des foréts tropicales naturelles, . T ;
des habitats écologiques de valeur (récifs 2) L?- Site est un .(;mplacement;l mstgllz}n?éns
coralliens, marécages a palétuviers existantes, et 17 ne comprend pas ce forets
wadden, e’t c)? > primaires, de foréts tropicales naturelles ou
. Ay 8 . d'habitats écologiques de valeur (récifs
(b) Le site du projet comprend-il des habitats . g A o
de valeur protégés par les lois du pays ou ::’: z;llxens, marécages 4 palétuviers, wadden,
par des conventions intemnationales ? J: .
(2) (¢) Si des impacts importants sur I'écosystéme a)N b) l’;:ofétgeél;;:rorlx;};rl%l;;lgl?spg)gag‘llt;t:rd:e:alem
iEcosyslémc sont attendus, des mesures appropriées conventions internationales
sont-elles prises pour réduire ces impacts ? : - Ty 5 ,
(d) L'utilisation d'eau pour le projet (eaux de <) Q:I:;l:ulmpact important sur I'écosystéme n'est
gfxe;:f:&igu;;mnflgguxne avor d) Le projet utilisera de I'eau souterraine pour les
nolam;;nent les riviéres ? quatique, usages quotidiens, mais comme cette quantité
Des mesures appropriées sont-elles prises :ﬁﬁl":’u}f:u :“ig? ;:lzurra pas avoir d'impact
pour réduire cet impact, notamment sur les quatique.
organismes aquatiques ?
(a) Des altérations du réseau hydrographique
(3) entrainées par le projet peuvent-elles avoir a)N a) Le présent projet ne générera pas d'impact sur
Hydrologie un impact négatif sur les flux d'eaux de I'hydrologie.
surface et d'eaux souterraines ?
(a) Le projet peut-il entrainer des
(4) modifications importantes des . L. "
Topographie caractéristiques topographiques et des a)N 3) {.aetgrisenat Iljlri?g:x'}: gggf;eljz pas d'impact sur
et géologie structures géologiques du site du projet et POgrap 112 geologie.
des zones environnantes ?
a) Pratiquement toutes les personnes affectées par
. T la réinstallation souhaitent étre réinstallées
(a) La mise en ceuvre du projet implique-t-elle X N
) une réinstallation forcl()ée ."' Si ogi, c(|les g:lx:sh;ietsmlé;n;'s:gzgg ;’t csoalgfggg:am:n:: :?2
efforts sont-ils entrepris pour atténuer les 2 iron 20 € Sass 1 d'oi P %
impacts de la réinstallation ? }.m tiir'li?a"l;'? environ 10 m 4 vol d'oiseau du
(b) Des explications approprices sur la (6) Des explications ont été fournics une fois au
réinstallation et I'indemnisation sont-elles XPp de 'étud bt
fournies aux personnes déplacées avant la moment \c  ctude sur place (juin 2015), et une
réinstallation ? réumqn'd explication poml' les habitants sera
(c) Laréinstallation fait-elle 'objet d'une ) OyBanisce au moment de ‘E"E- )
étude, et un plan de réinstallation, c Mlll &aﬁ e réinstallation est formulé par le
comprenant une indemnisation juste et le byl . .
rétablissement de la base économique des [a) O d) Le pzlx!ement def mgentxgxlsat;ons par le MIRAH
personnes déplacées, est-il établi ? (b) O aura_txfeg av’a.ntst:]}'elps ation. En outre, le
(d) Le paiement des indemnités a-t-il lieu avantc) O comute de reinstallation et le Ministére de
(1) M la réinstallation ? (d) O I'Emploi et des Affaires sociales surveillent la
Réinstalla- P - mise en ceuvre.
tion e }nfedsem:tcéxgi :f'fltslffn ::t:/:nr;eér:;:: g;?it 9 (;’)) 8 (e) Le ;l:lan de réinstallation est mentionné par écritﬁ
(f) Le plan de réinstallation accorde-t-il une [g) O f) %:e s/al\;xl'{éltel" ud L ti + d’aid t
attention particuliére aux groupes ou aux [h) O € souliens et ¢ aiges son

apportés, méme aux résidents illégaux :

nouveaux logements, soutien au rétablissement

des moyens de subsistance, soutien au
déménagement.

g) L'accord de tous les foyers déplacés a déja été
obtenu lors de la réunion des parties prenantes
et lors d'une enquéte auprés de tous les foyers,
organisées en juin 2015,

(h) Le MIRAH a déja préparé une estimation des

colts de réinstallation. Le cadre
organisationnel est celui d'une mise en ccuvre
par le MIRAH en coopération avec la

commune de Sassandra et la région du Gboklé.
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(1) Le MIRAH effectuera le suivi, et le Ministére
de 'Emploi et des AfTaires sociales et le comité
(i) Un suivi des impacts de la réinstallation ge {gix:!stallqtior_n surveilleront la mise en ceuvre
est-il prévu ? i)O " Lt; indemnisation. )
: : : : gestion des réclamations sera effectuée par
() Une structure de gestion des réclamations §) O I ¢ comité de réinstallation, et le comité de
~elle e place ¢ réinstallation et le Ministére de 'Emploi et des
Affaires sociales surveilleront aussi la mise en
ceuvre de l'indemnisation.
(a) Les foyers des résidents affectés par la
. ] . réinstallation recevront de nouveaux
(2) (a) Le projet peut-il avoir un impact négatif sur logements, un soutien au déménagement, et un
Conditions la vie des populations locales ? a) 0 soutien au rétablissement de leurs moyens de
de vie et de Si nécessaire, des mesures sont-elles subsistance. Leur lieu de réinstallation est
subsistance envisagées pour atténuer cet impact ? : p;é\éu dans le n;émedsecteur que ‘chur lieu de
résidence actuel, et des mesures d'atténuation
seront mises en geuvre.
(2) Le projet peut-il endommager des sites du
(3) patnmoine arqhéologll’que, historique, a) Le projet ne peut pas endommager de sites du
[Patrimoine culturel ou religieux ? . (a) N atrimoine archéologique, historique, culturel
culturel Des mesures sont-elles e?vxsagées po;u' gu religieux : ?
protéger ces sites en conformité avec les ’
lois du pays ?
(a) Le projet peut-il avoir un impact négatif sur (2) Eoﬁtzl;)a:n?guﬁ?é);seage nécessitant une prise en
'g’) saze le paysage nécessitant une prise en compte (a’)ﬁ (b) Les installations du débarcadére et du nouveau
aysag P : . , marché sont presque toutes sans étages,
(b) Les mesures nécessaires sont-elles prises ? quasiment sans impact sur le paysage
(a) Des mesures appropriées sont-elles
envisagées pour réduire les impacts
pendant les travaux (bruits, vibrations,
turbidité de I'eau, poussiéres, gaz
(1) d'échappement, déchets, etc.) ? (a) Les points du suivi concemnent la qualité de
Impacts (b) Les travaux peuvent-ils avoir un impact )0 1’eau, le bruit, les vibrations et les déchets.
?endant négatif :é}n' l')ex;vironnemem naturel b) O (b) Iﬁ{ éest jugé q:e les (Ilifférenls ggints, méthodes et
a mise en (écosystéme) ? quences de ce plan sont adéquats.
ccuvre du Des mesures appropriées sont-elles ) O c) Le promoteur du projet affecte les dépenses et
projet envisagées pour réduire cet impact ? le personnel nécessaires.
(c) Les travaux peuvent-ils avoir un impact i
négatif sur I'environnement social ? Des
" mesures appropriées sont-elles envisagées
> pour réduire ces impacts ?
£ (a) Le promoteur du projet élabore-t-il et
g met-il en ceuvre un programme de suivi
pour les ﬁomctls'; a controler préc;te's
®) sﬁ’;ﬁ,‘gﬁe 2@;"1‘:; gfﬁ?&ﬁ;‘?mw’ (a) }.;2: l1l)omts du suivi concernent la qualité de
g'o%h%?tees 2 ﬁfg“‘:'o‘:ffﬂgeres;';‘"’lsqf,’e a)O [b) Il est jugé que les différents points, méthodes e
2 © Le gomotem? du projet établit-il un cadre L0) © fréquences de ce plan sont adéquats.
Suivi de guivi appropriep (nJotamment 3))(0) (c) Lg MIRAH affecte les dépenses et le personnel
cati Py nécessaires.
gﬁgfﬁ;g;ﬁ;gg‘;;gggggm) 9 d) Le MIRAH exécute I'examen de V'EIE requiert
. g : en Céte d'Ivoire.
(d) La producn‘;)n des rapports de _sgm du
promoteur du projet aux autorités .
adnﬁnis&aﬁveg, li'otamment la méthode et
la fréquence, est-elle réglementée ?
(a) Si nécessaire, il faudra en outre évaluer les
points pertinents de la liste de contrdle des
projets de routes, de chemins de fer et des
éférence ponts (notamment en cas de construction de
o Jaux routes d'accés en rapport avec l'installation (a) Pas d'impact particulier, et pas de confirmation
Z |autres listes d'infrastructures). a)N nécessaire. . )
g de contréle |(b) En cas notamment d'installation de cébles {b) N [b) Pas d'impact particulier, et pas de confirmation
v lenvironne- gée btléléconnnunicatio;l?_, dgr pylones ou de nécessaire.
mental es sous-marins, il faudra en outre, si

nécessaire, évaluer les points pertinents des
listes de contrble des projets de .
transmission et distribution d'électricité.
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Proposition du plan de suivi environnemental

Tableau : Plan de suivi environnemental

Fréquence Oreanismes
Eléments Point Emplacement | (Durée de continuation s
N g - . [responsables
aprés la mise en service)
Avant le début des travaux
Construction de logements sur
le lieu de réinstallation,
paiement des frais de
réinstallation, paiement des
frais de rétablissement des MIRAH
- - ¢
Réinstallation moyens de'§ubSIStapce, Marché 1 fois tous les 3 mois région,
paiement d'indemnités pour central ville
les produits agricoles et les
arbres fruitiers ; dates,
participants et procés-verbaux
des réunions du comité de
réinstallation
Construction de nouveaux
commerces, paiement des frais
de réinstallation, paiement des
Réinstallation des indemnités de perte Mart::lé 1 foi les 3 moi MIRAH’
activités commerciales | d'exploitation ; dates, g?; > ge 01s tous les m'0 15 r?ﬁwn’
participants et procés-verbaux arcadere vilie
des réunions du comité de
réinstallation
Pendant les travaux
Qualité de I’air Particules grossiéres, Voisinage du 1 fois tous les 3 mois mﬁﬁ{:;lr
dommages sanitaires chantier d .
u Projet
Zone, MIRAH,
Qualité de 1’eau pH, DCO, colibacille, SS, OD g‘ef‘m;:"': 1 fois tous les 3 mois | promoteur
chantier du Projet
) o ) o Voisinage du 1 fois tous les3 rpois, et{ MIRAH,
Bruit et vibrations Bruit, dommages sanitaires chantier a la mise en service des | promoteur
grands équipements du Projet
.. .\ MIRAH,
Réinstallation fé‘f'w des f:ondmons de Marché 1 fois tous les 3 mois région,
installation central ville
Réinstallation des Suivi des conditions de Débarcadére | 1 fois tous les 3 mois xlﬁﬁH’
activités commerciales | réinstallation viﬁe ?
Aprés la mise en service
) o f:::?tim e 1 fois tous les 6 mois
Qualité de I’eau pH, OD, S8, colibacille devant le (pendant 1 an aprésla | MIRAH
. mise en service)
chantier
Marché 1 fois tous les 6 mois
Gestion des déchets Volume central, (pendant 1 an aprésla | MIRAH
débarcadére | mise en service)
Réinstallation des Personnes . .
habitants/réinstallation { Suivi des conditions de affectées par ! fon(si tous les 3 mm;‘» MIRAH,
des activités réinstallation la (pfe ndant 1 an apres la r‘?ﬁw"’
commerciales réinstallation | ™'5¢ €1 service) vite
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Compensation due a la réinstallation (résultat obtenu a travers I’étude sur place)

ani
Poste Nombre Organisme
responsable
Construction de logements 6 logements Région
Indemnisation des biens mobiliers, des plantations . . .
11 ménages Région
. et des cultures
Déplacement PR e e T
des résidents Rétablissement des moyens de subsistance 11 ménages Région
. Présentation de terrains 6 lots Commune
du site PK3 - - - z
Présentation de logements locatifs 5 ménages Commune
Présentation de logements locatifs aux résidents
. 13 personnes Commune
temporaires
Fourmniture de terrain de remplacement 1 commerce Commune
Déplacement Construction de magasins 7 commerces Région
des commerces | Indemnisations patrimoniales 7 commerces Région
du site PK3 Indemnisation des biens mobiliers 7 commerces Région
Rétablissement des moyens de subsistance 7 commerces Région
Obtention des .. . . .
terrains du site Expropriation de terrains privés et de terrain 7 lots, 2671 m? | Commune
communal
PK3
Fourniture de magasins 680 commerces | Partie japonaise
Marché central Indemngsat!ons patn.momales. : . 680 commerces | Région
. Indemnisation des biens mobiliers (frais de -
existant . 680 commerces | Région
déplacement)
Rétablissement des moyens de subsistance 680 commerces | Région
Fourniture de magasins 277 commerces | Partie japonaise
Indemnisations patrimoniales (réinstallation .
. o . pe el 277 commerces | Région
. temporaire / réinstallation définitive)
Quartier Wharf — - — - -
Indemnisation des biens mobiliers (réinstallation , .
. » . (e igs 277 commerces | Région
temporaire / réinstallation définitive)
Rétablissement des moyens de subsistance 277 commerces | Région
Restaurants etc. | Fourniture de magasins 14 commerces | Région
/ Wharf et Indemnisations patrimoniales 14 commerces | Région
marché existant | Indemnisation des biens mobiliers (frais de . .
. 14 commerces | Région
(déplacement déplacement)
des commerces) | Rétablissement des moyens de subsistance 14 commerces | Région
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Chapitre 2  Contenu du Projet






Chapitre 2 Contenu du Projet
2-1  Apercu du Projet

Créateur d’emplois directs pour 70 000 personnes, le secteur halieutique en République de Cote
d’Ivoire (ci-aprés désignée la « Cote d’Ivoire ») fournit des moyens d’existence & 400 000 personnes,
soit environ 2% de la population. Toutefois, il ne compte que pour 0,2% du PIB, en raison d’une faible
production halieutique, chiffrée a environ 55 000 tonnes annuelles (2011, MIRAH), malgré que, pour
la population ivoirienne, les produits halieutiques soient une source familiére de protéines animales.
C’est pourquoi a peu prés 300 000 tonnes de produits halieutiques sont importées chaque année
(MIRAH). La question est donc de promouvoir la péche artisanale, qui compte pour environ 85% du
volume de production du secteur, et d’augmenter les quantités produites. Dans ces circonstances, le
gouvernement de Céte d’lvoire a mis en avant '« Amélioration de la productivité et de la
compétitivité de la péche » dans son « Plan stratégique de développement de I’élevage, de la péche et

de P’aquaculture (2014-2020) », et veut en particulier promouvoir des mesures concrétes pour
renforcer la péche artisanale. .

Fondée par I’implantation portugaise du 16° siécle, la ville de Sassandra a prospéré principalement
dans 1’embouchure du fleuve Sassandra et la région littorale. Par la suite, I’activité halieutique s’est
développée avec I’arrivée de pecheurs venus s’installer depuis le Ghana et le Libéria, car les alentours
comportent de bons lieux de péche. Quelque 2 000 pécheurs, parmi la population de la ville de 90 000
personnes (2014, ville de Sassandra), travaillent actuellement dans le secteur (2014, MIRAH),
exergant leurs activités au moyen d’environ 400 pirogues. Les débarquements annuels se montent a
4 674 tonnes en volume (2014, MIRAH) en comptant pour environ 10% de la production halieutique
nationale. Par ailleurs, on décompte 1227 fumeuses (2014, MIRAH), et le poisson est fumé toute
I’année gréce a la matiére premiére que les fumeuses se procurent a I’extérieur de la région lorsque les
débarquements diminuent. Devenue industrie cl¢ de la ville, 1a p&che fait de Sassandra une éminente
ville de péche en Cote d’Ivoire.

Toutefois, le rivage adossé aux collines de I'intérieur offre peu de zones plates, et avec les effets de
I’érosion qui réduisent encore les terrains utilisables, la zone commerciale est en état de saturation par
rapport a I’afflux de population. Notamment, a cause du manque de place, les commerces du marché
central débordent sur le débarcadére et les cotés de la rue principale, génant la circulation et le
transport des marchandises. De plus, le marché général est pris entre les itinéraires de déplacement du
débarcadére, utilisés entre le débarquement et la vente, ce qui est inefficient et pose des difficultés en
matiére d’hygiéne. En raison de I’érosion, la plage de sable située i I’avant ne peut fonctionner comme

lieu sir de hissage des pirogues. Celles de grande taille doivent donc étre soulevées depuis le
débarcadére jusqu’a un emplacement éloigné.

En considération de cette situation, la commune de Sassandra a formulé un plan a long terme visant a
transférer vers I’intérieur le centre d’activités commerciales en dehors du commerce de produits
halieutiques. La commune effectue ainsi graduellement I’aménagement routier et le développement
des terrains résidentiels, mais le transfert du marché central vers les zones intérieures n’a pu étre
entrepris en raison d’une échelle et d’un cofit considérables.

Afin d’améliorer la situation, le « Projet d’aménagement du débarcadére et de construction du marché
central pour le développement de la zone commerciale de la commune de Sassandra » (ci-apres
désigné le « Projet ») réalisera le transfert du marché central vers la nouvelle zone commerciale
éloignée de 2,6 km (2 DPexception des magasins de vente au détail du poisson), ainsi que
’aménagement d’une aire de manutention du poisson ou d’un bitiment administratif sur le site du
débarcadére existant. L’aménagement du débarcadére améliorera I’efficacité des travaux de
distribution, et permettra aux pécheurs artisanaux de travailler plus efficacement et avec une meilleure
sécurité. De son cbté, le secteur du PK3 verra renaitre un nouveau marché central, d’échelle identique
au marché actuel, résistant aux incendies et offrant une grande commodité. Ceci atténuera la
concentration sur le littoral et permettra un développement équilibré sur toute la commune. Au titre du
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projet faisant I’objet de la coopération, les installations du débarcadére seront construites dans le
secteur du Wharf, le nouveau marché central sera construit dans le secteur du PK3, et une assistance
technique sera mise en ceuvre concernant I’exploitation des installations et la gestion technique.

Les installations suivantes seront construites au titre du Projet faisant I’objet de la coopération.

(1) Débarcadére

1) Aire de manutention du poisson (453,6 m?)

2) Bitiment de stockage des produits (582,18 m?)

3) Magasins de vente au détail du poisson (233,28 m?)

4) Batiment administratif (491,4 m?)

5) Dépdt d’engins de péche (234,36 m?)

6) Toilettes intérieures (64,8 m?)

7) Travaux d’extérieur (accés intérieur, caniveaux d’évacuation des eaux, dépdt d’ordure)

(2) Marché central

1) Batiment confection (1 283,04 m?)
. 2) Batiment articles divers (1 710,72 m?)
3) Batiment vivriers (946,08 m?)
4) Batiment habits (1 425,6 m?)
5) Batiment cafétérias et stands de vente (409,86 m?)
6) Batiment produits fumés (544,32 m?)
7) Sous-station de transformation (59,67 m?)
8) Travaux d’extérieur (acces intérieur et revétement, installation d’évacuation des eaux, caniveaux
d’évacuation des eaux pluviales, dépdt d’ordure, murs de souténement)

(3) Assistance technique (Soft Component)
Une assistance technique sera fournie pour renforcer la « gestion de Pexploitation » et la « gestion
technique ».




2-2 Concept de base du Projet faisant I’objet de la coopération japonaise

2-2-1 Principes de conception

2-2-1-1 Fixation des composantes de la coopération '

(1) Débarcadére : composantes faisant I’objet de la coopération
i) Aire de manutention du poisson

Le tri et les négociations d’achat/vente du poisson, actuellement effectués sur la plage en plein air,
pourront prendre place dans I’aire de manutention du poisson, qui sera couverte et équipée d’un
plancher en béton. La fraicheur des produits de la péche sera assurée, les conditions d’hygiéne seront
améliorées, et 1’expédition s’effectuera dans de courts délais.

ii) Baitiment de stockage des produits (commerces de vente de poisson, fabrique de glace)

Les commerces qui conservent le poisson dans des congélateurs au marché central actuel, et ceux qui
le conservent sous glace au débarcadére, seront transférés vers ce batiment. La fabrique de glace sera
utilisée par les commerces  I’intérieur du batiment dans le but d’assurer la fraicheur.

iii) Magasins de vente au détail du poisson

Les commerces qui effectuent la vente au détail du poisson frais au marché central actuel seront
transférés vers ces magasins.

iv) Batiment administratif

Ce batiment sera utilisé par I’organisme d’exploitation du débarcadére, ainsi que par les organismes
concernés en activité au débarcadére existant (coopératives, poste de police maritime).

v) Dépéts d’engins de péche

Le matériel de péche cofiteux, comprenant notamment les moteurs hors-bord, sera rangé dans ces
dépéts. Ceci permettra de réduire les travaux de transport et d’éviter les vols. La charge économique et
la charge de travail des pécheurs en seront allégées.

vi) Toilettes intérieures

Celles-ci sont prévues pour étre utilisées par les pécheurs, les fumeuses et les manutentionnaires en
activité au débarcadére. Ces toilettes ont pour objectif d’assurer des conditions d’hygiéne dans les
installations.

vii) Travaux d’extérieur (accds intérieur, caniveaux d’évacuation des eaux pluviales, dépdts
d’ordures) -

Des installations annexes sont prévues afin que le débarcadere puisse déployer ses fonctions.

(2) Débarcadére : composantes exclues de ’objet de la coopération
i) Atelier d’entretien et de maintenance des moteurs

A I’heure actuelle, les réparations des moteurs hors-borgi sont effectuées dans I’enceinte du bureau des
coopératives. En outre, plusieurs ateliers de réparation existent autour du secteur du Wharf, et les
manutentionnaires peuvent y transporter les moteurs avec leur charrette/voiture & bras. La priorité
d’implanter une installation spécifique au débarcadére a donc été évaluée comme faible. La partie
ivoirienne prévoit, aprés la fin du présent Projet, la construction d’un atelier mécanique dans le site du
bureau de coopérative.



ii) Garderie

3 étail et au fumage. Parmi celles-ci.
ilisati mmes travaillant & Ia vente au détail ¢ e masones
gsn Zlégﬁziteuzee‘;n]lafgt;g: lta‘zi;e:efiomptent que pour 15 pemorl;n:sdzr}:mése:ra ¢ sont s fumage.a
ayant des petits enfants qui sont concernées. Par ailleurs, le nomc]r1 Qe Femes gardenAe
la pleine saison de péche atteint plusieu.rs.centalnesl,nrlr)l::;s‘:ll,a:j g;r;amces aire & grandemen.t. 2 apparlae‘;
eSt’ 5y i} e de s he?res l’a}:;is]-n;ﬁls,t:t a!le ?’(;xeure actuelle, dans lequel cll?;o rf:mll’l::-sg . rc::e les
conaissunces du fonage muhar ent de la garde des enfants.ADans. ces con h tra,itemem o
;:i%?alssances o VOlsmag;e:ec‘;mp%sames, et I’échelle est pluto.t petite psot:{) RS i
cooPnggzl:a é)rl::r:;i::: n::l remboursable, qui doit porter sur d;as utllhs::e:;i i p;" 3 donc éé jugs
adéquat de faire traiter la question de la garderie au n,wegu :cz:a, Eoopération, P e oo
Sassandra. Par conséquent, la garderie est exclue de I’objet de

i ’ i s le site du bureau de
prévoit, aprés la fin duy présent Projet, la construction d’une garderie dan
coopérative.

iii) Espace de restauration

i onnes venant au
ts privés pour les pers ; ant
: "amé ’emplacement de restauran T e TS M
g;aagzggé’fel ::n le: ariecinoigter:ll:n’: depl’électn'cité et de 1 eau potpz:ble ;ra;;igtl edt: :e el des
finalement été décidé, lors de I’explication de l’avarltt-prm:a:é Séuex ;ﬂgs de l’ol:;jet o e opération.
i 3 & antes on
restaurants dans le site de débarcadére, ces compos

iv) Hangar de ramendage des filets

rati fonction principale du
& ’obj la coopération, car la ! "
été exclu de I’objet deﬂ L ronction principale
I&.gb:ra:a%zedzs:m:: n;i%:ibier les produits de la péche, et on pel;tl :t;];is;n; ivoirienl; S e 1o
débarcadére pendant les heures vacantes pour le ramendage. Cu:;n(rjnans 2 partie Ivonie
construction du hangar par l'auto-assistance, de I’espace sera ass

V) Unité de traitement des déchets o schets. et si celui-ci
La commune de Sassandra dispose d’un systéme de collecte et d’élimination des déchets,

8 Scessaire dans les
est mis 4 profit, I'implantation d’une unité de traitement des déchets ne sera pas né
installations.

vi) Station d’essence

Srati i ion équipe déja le
La station d’essence a été exclue de ’objet de la coopération, car une telle installation équip
débarcadere, et se trouve actuellement en état d’utilisation.

vii) Salle de formation

i écessité en tant qu’installation
La salle de formation a été exclue de ’objet de la coopé{a.tlon, car sa ne;e:‘ﬁ?i o marte une. salle de
indépendante n°a pas été reconnue. D’autre part, le batiment adminis
réunion.
viii) Ponton
Le ponton a ét¢ ex

is, et
clu, car I’amarrage des objets flottants est difficile lorsque lcle terlr;gz est mauvais,
: i i a .
I"une des conditions préalables du Projet est que les pirogues seront hissées sur la p

ix) Chambre froide

La chambre froide a ét¢ exclue,
chambres froides et de caisses i

20i ai i ique est prévue dans le
OPérateurs privés relativement importants, une salle spécifique & isolation thermiq
bitiment de stockage des produits.
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x) Camion isotherme

Le transport des produits de la péche est un travail qui revient au secteur privé, et il’a été jugé que la
maintenance et la gestion d’un camion seraient difficiles. Cette composante a donc €té exclue.

xi) Matériels pour la manutention des poissons

11 a été jugé que la méthode actuelle de manutention, au moyen de cuvettes et de chariots/charrettes, ne
posait pas de problémes.

(3) Marché central : composantes faisant I’objet de la coopération
i) Marché central

Les utilisateurs en activité au marché central existant feront P’objet de la cooperation. En outre, les
personnes concernées par la péche seront transférées vers les installations internes au débarcadére.

(4) Marché central : composantes exclues de ’objet de la coopération
i) Centre de fumage

Les travaux de fumage seront effectués chez les fumeuses. Les seules fonctions de collecte et de vente
des produits fumés seront intégrées au marché central.

2-2-1-2 Apercu des principes de conception
(1) Principes de base

Le concept de base du Projet faisant I’objet de la coopération adopte les principes de base suivants, qui
ont été confirmés lors de Iétude sur place et de la réunion des parties prenantes.

i) Aménager sur le site de destination du déplacement du marché central (site du PK3), que prépare
la partie ivoirienne, un marché de remplacement de ’actuel marché central qui sera fermé.

ii) Concernant le débarcadére du wharf, un nouveau débarcadérc:: S(::l‘a aménagé. aprés que les
détaillants se trouvant dans les installations se seront déplacés, suite a la construction du nouveau

.

marché central, et aprés que les objets faisant obstacle sur le site du Projet du wharf auront été
‘retirés. ‘

iii) La partie ivoirienne mettra rapidement en uvre le déplacement des habitants et des activit.és
commerciales du terrain prévu pour le nouveau marché dans le secteur du PK3, dans un premier
temps, et ensuite, aprés 1’achévement du nouveau marché, le déplacement des détaillants en
activité au marché et au débarcadere.

iv) Le marché central sera sans étage, comme le marché actuel, pour des considérations d’acces par
les consommateurs.

v) Les spécifications des installations du marché central prendront particuliérement en considération
la résistance au feu et les propriétés retardatrices de flamme.

vi) Quant aux installations halieutiques, leur échelle sera fixée en fonction des conditions de la péche
locale.

vii) La conception sera effectuée en s’appuyant sur les résultats de 1’étude des conditions naturelles
aux environs du site du Projet.

viii) La conception aura le souci de faciliter la maintenance et la gestion, et de réduire les colts de
fonctionnement, de maintenance et de gestion.
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(2) Principes relatifs aux conditions de environnement naturel

Appartenant 3 la zone de climat tropical, Sassandra fait face au golfe de Guinée, ol une érosion du
rivage peut étre observée. Les points suivants feront I’objet d’une attention particuliere.

i) Pour le projet de construction du débarcadére, les matériaux seront sélectionnés avec
considération pour les dommages du sel.

ii) Une érosion modérée est constatée sur le rivage, et le plan de disposition des installations en
‘tiendra compte.

iii) La disposition des bétiments.et la ventilation seront planifiées en considération de la dominance
du vent du sud.

En raison de la présence de couches tendres dans le sol du site du PK3, les installations seront
congues en prévoyant |’affaissement des constructions. L’évacuation des eaux et la protection des
pentes seront planifiées avec prise en compte de I’écoulement des eaux pluviales depuis les

terrains situés a 1’arriére et les routes.

Le tableau suivant indique les valeurs fixées pour les conditions naturelles relatives a la conception
des installations, d’aprés les résultats de I’étude des conditions naturelles.

Tableau 2-1 : Conditions de conception
Elément Conditions naturelles servant de base

Vitesse du Un faible vent du sud/sud-ouest domine. La vitesse
maximale du vent a la station d’observation (aéroport) est

vent de 21 m/s.

Précipitations annuelles d’environ 1 500 mm en moyenne
et de 2 015 mm au maximum (2014)

Bien qu’il s’agisse d’une zone tropicale, le gradient de
Températures température est faible sous ’effet du climat océanique.
Humidité L’humidité est forte sous I’effet du vent dominant.
L’amplitude a la surface de la mer est estimée a 1,6 m,

Valeurs de conception
Une valeur de 20 m/s
sera adoptée et le
coefficient de rugosité
pris en compte.

100 mm/h

Précipitations

Le débarcadére sera

éloigné de plus de 15 m

quant 4 lui sablonneux, avec une couche solide confirmée a
3 m sous la couche de surface.

Phénomeénes | approximant celle de San-Pédro.
marins L érosion du rivage est d’environ 5 m par 20 ans, d’aprés de I’escarpement de la
les valeurs réellement mesurées. plage.
La force sismique sera estimée nulle, car les mesures a ..
Séismes Pendroit le plus proche sont & I’intérieur de la Guinée, La charge snsp;xgge ne
quand méme assez loin. Sera pas consideree.
La géologie du site du PK3 présente une couche de sols Les mesures nécessaires |
cohésifs (Valeur de N a partir de 0, valeur de q, a partir de | seront prises pour la
Sol ' 28 KPa, coefficient de consolidation a partir de Cc 0,18) de | construction du marché
2 & 5 m sous la couche de surface. Le sol du wharf est central en tenant compte

du tassement de
consolidation.

(3) Principes relatifs aux conditions secioéconomiques

Les principes indiqués ci-dessous seront adoptés, en se fondant sur les utilisateurs des installations et

les conditions d’exploitation.

i) Pour la répartition des parcelles de vente du nouveau marché, I’agencement et 1’accés par les

ii)

gzag?lrs recevront une attention particuli¢re, afin d’éviter tout mécontentement parmi les
taillants,

Ces parcelles de vente seront groupées par type de produit commercialisé, assurant ainsi la

commodit¢ pour les utilisateurs ainsi que Iattraction de la clientéle.
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iii) Les redevances d’utilisation des installations, & commencer par les parcelles de vente, seront
fixées a des montants abordables pour les détaillants, en se référant aux redevances du marché
actuel.

iv) Le nombre des parcelles de vente sera presque le méme que celui du marché actuel, et ’on fera
correspondre dans la mesure du possible le niveau des superficies de vente a leur niveau actuel.

v) 1l est prévu que les détaillants en produits de la péche en activité au marché central actuel se
déplaceront vers le nouveau débarcadére.

vi) Respectant I'intention des personnes concernées, le déplacement des restaurants et débits de
boissons au nouveau marché ne concemnera pas I’ensemble des commerces, mais principalement
ceux de taille relativement réduite.

(4) Principes relatifs aux conditions de construction, aux conditions de fourniture et aux usages
commerciaux en Cote d’Ivoire

1) Normes de conception

En Céte d’Ivoire, les normes frangaises sont utilisées au titre du Code de 1’urbanisme et du Code de la
construction. Les travaux de conception détaillée et de supervision de 1’exécution seront menés
conformément a cette réglementation nationale. Le permis de construire sera obtenu par demande 4 la
commune de Sassandra, a travers des formalités qui comprennent des examens par des organismes
concernés tels que les services d’incendie. En matiére de normes de conception, la conception sera
effectuée d’aprés les normes japonaises qui se conforment aux normes internationales (les normes
ivoiriennes sont conformes aux normes frangaises).

Il apparait comme une tradition que beaucoup de maitres d’ouvrage ivoiriens prennent une assurance
pour la garantie décennale en cas de vice. Le MIRAH devra donc prendre la décision de contracter
I’assurance ou pas avant le début de I’étape de conception détaillée. En cas d’inscription a 1’assurance,
il sera nécessaire qu’une négociation technique ait lieu, au cours de 1’étape de conception détaillé,
entre le MIRAH et un organisme d’inspection.

Tableau 2-2 : Normes de référence

Domaine Normes de référence
Construction | Loi fixant les régles générales de la construction (France et Japon)
Structure Loi fixant les régles générales de la construction (Japon), norme de conception
structurelle de 1’ Association de I’ Architecture du Japon
Installation Commission Electrotechnique Internationale (CEI), normes en Céte d’Ivoire,
normes internationales

2) Fourniture des matériaux de construction

La fourniture des matériaux de construction s’effectuera en principe sur place, mais suivra les

modalités suivantes en ce qui concerne les barres d’armature, la charpente métallique structurelle, les
matériaux de toiture et la menuiserie d’acier.

i) Barres d’armature : fourniture a partir du Japon compte tenu du résultat de comparaison des prix
unitaires. )

ii) Charpente métallique structurelle : fourniture & partir du Japon compte tenu de la précision de

fabrication et des délais de fourniture.

iii) Menuiserie d’acier : fourniture a partir du Japon compte tenu de la précision de fabrication et du
résultat de comparaison des prix.

iv) Toitures d’acier : fourniture & partir du Japon pour intégrer les fenétres de toit et en tenant compte

de la résistance.
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(5 Principes relatifs 4 Iutilisation d’entrepreneurs locaux

Des méthodes de construction et des spécifications générales en Cote d’lvoire se

g:e Possible, afin que des entrepreneurs de construction ivoiriens puissent exécute
VaUX sous la direction d’un entrepreneur japonais.

ront adoptées autant
r adéquatement les

(6) Principes relatifs 3 Pexploitation, la maintenance et la gestion

1 - )
) Exploitation, maintenance et gestion
) La commune de Sassandra, qui dispose d’expérience et de résultats, exploitera le marché

de gestion des installations et équipements sera établi

Central. Un systéme de maintenance et
sur cette base.

i) Afin de garantir une exploitation durable et autonome, le principe d’une comptabilité

ndépendante sera adopté pour le marché.

i) Quant au débarcadére, le MIRAH metira en place son systéme d’exploitation, et une fois que
4 4 b3 > . ’ .
celle-ci sera en bonne voie, elle sera transférée a un systéme de cogestion comprenant la région
du Gboklé ou une organisation privée. La maintenance et de la gestion seront planifiées d’apres
Ces considérations.

V) Un budget sera constitué par épargne réguliére pour le renouvellement de la fabrique de glace

du débarcadzre.

V) Un systéme autonome de lutte contre I’incendie sera établi, car la commune ne dispose pas

d’une caserne de pompiers.
vi) Des considérations seront apportées pour éviter une inflation des colts d’exploitation, de
maintenance et de gestion. '

2) Assistance technique (Soft Component)
La mise en ceuvre de |assistance technique est envisagée en considération des conditions suivantes.

i) La partie ivoirienne a requis la mise en cuvre d’une assistance technique relative a

I’exploitation, 1a maintenance et la gestion.

plusieurs agents administratifs de terrain pour

ii) La commune enverra au nouveau marché
un renforcement de capacités.

améliorer I’exploitation. Il sera nécessaire qu’ils bénéficient d’

appui sera nécessaire pour la création des régles d’utilisation des

iii) Au début de I’exploitation, un
début d’activité dans un nouvel environnement.

installations, car il s’agira d’un
stoppée a Sassandra, il y aura besoin de

iv) Lutilisation des fabriques de glace étant actuellement
gestion de la fabrique de glace qui sera

conseils relatifs a I’utilisation, 4 la maintenance et a la
introduite. ‘

(7) Principes relatifs a la fixation du niveau des installations, du matériel et des équipements

i) La résistance au sel et la résistance aux intempéries recevront une attention particuliére, car le
débarcadére est directement face a I’océan.

i) La facilité de maintenance et de gestion et les aspects relatifs a 1’hygiéne seront pris en
considération, en se fondant sur les conditions d’utilisation des installations similaires.

ili) Les spécifications standard généralement utilisées en Céte d’Ivoire seront adoptées pour les

\
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équipements annexes.

iv) Des matériaux ininflammables ou a combustion retardée seront employés dans les lieux ou des
flammes seront utilisées.

v) Le marché central adoptera des spécifications simples de niveau équivalent aux installations
‘existantes.

(8) Principes relatifs 3 la méthode de fourniture, la méthode de construction et la période des
travaux

i) Les méthodes de construction standard adoptées en Cte d’lvoire seront choisies.

ii) Il est prévu d’utiliser des machines de construction générales actuellement en service en Céte
d’lvoire.

iii) Les travaux de substitution du sol tendre seront effectués en évitant la saison des pluies. La
durée nécessaire pour la consolidation accélérée sera aussi assuree.

iv) Le dépdt temporaire prévu au voisinage du marché central couvrira également le chantier de
construction du débarcadeére. .

v) Le délai de fourniture et de transport des matériaux jusqu’a Sassandra bénéficiera d’une
attention suffisante.

2-2-1-3 Processus de mise en ceuvre du Projet

(1) Composantes mises en ceuvre

Le présent Projet est constitué de deux composantes : le déplacement de 1’actuel marché central vers
Pintérieur des terres, et I’aménagement du débarcadére. La premiére composante consistant en une
réinstallation sur un autre site, les détaillants se déplaceront graduellement dans cette direction apreés
’achévement du nouveau marché. La deuxiéme, qui est I’aménagement du débarcadére, nécessite
d’abord le déplacement de Iactivité commerciale des détaillants (285 commerces) en cours
d’exploitation au débarcadére. Le plan prévoit que 249 d’entre eux se déplaceront vers le nouveau
marché central ou aux environs du débarcadére, et que les 36 restants (détaillants en produits de la
péche) emménageront dans les installations du nouveau débarcadere. La Cote d’Ivoire met déja en
place les dispositions pour le site nécessaire au déplacement temporaire des 36 commerces, ainsi que
pour effectuer la construction des hangars/appatams pour leur activité. :

(2) Eléments 2 la charge du pays partenaire

Dans ce Projet, les négociations pour le déplacement des habitants et celui des commerces sont des
taches indispensables que doit effectuer la partie ivoirienne avant le début des travaux. Cet élément a
la charge de la partie ivoirienne, en plus de son colt direct, demande de la prudence. C’est la
commune et la région qui sont responsables des négociations relatives aux indemnisations. La
commune fournira les terrains, la région indemnisera les biens meubles, et le MIRAH fournira les
fonds.

i) Déplacement des habitants (11 foyers) du site du nouveau marché central : fourniture du site de
destination du déplacement et des logements .

ii) Déplacement des commerces (7 entités de gestion) du site du nouveau marché central : fourniture
du site de destination du déplacement et des commerces, indemnisation de la perte d’exploitation

iii) Propriétaires des terrains (6 personnes) du site du nouveau marché central : fourniture de terrains
de remplacement, indemnisation des biens mobiliers
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Iv) Déplacement des détaillants situés au marché central existant (686 commerces) : frais du
déplacement, indemnisation de la perte d’exploitation

V) Déplacement des détaillants situés au débarcadére (285 commerces) : frais du déplacement.
indemnisation de la perte d’exploitation

vi) Détaillants en produits de la péche situés au débarcadére et au marché central existant (chambres
froides, congélateurs) (60 commerces) : cofit du déplacement temporaire

vii) Préparation du site du nouveau marché central : démolition et enlévement des constructions et
murs de souténement existants

viii) Préparation du site du débarcadére : démolition et enlévement des constructions existantes

iX) Obtention des autorisations : obtention des permis environnementaux auprés de I’ANDE et des
différents permis et autorisations concernant les travaux de construction

X) Obtention du terrain des travaux : fourniture d’un dépbt provisoire et d’une zone d’emprur}t des
matériaux pour les travaux de construction, mesures interdisant aux personnes extérieures

d’entrer dans le site du Projet

xi) Mesures pour la bonne marche du Projet : rapide signature de I’ Arrangement Bancaire et prompte
délivrance de I’ Autorisation de Paiement, autorisation d’entrée et de séjour en Céfe’ d’lvoire des
nationaux japonais participant a I’exécution du Projet et garantie de leur sécunte durant leur
séjour, mesures d’exonération de tout impdt, taxe ou contribution susceptibles d’étre pergus en
Céte d’Ivoire auprés des nationaux japonais et des sociétés japonaises quant aux travaux de
construction, a la fourniture du matériel et a la fourniture des services

xii) Travaux a la charge de la partie ivoirienne : raccordements aux réseaux d’eau et d’électricité
jusqu’aux emplacements spécifiés sur le site du Projet, fourniture des appareils de bureau, du
mobilier et des extincteurs nécessaires aux installations du Projet, construction des clotures et
portails nécessaires, aménagement des installations annexes (hangar de ramendage des filets,

garderie, atelier mécanique)

Une construction simultanée du marché et du débarcadére demanderait la construction de boutiques
temporaires, des frais de déplacement temporaires et une indemnisation des pertes d’exploitation,
puisque les 285 commerces en activité au débarcadére seraient déplacés provisoirement. Cette charge
serait trop importante pour la Céte d’Ivoire. Par ailleurs, il est estimé que les négociations prendraient
beaucoup de temps en raison du grand nombre de personnes concernées par le déplacement.

(3) Examen du processus

En cas de mise en ceuvre du projet de coopération financiére non-remboursable, sa période
d’exécution dépassant 24 mois, le présent Projet sera divisé en deux phases : la conception détaillée et
les travaux de construction. Aprés la signature de ’Echange de Notes et de 1’Accord de Don pour la
conception détaillée, le Consultant procédera rapidement & cette conception, et la partie ivoirienne
devrait mettre en place les opérations suivantes en méme temps: I’obtention de permis
environnementaux ; réinstallation des habitants et commerces du site du nouveau marché central. Et a
ce stade,. il sera nécessaire que I’Echange de Notes et 1’Accord de Don pour les travaux de
construction soient signés. Il sera également nécessaire que, lors de la publication de 1’avis d’appel
d’offres, I’indemnisation de la réinstallation et ’enlévement des constructions existantes aient €té
achevé§, et que le site du nouveau marché central soit vacant. Au stade de la conception détaillée, les
formalités adrinistratives de I’ Arrangement Bancaire, etc., et celles d’exonération fiscale suivront
alors, et 1’organisme d’exécution devra consacrer des efforts importants & leur traitement.

2-10

P

e e it i i ek e e =




Exécuter en méme temps la construction du marché ce ¢ ’ :
déplacement simultané de I’ensemble des 285 commerces vers un lieu temporaire. En outre, la durée
d’un an et demi a passer dans ce lieu temporaire, ajoutée A un nouveau déplacement nécessaire a
I’achévement des deux installations, exercerait un double far

deau. En revanche, un aménagement du
débarcadere exécuté aprés I’achévement du marché central limitera & 36 le nombre de commerces

devant étre temporairement déplacés. Bien que le coiit des travaux soit plus €élevé en raison de la durée

allongée des travaux, une exécution par étapes sera donc adoptée pour ce Projet, compte tenu de ces
conditions.

ntral et du débarcadére exigerait un

La construction du nouveau marché central sera d’abord réalisée,

et une fois qu’il aura été achevé, les
détaillants de I’ancien marché et du débarcadére s’y déplaceront. De leur coté, les 60 commerces liés a
la péche destinés a se déplacer vers le nouveau débarcadére seront d’abord déplacés dans des

commerces provisoires, ou ils méneront leur activité p?ndant l’apne’e que duﬂ.eront les travaux du
débarcadeére, puis ils emménageront au nouveau dt.ébarcadere une fms'sa construction achevée. Pendant
la durée des travaux du marché, la Céte d"Ivmre effectue(a la fepartition des parcelles de vente
postérieures au déplacement, et formulera adequatemer!t [es régles d’exploitation en obtenant I’accord
des détaillants. Elle fera ensuite déplacer les .detanllants vers e nouveau marché central,
immédiatement aprés I’achévement de sa construction, Pou.r le site <’1u.debarcadére, elle mettra en
ceuvre sur une période d’un mois le déplacement temporaire des détaillants, le démantélement et

P’enlévement des constructions existantes, ainsi que les travaux de Préparation du terrain, Ensuite,
I’entrepreneur de construction japonais commencera les travaux.
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Tableau 2-3 : Processus de mise en ceuvre du Projet (mise en ceuvre étape par et?}L i 2019

2017

T3 10111212345678910111212345
6

Principaux Procédures pour le permis environnemental

Procédures 1 2 3 4 5
Sourmission des documents de demande pour le permus environnemental
par le MIRAH a TANDE

7?9101112123455759

Examen par TANDE du contenu des documents soumis

Commencement de IEIE par le MIRAH avec I'ndication de TANDE

Appel d'offres pour sélectionner le consultant chargé de IEIE

Mise en place du travail de FEIE par le consultant

Obtention des accords des personnes faisant I'objet d'une rénstallation sur le snte PK3

Achévement du travail de I'étude par le consultant et soumission du rapport d'EIE -
par le MIRAH a FANDE

Organisation d'une audition publique par FANDE en se basant sur les résukats de IEIE

Examen des résultats de F'EIE et de 'audition publique par les membres du comité -
composé de différents départements ministériels concernés

Délivrance du permis environnemental au MIRAH par TANDE

Site PK3
(Déplacement des habitants et des établissements

Réalisation d'un recensement préliminaire en vue de confirmer le contenu de la
compensation a [égard des personnes faisant l'objet de la réinstallation

Confirmation du contenu de la compensation et des mesures de rétablissement

Détermination des personnes faisant Fobjet de la rénstallation "
/ date butoir (Cut-off date) J T —
Acquisition des terrains pour le déplacement des habntants et des établissements i) Déplacement dos habitants —

lcommerciaux
Obtention des accords des personnes faisant I'objet de la rémstallation concernant le

contenu de la compensation et de leur signature
Construction des maisons et des magasms pour les personnes faisant I'objet
de la rémstallation t——
—_—
—

te
mmmet commerces du $6618U7 PK3 | —

Paiement des indemnités

Confirmation de la fin de déménagement des habitants

Mise en ceuvre des mesures de rétablissement de la vie a I'égard des personnes fasant L
I'objet de la rémstallation

Démolition des bitiments existants et nivellement du site |2

Zone du débarcadére (Wharf)

Reéalisation d'un recensement préliminaire en vue de confirmer le contenu de la

{
|
I
|
I

compensation a I'égard des personnes faisant lobjet de la réinstallation
Confirmation de la base de calcul, des principes de compensation et des

mesures de rétablissement
Etablissement de la liste des personnes faisant I'objet de la réinstallation

(y compris le déplacement provisoire)

|
l
|

l

]

[
[

[ ]
[ ]

Formation du consensus pour la réinstallation ._/
e —y

Obtention des accords des personnes faisant I'objet de la réinstallation

concernant le contenu de la compensation et de leur signature R TR T
éplacement des détaillants
Déplacement définitif )Bep

\

\

Marché central

au nouveau marché central E=xa

Compensation / appuis au rétablissement de la vie

Acquisition des terramns pour le déplacement provisoire

EIEEE
IIIIII

—
P—

Formation du consensus pour le déplacement

Obtention des accords des personnes faisant I'objet du déplacement
concernant le contenu de L nsation et de leur signature

|
[

S\
el

| O

\
I

Commencement du déplacement provisoire

iii) Déplacement

Débarcadére

|
\lx
\

Période de la délocalisation provisoire ;
provisoire des détaillants V) Déplacemeng

définitif dos =

Déplacement définitif

Compensation / appuis au rétablissement de la vie — £
détaillants

Zone du marché
geénéral actuel

e\
\\\\

Formation du consensus pour la réinstallation

\
[

\

Obtention des accords des vendeurs pour la réinstallation et de leur signature

\

i) Déplacement des détaillants (g

\
|
[

\

Déplacement définitif au nouveau marché central

au nouveau marché central

\
|

Vendeurs au détail

Déplacement définitif au nouveau débarcadére

Compensation / appuis au rétablissement de la vie

Partie japonaise

Analyse au Japon
Explication du rapport de I'étude préparatoire

Etude pre-
paratoire

Envoi du rapport
E/N, A/D (conception détaillé) b3
Conception détaillée pour la réabsation
E/N, A/D (travaux de construction)

| Avis d'appel d'offres

Période d’exécution des travaux
Achévement des travaux

R EET

ALV VAR

d.scmi'-"-"’ﬁ“" du débarcadare - g mos

* (Travaux de construction du marché central : 17 mois)

Realisation

VRTINS
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2-2-1-4 Fixation de I’échelle des installations

(1) Quantités débarquées

Les principales espéces débarquées a Sassandra sont des poissons pélagiques capturables en nombre.
au premier plan desquels se trouve la sardine. Ils sont capturés en grands volumes au filet tournant, et
la saison de péche est concentrée sur une période spécifique. Les volumes capturés suivent une

tendance croissante ces derniéres années, et un débarquement mensuel de 1 200 tonnes a été enregistré
en juillet 2012 (maximum le plus récent).

(Tonne)

900 v~ o

800 - 1
700 - [ |
600 B |
500 1" | &1
400 ¥ ; 1
300 17|
2w ~/ | [ 1
100 H —

jan  fév mars aw mai jyin juil aolt sep oct nov déc

Figure 2-1 : Quantités débarquées en 2014
Source : MIRAH

Les volumes débarqués en 2014 se montaient a environ 90% du pic enregistré en 2012/13, et les
volumes projetés sont fixés sur la base de cette année 2014, car il est estimé qu’il s’agissait d’un
volume standard. Les poissons pélagiques présentent des débarquements concentrés, mais leur degré
de fraicheur se dégrade rapidement. Des installations de manutention d’échelle adéquate sont donc
nécessaires. Les volumes des débarquements mensuels de 2014 ont été les plus forts en aoit, avec 860
tonnes, suivi de juillet avec 650 tonnes, puis de janvier/février avec 620 tonnes. Les volumes des

débarquements mensuels Projetés sont fixés 4 Ja valeur de la moyenne de juillet et d’aoit, a savoir
(860+650)/2 = 755 tonnes .

Ensuite, les débarquements quotidiens sont calculés en divisant par 20 jours, qui est le nombre

mensuel de jours de sortie de péche par mois 4 ]a pleine saison. On obtient ainsi 755 t ~ 2 =808 =
38 tonnes.

A la pleine saison de péche, les grands Pélagiques se concentrent eux aussi, a la poursuite des petits.
On estime que ces grands pélagiques, dont le prix de marché est élevé, comptent pour environ 10%

des débarquements. Le volume des débarquements quotidiens de sardines est par conséquent de 34,2
tonnes, et celui des grands pélagiques de 3 8 tonnes.

Le volume standard débarqué par 1es pirogues est de 800 kg/pirogue, d’aprés I’étude par entretiens.
Ceci comprend 715 kg (800 kg x 34,2 t + 38 t) de petits pélagiques, les 85 kg restants étant de grands

pélagiques. En outre, le nombre quotidien de pirogues s’établit 4 38 000 kg + 800 kg/pirogue = 47
pirogues.

(2) Fixation de I’échelle des installations dy débarcadére

1) Fixation de ’échelle de I’aire de manutention

La péche aux pélagiques est une péche 2 la journée, avec sortie t6t le matin et retour au débarcadére
I’aprés-midi. Ceci, parce qu’il est NCCessaire que le poisson matiére premiére arrive aux fumeuses

! Dans les normes des ports de péche au_Japqn, la méthode proposée est de prendre la moyenne simple des 20% supérieurs
des volumes des débarquements quotidiens a la pleing saison de péche.
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avant le coucher du soleil. L’horaire de manipulation du poisson sur I’aire de manutention sera donc
fixé a I’intervalle de 3 h entre 14h00 et 17h00.

Les poissons sont d’abord tous amenés dans 1’aire de manutention en évitant le plein air, puis ils sont
étalés et triés avant d’étre livrés en chariot aux fumeuses. Etant donné que cette série d’opérations
prend environ 2 heures en 1’état actuel, il est supposé que I’aménagement des installations permettrait
de raccourcir cette durée a 90 minutes environ. Le nombre de cycles d’utilisation de 1’aire de
manutention sera de 2 cycles (3 h + 90 min/cycle = 2 cycles).

La superficie de traitement du poisson nécessitée sur 1’aire de manutention est calculée sur la base du
volume standard de débarquement, a savoir 800 kg/pirogue (pélagiques 715 kg, autres 85 kg). Vu qu’il
y aura 2 cycles d’utilisation de 1’aire, le nombre de pirogues par cycle sera de 47 pirogues + 2, soit 23
pirogues. Autrement dit, 23 parcelles seront disposées dans I’aire de manutention.

La superficie par parcelle est calculée pour chaque espéce. Pour 1’étalage des sardines, 100 kg/m?
environ sont nécessaires si c’est en vrac’, et les grands pélagiques demandent 25 kg/m? environ, étalés
avec les sardines. Par conséquent, la superficie nécessaire par pirogue est de 715 kg + 100 kg/m? + 85
kg + 25 kg/m?* = 10,55 m?. Si I’on établit le plan horizontal & partir de ces conditions relatives aux
parcelles, en assurant I’espace nécessaire pour les allées de travail (largeur 1,3 m), et en tenant compte
de ’espace de travail du statisticien de la DD/MIRAH de Sassandra, on obtient la disposition suivante.
En outre, lorsque les captures seront concentrées, 1’adaptation s’effectuera en allongeant les heures
d’ouverture jusqu’au cours de la nuit. L’intérieur des installations sera muni d’un éclairage nocturne a
cet effet.

Burean }
| statistique I
| " {
u] O
i =
Accés intérieur
u] C
(m) (m] 0 a (] (m]

Parc de camions Parcelle: 10.0lm*pirogue

23 parcelles x 2 cycles = 46 parcelles

g

Figure 2-2 : Plan de I’aire de manutention du poisson

2) Mareyeurs (caisses de poisson isothermes et congélateurs)

Les espaces de vente de poisson (en stockage froid/congelé) des mareyeurs seront prévus. Les espaces
de vente actuels sont au nombre de 43 (superficie actuelle 460 m?) et utilisent des congélateurs (type
horizontal, 7 magasins) et des caisses isothermes (congélateurs hors service convertis, 36 magasins),
(parmi les utilisateurs de caisses isothermes, 2 commerces disposent aussi d’une petite salle pour les
congélateurs). Trois types de salles de stockage froid/vente (9 salles) sont prévus, en fonction de
I’échelle des mareyeurs utilisant plusieurs congélateurs : grand (fagade 10,8 m x profondeur 4,2 m x 1
espace) ; moyen (fagade 7,2 m x profondeur 4,2 m x 3 espaces) et petit (fagade 3,6 m x profondeur 4,2
m x 4 espaces). Dans chaque salle, un évier sera installé.

% Manuel de planification des ports de péche (édition 1992)
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ur caisses de poissoas
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Etat de vente

O O

Figure 2-3 : Plan du biatiment de stockage des produits

Des espaces seront assurés pour installer des caisses de poissons isothermes a 1’arriére des étals de
béton (fagade 1,8 m x profondeur 1,2 m x 36 étals) a I’intention des mareyeurs artisanaux qui utilisent
uniquement ces caisses. La fabrique de glace, le stockage de glace et le groupe électrogéne de secours
seront disposés a I’extrémité interne du béatiment. Il est prévu que I’agent communal responsable de la
vente de glace restera en attente prés du stockage de glace.

3) Détaillants en poisson frais-

Les détaillants en poissons frais des 17 commerces (2 commerces en stand et 15 commerces en étals,
superficie des espaces de vente : 84 m?) en activité au marché central se déplaceront. Pour les espaces
de vente au détail, une classification est possible en grands stands (fagade 7,2 m x profondeur 4,0 m x
2 espaces), étals de vente moyens (fagade 2,4 m x profondeur 1,3 m x 3 étals) et petits étals de vente
(fagade 1,2 m x 12 étals), et le Projet prévoit un batiment pouvant contenir ces espaces. Deux
boutiques d’engins de péche avoisineront ces magasins de vente au détail.

EJ a U J u
Costeir de vente (grand]] .
st 1 1 §< | |
Etal de vents (petit)
I I I O I
. Espace de vente au détail
g Codlelr o n N

Figure 2-4 : Plan des magasins de vente au détail du poisson

4) Fabrique de glace

Le Projet vise a stabiliser les prix de vente en améliorant la qualité des produits de la péche, a travers
une augmentation du taux de mise en glace par les mareyeurs. La fabrique de glace fournit surtout de
la glace pour les grands poissons pélagiques et les poissons démersaux. Un taux de mise en glace
correspondant & 50% du volume des captures est la valeur minimum recommandée par la FAO (30%
pour réduire la température du poisson, 20% pour la maintenir), et le volume de glace nécessaire sera
envisagé sur la base de ce chiffre. Comme les mareyeurs effectuent environ une expédition tous les 2
ou 3 jours, le Projet prendra séparément en compte la glace nécessaire au maintien de la température
du poisson pour un volume d’une journée au minimum. La glace en sacs plastique actuellement
utilisée est fournie par des entrepreneurs privés en activité au marché central. La plupart de ces
entrepreneurs se déplaceront vers le nouveau marché, et en considérant que ce taux de fourniture
externe de glace sera de 10%, le Projet fixera I’échelle de la fabrique de glace avec la condition

préalable que celle-ci fournira la partie manquante.
Volume nécessaire pour les poissons de grande taille et les poissons démersaux :

3 800 kg x (50 - 10 =40)% =1 440 kg
Pour le stockage froid jusqu’au lendemain (pour 1 journée) :
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3 800 kg x (20 - 10 = 10)% = 388 kg
Total 1 828 kg : une fabrique de 2 tonnes est nécessaire

Etant donné que 1’alimentation en électricité sur place est parfois instable, le Projet prévoit 2 fabriques
d’une tonne chacune (capacité de fonctionnement 12 h) et un fonctionnement la journée uniquement.
Ceci permettra de réduire les travaux de maintenance, ainsi que d’atténuer I’impact sur la baisse de
capacité de production au moment des réparations. Etant donné que la durée des pannes d’électricité
peut dépasser une demi-journée dans certains cas, un groupe €lectrogéne de secours sera installé afin
d’éviter toute géne pour la fabrique de glace. Un stockage de glace capable de conserver 3 jours de
production sera également installé.

Le type de glace envisagé est la glace en écailles, utilisée généralement pour réduire rapidement la
température du poisson puis expédier celui-ci. Sur place, les personnes concernées par la péche
souhaitent elles aussi de la glace en écailles, qui n’abime pas le poisson et dont le broyage est facile.
En matiére de prix aussi, une fabrique de glace en plaques cofite & peu prés le double d’une fabrique de
glace en écailles, avec un coiit de fourniture des piéces de rechange également €levé.

5) Batiment administratif

Les divers organismes liés a 1’administration et 1’exploitation du débarcadére utiliseront le batiment
administratif. En plus de cet usage par I’organisation d’exploitation, le Projet envisage concrétement
un usage par les coopératives de péche (2 coopératives, responsables de la vente de carburant détaxé)
et le poste de police maritime (responsable du sauvetage en mer et des conseils de sécurit€), ainsi que
la présence d’installations communes (salle de réunion, toilettes).

Les batiments prévus sont des modules plats de type général en béton armé (4,2 m x 9,0 m avec
couloirs latéraux larges de 2,1 m). L’échelle fixée pour chacune des salles est indiquée ci-dessous.

Salle de réunica

Plan du ler étage
Figure 2-5 : Plan du bitiment administratif

A. Bureau du directeur

11 s’agit du bureau de fonction du responsable de 1’organisation d’exploitation du débarcadére. Ce
local sera le « Bureau du Directeur de projet » pendant I’exécution par le MIRAH, puis son nom
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changera pour « Bureau du Directeur » aprés le transfert de compétence a la région du Gboklé. Ses
dimensions seront de 4,2 m x 6,9 m = 28, 98 m?, & savoir 10 m? environ d’espace de travail ou
disposer le bureau de fonction, etc., plus un espace de réunion.

B. Bureau du département administratif et financier

Il s’agit du bureau de fonction du département responsable des finances, notamment de la collecte
des redevances. Au moment du projet du MIRAH, cette piéce sera utilisée par le secrétaire et le
chauffeur du Directeur de projet, puis a long terme, elle sera utilisée en permanence par 4 personnes
en tout, a savoir le Chef du département administratif et financier et les collecteurs de redevances. La

superficie sera de 4,2 m x 6,9 m = 28,98 m?, en tenant compte de I’installation de bureaux et de
bibliothéques.

C. Bureau du département de gestion des infrastructures et équipements

I s’agit de la salle utilisée par le service de sécurité et le service de maintenance et d’entretien, qui
appartiennent au département précité. Les bureaux seront utilisés & tour de rdle, car les 7 personnes

subordonnées au chef de service utiliseront cette salle avec des horaires décalés. Sa superficie sera de
42 m x 6,9 m=28,98 m%

D. Bureau du département de suivi, contrdle et appui

C’est la. salle utilisée par l]a DD/MIRAH chargée des statistiques et de la gestion des pirogues.
Leffectif est actuellement de 5 personnes, mais a I’avenir, 2 responsables du contréle qualité seront
affectés en supplément ; une salle utilisée par 7 personnes. Un espace de réunion sera nécessaire, en

plus de celui destiné a placer les bureaux, chaises et bibliothéques de chacun. La superficie sera de
6,9 mx90m=62,1 m>.

E. Bureaux de coopérative

Dans le secteur du wharf, la CODAPECHE (Coopérative pour le développement des activités de
péche) exploite actuellement une installation d’approvisionnement en carburant détaxé et disposent
de son bureau, et & Pextrémité sud du marché central, la COOPESAS (Coopérative des pécheurs de
Sassandra). Dans un avenir proche, il est prévu de transférer a I’intérieur du wharf I’installation
d’approvisionnement en carburant de la COOPESAS. En outre, il existe une autre coopérative de
distribution des produits halieutiques, organisation privée nécessaire & I’exploitation du débarcadére.
Par conséquent, le nouveau débarcadére sera équipé de bureaux de coopérative. Les bureaux de
coopérative sont utilisés pour la liaison entre les membres et pour leurs réunions. Les bureaux

actuellement possédés par les deux coopératives étant d’environ 30 m?, chacun aura une superficie
de 4,2 m x 6,9 m = 28,98 m2.

F. Poste de police maritime

La police maritime est en attente dans une guérite de surveillance provisoirement installée prés du
quai existant. Deux équipes de 4 personnes assurent en rotation le service 24h/24, aidant les
opérations de sauvetage et donnant des conseils sur I’équipement des pirogues. Le siége de la police
maritime est dans le district de Groudou, avec un responsable en poste sur place, mais 1’éloignement
de la guérite géne parfois le travail. Un poste de police maritime servant également de vestiaire sera
donc installé dans le batiment administratif, car il pourra fournir une fonction d’appui a
I’exploitation du débarcadére. La superficie sera de 4,2 m x 6,9 m = 28,98 m?, en tenant compte de
I’espace nécessaire pour 8 personnes,

G. Salle de réunion

Une salle de réunion sera installée en tant que lieu destiné a la coordination entre les utilisateurs des
installations — pécheurs, fumeuses, distributeurs — aux discussions des coopératives, ou aux

* Laréglementation japonaise des normes d’hygiéne des locaux administratifs requiert 10 m? par personne.
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notifications du MIRAH. Le nombre d’utilisateurs envisagé est de 20 a 30 personnes, et I’espace
nécessaire lors des réunions est d’environ 2'm? par personne. La superficie sera donc de 6,9 m x 9,0
m=62,1 m.

6) Dépots d’engins de péche

A I’heure actuelle, 270 pirogues 4 moteur hors-bord et 76 pirogues 4 rames (pécheurs libériens) sont
en activité de péche. Les sites d’habitation des pécheurs sont situés a I’intérieur des terres, et pour
ranger les moteurs hors-bord et le matériel annexe (réservoirs/bidons de carburant, etc.) qui cofitent
cher, les pécheurs raménent ceux-ci chez eux ou louent un dép6t prés du débarcadére.

GllGIG|G|[G||G|[G|G|G]G||GCGJGC|GC|GC

_ Allée YA
JEEAEREAREREERRRRRE

Disposition des dépots: 24<<G>>(1,8mx1,5m) et 6<<P>>(1,2mx1,5m)
Figure 2-6 : Plan du dépdt d'engins de péche

Le Projet prévoit donc des installations pour le stockage des moteurs hors-bord, qui sont
indispensables & la navigation des pirogues. Les moteurs utilisés sont principalement de petites unités
de 8 4 40 chevaux, celles de 15 chevaux occupant a peu prés la moitié du total. Parmi les propriétaires
de pirogues, nombreux sont ceux qui possédent plusieurs de ces embarcations. Compte tenu de ce
contexte, les dépbts auront une largeur de 1,8 m pour une profondeur de 1,5 m, soit une taille
permettant de ranger les moteurs de 2 pirogues (indication « G » dans la figure). Les pirogues a rames
demandent quant a elles le stockage des rames et des filets. L’espace prévu sera donc de 1,2 m de
largeur x 1,5 m de profondeur (indication « P » dans la figure). Les quantités individuelles sont
envisagées comme indiqué ci-dessous. Comme présenté dans la figure, deux batiments comportant 24
« G » et 6 « P » seront prévus,

Type Base de calcul

Le nombre sera de 48 dépdts pour une capacité de rangement de 96
moteurs, a savoir 1/3 du nombre de moteurs pour 261 pirogues
(270%1/3=90) plus une capacité de réserve.

Une capacité de rangement correspondant a 1/3 de 76 pirogues est prévue
(76x1/3=25). 12 dépbts (2 pirogues /dépbt).

Pirogues a moteur
hors-bord

Pirogues a rames

7) Boutiques d’engins de péche

Les deux boutiques existantes (d’une superficie totale de 60 m?), qui vendent principalement des
engins de péche, seront transférées dans les nouvelles installations. Elles seront installées a cté des
magasins de vente au détail du poisson, en raison de la grande commodité d’un emplacement situé
face a 1’accés intérieur.
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8) Toilettes intérieures

Des toilettes intérieures a I’usage des personnes —

concernées par la péche seront prévues. Une [ o Eﬂ AT oo o
utilisation par 300 hommes et 300 femmes est
prévue, car I'utilisation par les pécheurs et les & L Wl Bao
fumeuses augmentera pendant la tranche horaire Ol Pour femmes

. N 5 .90 Pour hommnes
des débarquements de 1’aprés-midi. Les nombres o Y :
nécessaires d’équipements sanitaires seront fixés . @
comme ci-dessous, sur la base des normes ol .
internationales. ) X ] ¢ D

Figure 2-7 : Plan des toilettes intérieures

Tableau 2-4 : Nombre d’équipements sanitaires (débarcadére)

| Cuvettes de WC | Urinoirs | Lavabos | Note
Toilettes intérieures
Pour hommes 3 4 6 En conformité avec le Code
Pour femmes 3 4 international de la plomberie

(3) Fixation de I’échelle du marché central
1) Echelle du Projet

D’apreés le plan & long terme, ceux qui se déplaceront vers le nouveau marché central aménagé sur le
site du PK3 seront tous les détaillants, a I’exception des commerces de poisson amassés dans le
secteur du wharf, et des boutiques d’engins de péche. Méme s’ils vendent des produits de la péche, les
commerces de poisson fumé auront avantage a se déplacer vers le nouveau marché, en raison des
nombreuses expéditions de produits qu’ils effectuent hors de la ville. IIs se déplaceront donc au
nouveau marché. D’aprés les résultats de I’étude sur place, les commerces demeurant sur le nouveau
débarcadére seront les 15 commerces de poisson frais (superficie totale 83,76 m?), les 43 commerces
de poisson congelé (superficie totale 435,6 m?) et les 2 boutiques d’engins de péche (superficie totale
59,76 m?). Respectant I’intention des personnes concernées, le déplacement des restaurants et débits
de boissons au nouveau marché ne concernera pas I’ensemble des commerces. L’équipe d’étude
prévoit, pour la conception des installations, le déplacement d’environ 60% des commerces (11
restaurants et 3 débits de boissons) vers le nouveau marché.

Les nombres des commerces existant actuellement au marché central sont de 686 commerces
(superficie totale 3 913,29 m?) et dans le secteur du wharf sont de 285 commerces (superficie totale
2 955,26 m?) (Voir 1-1 & 1-3 du Document annexe 7 pour les détails). Parmi ceux-ci, et si ’on exclut
les commerces li€s & la péche qui resteront au débarcadére et les restaurants qui se déplaceront ailleurs,
878 commerces d’une superficie totale de 5 475,19 m? se déplaceront vers le nouveau marché.
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Situation actuelle

Marché central actuel :

686 commerces: 3 913,29m? Nombre total de commerces faisant l'objet du de
dont 15 commerces de poisson frais, 83,76 m? piacem'ent
7 commerces de poisson congelé, 185,6 m? (marché central + wharf)
16 restaurants, 240,18 m? 971 commerces, 6 868,55 m?
2 boutiques d'engins de péche, 59,76 m? dont 878 commerces généraux, 5 475,19 m?

15 commerces de poisson frais, 83,76 m?

43 commerces de poisson congelé, 435,6 m?
Secteur du wharf : 285 commerces, 2 955,26 m? 34 restaurants, 814,24 m?

dont 36 commerces de poisson congele, 250 m? 2 boutiques d'engins de péche, 59,76 m?

18 restaurants, 574,06 m?

Prdjet

Nouveau marché central (897 commerces]
dont 877 commerces généraux, 5 475, 19 m?
20 restaurants, 480 m?

Dans les environs du marché central et du wharf (14 commerces
14 restaurants, 334,24 m?

Nouveau débar: re (60 commerce
15 commerces de poisson frais, 83,76 m?
43 commerces de poisson congelé, 435,6 m?
2 boutiques d'engins de péche, 59,76 m?

Figure 2-8 : Déplacement des détaillants

2) Groupage des commerces

Au nouveau marché, les commerces exergant un méme type d’activité seront autant que possible
regroupés ensemble, pour la commodité des utilisateurs et une meilleure efficacité de gestion de
I’installation. La division en blocs indiquée ci-dessous sera adoptée.

A. Batiment confection

11 accueillera les 90 commerces de fagonnage et de confection sur commande — couturiers, tailleurs,
etc. —, ainsi que 15 autres commerces tels que les salons de coiffure, etc. Il comprendra aussi 6

magasins et des toilettgs‘p}lbl.iques en 2 endroits. Ces commerces seront de type stand, car tous
exercent des types d’activité utilisant ’eau et 1’électriciteé.

B. Bitiment articles divers

Le plan prévoit 105 commerces d’articles d’usage quotidien, 48 commerces d’articles domestiques, 9
commerces d’appareils électriques, 9 commerces de réparation de différents types, 18 magasins et 1
emplacement de tm!ettes publiques. Par ailleurs, 65 autres commerces sont aussi compris dans le
batiment articles dw.ers : ceux qui vendent sur des étals des articles d’usage quotidien (31
commerces) et des articles domestiques (34 commerces). Les commerces sont de type stand.

C. Batiment habits

Le plan prévoit 86 commerces d’habits, 4 de chaussures, 15 de sandales, ainsi que 18 magasins et 1
emplacement de toilettes publiques. Ces commerces seront de type stand. Le bureau sera disposé
dans ce bétiment car les commerces y sont peu nombreux. En outre, 12 commerces vendant des

sandales sur des €tals seront aussi disposés dans le batiment habits, en tant que commerces de type
stand. 3
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D. Batiment cafétérias

Ce bitiment accueillera 15 cafétérias et 5 commerces de vente d’eau et de glace. Les autres
restaurants et commerces se déplaceront dans les environs du secteur du wharf. Les commerces
seront de type stand.

E. Bitiment vivriers

Le batiment vivriers concerne 291 marchands de légumes, 31 commerces de produits alimentaires,
37 commerces de céréales et 13 commerces de viande. Ces commerces vendent leurs produits
disposés sur un étal en béton ou un étal en bois en propriété individuelle. Les commerces avec étal en
bois, qui représentent environ la moiti€, seront installés en plein soleil.

F. Batiment produits fumés

Ce batiment concerne 81 commerces de détail et 14 commerces de gros vendant des produits fumés.
La vente au détail des produits fumés s’effectue sous deux formes : au moyen de cuvettes ou de
béches posées sur le sol, ou au moyen d’un étal. Le Projet prévoit des étals en béton, car leur
utilisation est récemment recommandée pour des considérations d’hygiéne. De leur coté, les
grossistes collectent les produits dans la ville et les expédient hors de celle-ci lorsqu’ils ont réuni un
certain volume. Par conséquent, le Projet prévoit que ce batiment sera un lieu de stockage de

produits fumés. Un emplacement indépendant des autres blocs est prévu compte tenu de 1’odeur et
des départs des produits en camion.
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Situation actuelle

Type de marchandise

Céréale (5+32)

Viande (4+7)

Légumes (168+121)

Alimentation (13+13

Articles ménagers (6+34)

Marchandises diverses (18+31)

Entrepdt (18+0)

Commerces généraux

au

nouveau marché centra|

Entre p6t (6+0)

Autres (11+0)

Marché central

Tailleur (77+0)

=

Sandales (0+12)

Vétements (8+19)

Chaussures (3+0)

Entre pot (3+0)

Commerces

Détail produits fumés (26+5)

|Engins de péche (2+0)

concernant la péche

Détail poisson frais (2+13)

Poisson congelé (7+0)

Sous-total : 398 stands + 288 étals

au nouveau débarcadare

Alimentation (5+0

Marchandieses diverses (56+0)

Articles mé‘nagers |8+Ui

Commerces généraux
au

Réparation (9+0)

nouveau marché centra|

Appareils électriques (8+0)

Tailleur (13+0)

Autres (3+0)

Wharf

Entrepbt (6+0)

Sandales (3+0)

Vétements (58+0)

Gros produits fumés (0+14)

Détail produits fumés (0+48)

Poisson congelé (0+36)

Sous-total : 249 stands + 36 étals

Chiffres entre () : (nobmre de stands + nombre d'étals)

Projet

Type de marchandise

Batiment

Céréale (5+32) a37»

Viande (4+7) a13»

Bétiment vivriers

Légumes (168+121) «291»

Alimentation (18+13) «31»

Articles ménagers (14+34) «48»

Batiment
cafétérias

Marchandises diverses (74+31) «105»

Entrepdt (18+0) «18»

Bétiment articles

Réparation (9+0) «9»

divers

|Appareils électriques (8+0) «9»

Entrep6t (6+0) «6»

Autres (14+0) «15»

Batiment confection

Tailleur (90+0) «90»

Sandales (3+12) «15»

Nouveau marché central

Vétements (66+19) «B6»

Chaussures (3+0) «4n

Batiment habits

Entrepot (15+0) «18»

Gros produits fumés (0+14) «14»

Béatiment produits

Détail produits fumés (26+53) «B1»

fumés

Intégration au nouveau débarcadére

Chiffres entre « » :
nombres planifiés

Nombre nécessaire (sous-total)

Nombre planifié (sous-total

: 450 stands + 447 étals

: 55 stands + 453 étals

Déplacement dans les

={environs du marché central

existant ou du wharf

Intégration
au
nouveau marché central

Engins de péche (2+0) a2»

Magasin de vente au
détail du poisson

Polsson congelé (7+36) «43»

Batiment de

Détall poisson frais (2+13) «15»

stockage des
produits

Débarcadére

Sous-total : 11 stands + 49 étals

Figure 2-9 : Déplacement des commerces

3) Module standard des commerces de type stand

Les commerces actuels présentent tout un éventail de tailles, de la plus petite 4 la plus grande, et dans
ce Projet, la superficie des commerce de type stand sera standardisée. Autrement dit, 1’unité de base
sera de 3,6 m (12 pieds), et la superficie des commerces actuels sera convertie en superficie des
nouveaux commerces. La profondeur des stands est fixée a 3,3 m. Les nombres de commerces en
fonction des superficies de chaque batiment sont les suivants.

Tableau 2-5 : Module standard des commerces de type stand
(A : Batiment confection, B : Bitiment articles divers, C : Bitiment habits)

Batiment 1,8m x 2.4m x 3,6m x 5,4m x 7,2m x Nbre de stf;nds
3,3m 3,3m 3,3m 3,3m 3,3m (superficie)
A 24 20 39 14 7 111 (1 235,52 m?)
B 92 39 39 14 5 189 (1 686,96 m?
@ 36 21 41 18 i 123 (1 354,32 m?)
Sous-total 152 87 119 46 19 423 (4 276,80 m?)
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D : Batiment cafétérias
Puisque les spécifications et fonctions du batiment cafétérias seront améliorées par rapport a 1’état actuel, la
superficie totale des cafétérias faisant I’objet du déplacement (480 m?) sera diminuée d’environ 20%.

Tableau 2-6 : Superficie des commerces dans le bitiment cafétérias

Stands 2,7mx 36mx | 54mx | 3,6mx | 7.2mx 7.2mx Nbre de stands
2,25m 2,25m 2,25m 3,6m 3,6m 7.2m (superficie)
Nombre 4 3 2 2 6 3 20 (409,86m?)

4) Module standard des commerces de type ouvert
A. Bitiment vivriers

Pour les 1égumes et la viande, la forme de vente existante sera conservée, en adoptant la disposition
sur des étals sous le toit ou en plein soleil. Le Projet adopte comme unité la forme actuelle des étals,
a savoir 1,2 m de largeur x 0,75 m de profondeur = 0,9 m?, et prévoit 0,6 m a titre d’espace de travail
et de passage derriére les étals. Chaque parcelle unitaire aura donc 1,2 m de largeur x 1,35 m de
profondeur. Sur cette base, le nombre de parcelles nécessaires est le suivant.

Tableau 2-7 : Superficie des commerces dans le bitiment viviers

1.2mx | 24mx | 3,6mx | 7,2mx | 10,8mx | 21,6mx .
Parcelle 1.35m 135m | 1,35m | 135m 1.35m 1.35m Nbre de stands (superficie)
. Superficie des étals
2 2
Superficie | 0,9m 1,8m? | 2,7m 5,4m? 7.2m? 14,4m? (518.4m?)
Nombre 259 71 14 8 15 1 368 parcelles (933,12m?)

B. Bitiment produits fumés

Pour les produits fumés, les parcelles de vente au détail et les parcelles pour grossistes, de type fermé
et disposant d’un espace de stockage, sont prévues comme indiqué ci-dessous.

Tableau 2-8 ;: Superficie des commerces dans le bitiment produits fumés

Parcelle 1,2m x 1,35m (détail) | 3,6m x 2,7m (gros) Nbre de commerces et superficie
81 commerces 14 commerces

Superficie des 0,9 m? 9,72 m? . . 2

étals (total : 72,9 m?) (total : 136,08 mz) | Superficie des étals (208,98m?)

Superficie des 1,62 m? 14 m? 95 commerces

commerces (total : 131,22 m?) (total : 136,08 m?) (267,30 m?)

C. Parcelles communes

Des toilettes destinées a la fois aux travailleurs et a 1’usage du public seront disposées en 4

emplacements (95,04 m?) dans chaque bitiment. Le nombre d’utilisateurs envisagé est de 800
hommes et 800 femmes.

Tableau 2-9 : Nombre d’équipements sanitaires (marché central)

| Cuvettes de WC | Urinoirs | Lavabos | Note
Toilettes publiques
Pour hommes 8 12 6 En conformité avec le Code
Pour femmes 8 12 international de la plomberie

Le Projet assurera 4-parcelles (3,6 m x 3,3 m x 4 = 47,52 m?) pour les bureaux administratifs utilisés
par les collecteurs de redevances, les gardiens et le personnel de nettoyage.
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Les superficies des commerces indiqués ci-dessus se résument comme suit.

e Nbre de Superficie des parcelles
Bétiment parcelles pou des étalsp(mz) Note
Batiment confection 111 1235,52
Béitiment articles divers 189 1 686,96
Batiment habits 123 1 354,32
Béitiment cafétérias 20 409,86
Batiment vivriers 368 518,40 Superficie des étals
Batiment produits fumés 95 208,98 Superficie des étals
910 5 486,94
Echelle nécessaire (897) (5 955,19)
Toilettes et bureaux
Parcelles communes 142,56 administratifs
Echelle planifiée 5629,5

Le nombre de commerces projetés est de 910, pour une superficie totale de 5 486,94 m?. Une
comparaison avec I’état actuel des commerces indiqué plus haut (figure 3-8) montre qu’avec une
augmentation de 13 commerces et une réduction de superficie de 468,25 m? (soit environ 9%), les

exigences quantitatives sont a peu prés remplies. -

2-2-2 Plan de base (plan de construction/plan d’équipement)

(1) Plan de disposition des installations

1) Débarcadére

Les fonctions de distribution que sont la manutention et la conservation des captures sont actuellement
effectuées de fagon sporadique dans différents endroits du site. Elles seront rassemblées dans les
installations du nouveau débarcadére, permettant ainsi des opérations efficientes et hygiéniques. La
partie ivoirienne aménagera les installations annexes (hangar de ramendage des filets, garderie, atelier
mécanique) aprés la mise en ceuvre du projet de coopération par le Japon. Par conséquent, afin de ne
pas géner cet aménagement, la partie japonaise rassemblera les installations du coté nord de 1’accés

intérieur.
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approv 1sionnement en carburant)

Batiment administratif l:] Installation de vente du poisson frais

(poste de pelice maritime, bureaux de coopérative) {magasin de vente zu détail)
Installation sanitaire (toilettes)

Figure 2-10 : Plan de masse du débarcadére

La construction du débarcadére est prévue a un emplacement éloigné de 22 m du rivage, car celui-ci
subit 1*érosion. Sur la plage de sable située a 1’avant, la forte pente actuelle sera égalisée en pente

douce et servira au hissage des pirogues. Egalement en tenant compte de 1’érosion, I’espace pour les 2
installations d*approvisionnement en carburant sera assuré a I’intérieur du site de déplacement.

Les grossistes €t détaillants en poisson, actuellement dispersés sur le site, seront rassemblés en vue

Al e commodité pour les consommateurs, du maintien de la fraicheur des captures et d’une
distribution plus efficiente.

Par ajlleurs, la commune de S:dssian’dra ¢tudie maintenant un plan de réutilisation du terrain que le
marché central laissera vacant, a coté du débarcadére. Avec la partie plage de sable prévue comme lieu
de hissage des pirogues et de réparation des filets, le secteur du wharf et le site vacant du marché

formeront un tout, permettant de rechercher une fonctionnalité encore meilleure pour le débarcadére
dans son ensemble.

2) Nouveau marché central

Le site du nouveau marché central est un terrain rectangulaire formé de bandes transversales, situé sur
le site du PK3, face a la route principale. Il est caractérisé par une forte profondeur par rapport & sa
largeur paralléle ala rpute principale. Vu que les commerces de détail du fond du site risquent de
souffrir de contacts moins fréquents avec les utilisateurs du marché, 1’accés sera planifié pour favoriser
le flux des utilisateurs vers le fond, et une station de minibus et de taxis sera prévue vers 1’intérieur.

L’entrée de I’accés intérieur sera placée du coté nord et mise a sens unique, afin que les arrivages de
produits et les expéditions de produits fumés puissent s’effectuer efficacement.

Une disposition groupée par type d’activité sera adoptée, en raison de la diversité des activités qui

seront déplacées vers le marché central. Du point de vue des vendeurs, ceci renforcera |’attraction de
la clientéle, et du point de vue des consommateurs, facilitera la comparaison entre produits. Quant a la
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disposition de ces groupes, le bitiment confection et le batiment cafétérias seront disposés vers
’intérieur, et le batiment vivriers et le batiment articles divers prés de la route principale, en se
référant au marché existant. La station de minibus et de taxis sera aménagée vers le milieu le long de
I’accés intérieur, ce qui facilitera surtout I’expédition des marchandises a partir du batiment produits
fumés.

Bitment sivniers .
o B

=i et R ] Il
LR S N ) i il
{

Figure 2-11 : Plan de masse du marché central

La condition restrictive est I'impossibilité d’implanter des constructions dans la bordure destinée au
futur élargissement de la route, ainsi qu’en dessous des lignes 3 moyenne tension (largeur 14 m). Cette
partie sera donc mise & profit comme zone de raccordement du marché a la route, et comme espace
d’attente des taxis. Du point de vue topographique, il y a possibilité que les eaux pluviales s’écoulent
dans le site, car le coté nord-ouest est en hauteur, et possibilité que de 1’eau jaillisse des talus en déblai,
car |’eau souterraine est a un niveau élevé. Les mesures de réponse prévues sont 1’installation de
caniveaux d’évacuation des eaux et de murs de souténement. Il est aussi prévu d’utiliser le gradient
topographique pour faire écouler I’eau de pluie tombée sur le site vers le terrain marécageux du coté
sud. Plusieurs petits dépéts de déchets seront dispersés le long de I’accés intérieur.

(2) Plan d’architecture
1) Débarcadére
A. Plan horizontal

En vue de relier rationnellement les différentes installations, on disposera les voies et les ouvertures
des constructio_ns autour d’un pi'_vot formé par I’accés intérieur qui méne a la plage de débarquement, a
peu prés depuis le milieu du site. Etant donné qu’un vent dominant souffle depuis la mer vers le
continent, le plan adopté pour les ouvertures permettra une ventilation naturelle.

Des caniveaux d’éVaCLlElﬁUl:l des eaux pluviales existent du coté ouest, et le sol offre une inclinaison de
ce coté. Cependant, vu I’existence d’une dénivellation assez forte de 1,5 m avec la partie centrale, une
inclinaison plus douce sera créée du coté des caniveaux d’évacuation au moyen de remblais. La
hauteur du sol aux alentours' de la base de 1’ancien wharf est la plus forte de tout le site. La hauteur
actuelle de sol sera donc préservée pour la connexion avec les installations d’approvisionnement en
carburant.
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B. Plan en coupe

Des fondations directes sont prévues, car le plan se compose principalement de batiments sans étage,
et le sol est relativement satisfaisant. On peut cependant prévoir que sa surface sera perturbée,
puisqu’il s’agit de travaux de construction réalisés aprés retrait de constructions existantes. Un bon
compactage du sol de fondation sera donc effectué. Compte tenu de 1’érosion continue du rivage (une
érosion d’environ 10 m est prévue pour 40 ans a venir), le bord des fondations de I’aire de
manutention du poisson sera placé du cdté continental, & 22 m du bord des fondations des
constructions existantes, et un remblayage de pierres (50 a4 100 kg/piéce) devant les fondations
protégera celles-ci d’éventuels dommages.

Board des fondations

Boéd des ('mdaiioms' .
/ de Talre de manutention

ecul de 22m
Recul de la plage prévu

1‘ 40 ans apres o
La10m 1 L=12m -

Agne noire {cbté sudi
J érosion nammllc) —, ‘
_-/—::"_‘;.’-—

YHW.L. 0.8m s
VM.S.L. 0.0m ___,,_.,.-—--"—"’""‘ - ~Fondsailons des constructions
existantes (bélon, moelions)

Linge rouge (cBt4 nord: érasion du ressac)

Créntion dun ligu do hissage des o8
avec llement do do

{ Rivage actuei

Recui du
-10e :r,m awﬁgg(:g;vumw”

Figure 2-12 : Position du débarcadére par rapport  la plage

C. Plan structurel

Tous les batiments auront une structure en béton armé. En considérant la présence de structures qui
seront laissées en place (installations d’approvisionnement en carburant et murs périphériques), la
structure de fondation adoptée sera le radier, qui est peu sujet aux influences extérieures, dont la durée
de construction est courte, et qui ne demande pas d’excavation profonde. Les murs de séparation entre
les piéces des constructions seront des magonneries en parpaings légers.

D. Plan de finition

S’agissant de constructions situées en bord de mer, des matériaux offrant une forte protection contre la
corrosion et le sel seront employés. 1l sera également tenu compte de la facilité de maintenance et de
gestion et de la réduction des cofits. La finition du plancher de I’aire de manutention du poisson, dont
la fréquence d’utilisation sera élevée, emploiera un durcisseur aux silicates sur béton surfacé, dans une
optique de résistance a I’usure. Les surfaces murales en parpaings seront finies au mortier puis
recouvertes de peinture émulsion. Les plafonds des salles pour les congélateurs seront en dalles de
béton dans un souci d’isolation thermique. Pour des considérations d’isolation thermique et de
résonance sonore a ’intérieur, les plafonds des bureaux comporteront des plaques de plafond sur
charpente métallique légére. Les finitions des différentes parties sont planifiées comme suit.

Tableau 2-10 : Tableau des finitions des parties extérieures (débarcadére)

- Magasin de vente au
détail du poisson

Nom de Dinstallation Partie Finition
Tole nervurée : haut. nervures 150 mm, tdle d’acier galvanisé
. . Toit couleur, ép. = 0,8 mm
- Aire de maintenance Matériau de sous-face : isolant thermique non organique 6 mm
| glftg:::::??je stockage Gouttiéres Téle d’acier galvanisé couleur, ép. = 1,6 mm, h 90 x larg.150
des produits Murs extérieurs Magonnerie parpaings légers 150 mm, enduit mortier 3 la

truelle, revétement peinture émuision

Poteaux et poutres

Béton armé, enduit hydrofuge pénétrant

| Batiment administratif Ouvertures Portes acier (1 battant), fenétres chéssis aluminium + barreaux
| Toilettes publiques extérieures anti-intrusion acier, peinture marine

Planchers Bé & surfacé + durci i

extérienrs ton armé surfac urcisseur aux silicates
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Tableau 2-11 : Tableau des finitions intérieures (débarcadére)

. Nom de la Finition
Bitiment pitce Planchers Murs Plafonds
. Mortier lissé 4 la
An'.e de truelle + Toiture toles nervurées
maintenance | . .
) du polsson urcisseur aux apparentes
Aire de silicates
:jr:lalrg;eslg:‘ce Mortier lissé 4la | Magonnerie parpaings l;l;q’:essu{‘i:;e-m;ttegt €p-
P Bureau truelle + légers, mortier a la truelle : arp
s - . . métallique légére +
statistique durcisseur aux + revétement peinture a .
ot A revétement peinture
silicates émulsion émulsion
Salle pour les | Mortierliss¢é ala | Magonnerie parpaings
caisses de truelle + légers, mortier 2 la truelle | Toiture t6les nervurées
Batiment de poissons durcisseur aux + revétement peinture apparentes
stoc:lxcnage des isothermes silicates émulsion
produits Salle pour les | Mortier lissé 4 la Mac;onnene.paxpamgs Béton armé brut,
congélateurs, | truelle + légers, mortier 3 la truelle revétement peinture
stockage de durcisseur aux + revétement peinture émulsion p
glace silicates émulsion
Mortier liss€ ala | Magonnerie parpaings
Aire de vente truel!e + légers, mortier a. la truelle | Toiture tles nervurées
durcisseur aux + revétement peinture apparentes
silicates émulsion
Magasin de Mortier lissé 2la | Magonnerie parpaings
vente au Stand de truelle + légers, mortier 4 la truelle | Toiture tdles nervurées
détail du vente durcisseur aux + revétement peinture apparentes
poisson silicates émulsion
Boutique Mortier liss¢ ala | Magonnerie parpaings
den ?ns de truelle + légers, mortier & latruelle | Toiture tdles nervurées
g durcisseur aux’ + revétement peinture apparentes
péche i ’
silicates émulsion
Mortier lissé ala | Magonnerie parpaings Plaques de platre ép. 12
: R - | mm sur charpente
Bureaux truelle + légers, mortier 3 la truelle métallique légere -+
généraux d}le'clsseur aux Z re\l/é-tement peinture revétement peinture
Bitiment sificates muision émulsion
administratif Support mortier + | Magonnerie parpaings gl;qmue:ufbrzﬂgm::tteép.
Toilettes carreaux " | légers, mortier a la truelle métalliaue 16 é:ep +
céramique (300 x | + carreaux muraux faience revéten(llent pginture
300) (150 x 150) émulsion
Support mortier + | Magonnerie parpaings
Toilettes carreaux légers, mortier 3 la truelle | Toiture téles nervurées
intérieures céramique (300 x | + carreaux muraux faience | apparentes
300) (150 x 150)
Dépot Mortierliss€ ala | Magonnerie parpaings
d’enginsde | Dépots/allées g'uel}e + fgersé, mortier a_ la truelle Toiture téles nervurées
&che urcisseur aux revi 'tement peinture apparentes
P silicates émulsion

E. Plan des installations
a. Equipement électrique

L’alimentation 4 basse tension sera amenée depuis les consoles des poteaux déja en place, puis les
différents batiments et la fabrique de glace seront alimentés par des cables enterrés, via le tableau de
distribution principal. Dans un souci de sécurité, I’alimentation des installations a la charge de la partie
ivoirienne (restaurants) et celle des installations d’approvisionnement en carburant passeront aussi par
le tableau de distribution principal. Un circuit d’alimentation électrique sera aussi prévu pour les
installations d’approvisionnement en carburant qui seront déplacées. Etant donné que des redevances
d’utilisation seront collectées, chaque espace du batiment de stockage des produits sera équipé d’un
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compteur électrique divisionnaire. Les appareils d’éclairage exposé€s sur les parties extérieures seront
munis de capots protecteurs ou emploieront des matériaux résistants au set pour la protection contre la
corrosion. La consommation électrique maximale est estimée telle que ci-dessous.

Tableau 2-12 : Capacité électrique maximale (débarcadére)

Elément Quantité nécessaire
Eclairage (58 tubes fluorescents 40 W) 2,7kVA
Appareils d’air conditionné (2,8 kW x 2 appareils ; 53,7 kVA
5,6 kW x 9 appareils)
Ventilateurs de plafond (4), ventilateurs (21) 1,5 kVA
Fabrique de glace 27,9 kVA
) Total 85,8 kVA
Compensation de température ou de démarrage 14,2 kVA
Consommation électrique maximale 100 kVA

b. Equipement d’approvisionnement en eau

Un branchement sera effectué depuis la conduite principale (2150 mm) enterrée sous la route devant le
site, puis I’intérieur du site sera raccordé via le compteur principal, et des canalisations directes seront
posées vers chaque installation. Les utilisateurs des installations auront a payer les redevances d’eau
correspondant a leur consommation. Par conséquent, des compteurs d’eau seront installés aux endroits
nécessaires, et des compteurs divisionnaires placés dans le bitiment de stockage des produits et les
magasins de vente au détail, ou la consommation devrait étre importante.

Les eaux usées domestiques et eaux usées générées lors du dépegage du poisson seront infiltrées dans
le sol apreés traitement dans une fosse septique anaérobie. Les volumes d’eau nécessaires pour chaque
utilisation sont fixés tels que ci-dessous.

Tableau 2-13 : Volumes d’eau nécessaires (débarcadére)

Utilisation Volume nécessaire

Fabrique de glace (2 t/jour x 1,15=2,3 t) 2 300 litres
Vente du poisson frais (15 magasins (petit poisson) x 60 C + 2 magasins 1 300 litres
(gros poisson) x 200 C
Nettoyage (sol de I'aire de manutention du poisson) 800 litres
Stockage du poisson frais (4 petits x 80 C + 1 moyen x 100 € + 3 grands 2 610 litres
x 150 € + 1 trés grand x 300 € + 36 caisses isothermes x 40 ()
Toilettes intérieures : 150 pers. x (25 L+ 5 { (lavabo)) 5 100 litres
Toilettes du batiment administratif : 20 pers. x (25 £ + 5 C (lavabo))

Total 12 110 litres

c. Equipements de climatisation et de ventilation

Des appareils d’air conditionné individuels seront disposés dans les bureaux, etc. Des ventilateurs
seront aussi placés au plafond lorsque nécessaire.

F. Plan des équipements annexes

Les équipements annexes seront la fabrique de glace, le stockage de glace, le groupe électrogéne de
secours et les paratonnerres. Parmi ceux-ci, la fabrique de glace, le stockage de glace et le groupe
électrogéne de secours seront installés dans le batiment de stockage des produits. Les unités de
fabrique de glace seront montées au-dessus du stockage de glace, et ce dernier ne comportera pas de
dispositif de congélation, car la glace durcira dans sa partie inférieure. Le(s) condenseur(s)
refroidissement par air de la fabrique de glace sera/seront installé(s) 2 I’extérieur, pour des
considérations d’efficacité de refroidissement, ainsi que de gestion et de maintenance. Le groupe
électrogéne de secours sera réservé i la fabrique de glace et disposé a coté du stockage de glace. Ce
groupe demande une capacité de 60 kVA pour le démarrage de la fabrique de glace.
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Les paratonnerres seront a tige (L = 5,0 m). Installés en 2 endroits en tout, sur le toit du batiment
administratif et celui du batiment de stockage des produits, il sont prévus pour couvrir les principales
installations du site.

G. Plan d’aménagement extérieur

Le passage de camions étant & prévoir dans le site, ’accés intérieur et le parking seront revétus de
béton, qui résiste remarquablement  1’usure et au sel. Un pavage en pierre sera adopté pour les autres
voies, sur lesquelles circuleront seulement des voitures. Les eaux de pluie seront directement infiltrées
dans le sol sableux. Des dép6ts de déchets seront disposés dans le site. Une cloture sera posée entre le
magasin de vente au détail du poisson et I’emplacement prévu pour I’installation commune, ainsi
qu’entre le batiment de stockage des produits et le mur extérieur existant. Enfin, la surface de la plage
de sable devant I’aire de manutention du poisson sera égalisée pour obtenir une rampe plane.

2) Nouveau marché central

A. Plan horizontal

Dans chaque bitiment, il est nécessaire de disposer les stands de vente alignés face aux allées. Pour
cette raison, les batiments auront une forme rectangulaire allongée. Avec cette forme, toutefois, les
commergants placés vers D’intérieur des batiments risquent de connaitre des conditions de vente
défavorables. Des passages transversaux disposés a intervalles réguliers créeront donc une division en
blocs, en assurant des itinéraires de passage vers les groupes de stands de vente placés plus vers

I’intérieur.

La superficie de chaque salle du bétiment cafétérias sera plus grande que celle des batiments de vente.
En outre, des mteryalles adéquats seront assurés entre ses constructions, pour éviter la propagation
d’éventuels incendies et assurer I’évacuation des fumées, car des appareils 4 feu seront utilisés a

I’intérieur.

La partie japonaise ne contribuera pas a la décoration intérieure des stands et a celle des étals, afin que
les commergants puisse réemployer tels quels les éléments qu’ils utilisaient jusqu’ici. Avec des stands
de dimensions moyennes (3,6 m x 3,3 m) ou supérieures, tels que présentés a la figure ci-dessous, les
utilisateurs pourront déployer leur initiative personnelle jusque dans ’agencement intérieur. Ceci
devrait produire des groupes d’installations commerciales individualisées. L’espace de passage
d’environ 1 m de large situé devant les stands pourra en pratique étre utilisé comme espace réservé
rattaché a chaque stand: .Cecx devrait permettre la création d’environnements commerciaux encore plus
attractifs, par la disposition d’étals et de panneaux, et la connexion organique de 1’espace intérieur et
de I’espace de passage.

Figure 2-13 : Exemple de disposition de stand de vente (3,6 m x 3,3 m)

La forme présentée par un Stanfl de vente lorsqu’il est vu de face depuis I’allée exerce une forte
influence sur la vente. Le plan suivant sera donc adopté en fonction de chaque bétiment.

a. Batiment confection (commerces de type stand et magasins)

Ce bﬁtifnent est essentiellement composé de couturiers et de tailleurs qui réalisent le fagonnage et la
confection de vétements sur commande, ainsi que de coiffeurs et de magasins. Il s’agit principalement
de vente face-a-face, en invitant des clients spécifiques a entrer dans 1’espace de vente. Des portes en
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acier, aux fortes qualités de durabilité et d’ininflammabilité, seront adoptées. Aux emplacements a
fagade étroite offrant peu d’espace pour une fenétre a coté de la porte, de longues jalousies a lames de
verre seront installées pour I’éclairage. Des fenétres coulissantes en aluminium seront adoptées
lorsque I’espace est disponible. Des grilles seront installées sur les ouvertures pour prévenir les
intrusions.

H __ I

Type 1,8 mx 3,3 m Type2,4mx33m Type 3,6 m x 3,3 m Type 54m x3,3m
Porte affleurante Porte affleurante acier avec Porte affleurante acier Porte affleurante acier
acier avec dormant dormant ép. 6,8 mm, vitre (larg. passage 850 mm) (larg. passage 850 mm)
ép. 6,8 mm, vitre encastrée verre armé (larg. fenétre coulissante fenétre coulissante
encastrée verre armé | passage 850 mm), jalousie aluminium (larg. passage | aluminium (larg. passage
(larg. passage 850 (larg. passage 360 mm), 1 5060 mm), grille (larg. 2 100 mm), grille (larg.
mm) grille (larg. ext. 500 mm) ext. 1 700 mm) ext. 2 300 mm)

muun)

Type 7,2mx33m Magasin type 3,6 m x 3,3 m Magasin type 3,6 m x 3,3 m
Porte affleurante acier (larg. passage 850 mm) 2 Porte affleurante acier Porte affleurante acier 2
fenétres coulissantes aluminium (larg. passage 2 160 | (larg. passage 850 mm) battants (larg. passage
mm), 2 grilles (larg. ext. 2 300 mm) 1750 mm)

Figure 2-14 : Bitiment confection : facade par type de stand de vente

b. Bitiment articles divers, batiment habits (commerces de type stand)

Les principaux articles vendus seront les articles divers, les articles domestidues et les articles
d’habillement, et le batiment comptera aussi des magasins. La forme de vente utilisée consiste a
exposer des articles a I’extérieur et a solliciter I’attention des acheteurs. Les ouvertures seront donc a
portes accordéon, et elles auront une grande superficie afin que I’intérieur soit bien visible. Le
matériau utilisé sera I’acier, dans une optique de durabilité et d’ininflammabilité. Comme pour le
batiment habits, des ouvertures seront disposées adéquatement pour I’éclairage, et des grilles installées
pour la protection anti-intrusion.
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mm), 2 grilles (larg. ext. 1 700 mm).

Type 1,8 m x 3,3 m Type2,4mx33m Type3,6mx33m Type54mx33m
Porte affleurante Porte affleurante Porte accordéon Porte accordéon affleurante, acier,
acier 2 battants (larg. | acier 2 battants (larg. | affleurante, acier, ouverture 2 cdtés (larg. passage 2
passage 875 mm) passage 1 175 mm) ouverture 2 cotés 300 mm) fenétre coulissante

(larg. passage 2300 | aluminium (larg. passage 1 500
mm) mm), grille (larg. ext. 1 700 mm)
|
Type 72m x 33 m Type3,6mx33m Type 3,6 m x 3,3 m (magasin)
Porte accordéon affleurante, acier, ouverture 2 | Porte affleurante Porte affleurante acier, 2 battants
cotés (larg. passage 2 300 mm) 2 fenétres acier (larg. passage (larg. passage 1 750 mm)
coulissantes aluminium (larg. passage 1 500 850 mm)

Figure 2-15 : Bitiment articles divers et batiment habits : facade par type de stand de vente

c¢. Bitiment cafétérias (restauration légére, restaurants, vente d’eau glacée)

Ce batiment sera utilisé par des établissements de tailles trés diverses, depuis les petits commerces
offrant de la restauration légére ou de I’eau glacée jusqu’aux véritables restaurants avec tables et
chaises a P’intérieur. La menuiserie adoptée assurera 1’éclairage par les ouvertures et laissera voir

I’intérieur du commerce.

Des éviers seront installés, car tous les commerces utilisent de 1’eau, et dans les restaurants, un chariot

- sera placé a coté de I’évier. Les portes seront ici aussi en acier.

IFJBE

|

Type 3,6 mx 3,6 m
Porte affleurante acier avec dormant, ép. 6,8
mm, vitre encastrée verre armé (larg. passage
850 mm), jalousie aluminium (larg. passage 300
mm), 2 jalousies aluminium (larg. passage 500
mm), grille (larg. ext. 500 mm), 2 grilles (larg.

Type 3,6 mx 3,6 m
Porte affleurante acier (larg. passage 850 mm), fenétre
coulissante aluminium (larg. passage 1 500 mm), grille
(larg. ext. 1 700 mm)

ext. 700 mm)
' BE

M| EE

Type 7,2m x 3,6 m
Porte affleurante acier (larg. passage 850 mm),
fenétre aluminium coulissante (larg. passage 2
100 mm), grille (larg. ext. 2 300 mm), 2
jalousies aluminium (larg. passage 550 mm), 2
grilles (larg. ext. 750 mm)

Type 7.2mx72m
Porte affleurante acier (larg. passage 850 mm), fenétre
aluminium coulissante (larg. passage 2 100 mm), grille
(larg. ext. 2 300 mm), 2 jalousies aluminium (larg.
passage 550 mm), 2 grilles (larg. ext. 750 mm); a
Parriére : 2 fenétres coulissantes aluminium (larg. passage
2 100 mm), 2 grilles (larg. ext. 2 300 mm)

Figure 2-16 : Bitiment cafétérias : fagade par type de stand
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d. Batiment vivriers

Le plan prévoit des étals en succession face aux allées c6té clients, avec les détaillants placés dos & dos.
Les étals seront disposés en blocs unitaires de 21,6 m (1,2 m x 18 parcelles), limitant ainsi a 10 m la
distance a parcourir dans 1’allée ou les détaillants se tiendront, afin que les possesseurs des étals situés
vers I’intérieur n’aient pas a souffrir d’'une commodité inférieure. Des étagéres seront placées sous les
étals de vente. La partie extérieure du batiment vivriers est prévue comme terrain de destination du
déplacement des détaillants qui vendaient jusqu’ici des produits alimentaires en plein air sur des étals
ambulants.

e. Bitiment produits fumés

g Allée citeé clients

s

Ce batiment accueillera 81 détaillants en produits
fumés. Des étals identiques a ceux du batiment evibe
vivriers seront disposés en nombre nécessaire a ‘F
I'intérieur. Les grossistes qui expédient des
produits fumés hors de la ville (14 personnes)
auront besoin d’espace pour les opérations
d’emballage et de stockage des produits. Le plan
prévoit donc d’implanter des parcelles
spécifiques permettant le stockage, dans
lesquelles se trouveront des espaces fermant a
clé.

l}'ﬂ\ <
I.l‘ ere | s
: ig o
3 Ezal
S ' ’//
Allée cité. i& s

détaillants

B. Plan en coupe

Figure 2-17 : Détail des étals

1) Plan en coupe du site

Le sol du site comporte une déclivité d’environ 3% depuis le c6té des collines en direction du cdté du
marécage. Dans le souci de faciliter les déplacements a I’intérieur du site, un creusement en déblai sera
effectué du coté collines pour obtenir une déclivité de 2% environ. Par ailleurs, le sol du coté
marécage présente des couches tendres distribuées sous la couche superficielle. L’affaissement des
installations aprés construction sera donc contrélé en effectuant, aux emplacements de construction
des batiments, un pré-compactage au moyen de matériaux générés dans le site, et en accélérant le
tassement de consolidation. Des murs de souténement seront installés sur les talus en déblai situés coté
collines, ainsi que des drains a leur sommet pour permettre 1’évacuation des eaux pluviales provenant
de ce cote.

2) Plan en coupe des batiments

Pour la structure du toit des stands de vente, la prise en compte des conditions locales améne une
possibilité de choix entre le type existant, le type intégré et le type séparé, comme indiqué ci-dessous.

Le type existant, c’est-a-dire le type adopté au marché central existant, consiste & placer des stands de
vente a ’intérieur d’une grande construction. Sous une grande toiture, les stands de vente sont
positionnés de part et d’autre des allées de passage, avec ’avantage de permettre aux clients de faire
leurs achats d’un stand a I’autre, pratiquement sans subir I’influence de la pluie ou du soleil. Les
défauts & mentionner sont, d’une part, une certaine étroitesse des allées, a savoir 1,8 m de large, car les
stands de vente sont implantés a I’intérieur d’une construction, et d’autre part, une tendance a
I’encombrement des stands, car les activités de vente ne sont possibles qu’a I’intérieur. En outre, le
coiit de construction s’éléve, car il s’agit d’une grande ossature recouvrant I’ensemble des stands de
vente, et le sol mou du site nécessite de plus grandes fondations.

Le type intégré consiste a installer la charpente d’un grand toit directement sur le gros ceuvre des
stands de vente, afin d’atténuer le probléme de la grande ossature, qui est le défaut du type existant. La
commodité des installations est a peu prés équivalente a celle du type existant, mais la complexité du
sol du site du Projet, due a sa mollesse, pose un risque d’affaissement inégal. Il devient alors
nécessaire d’intégrer les fondations de chaque stand de vente dans un but préventif, et celles-ci
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deviennent alors plus grandes, aboutissant a une structure assez cofiteuse.

Le type séparé consiste & diviser I'installation en petites constructions indépendantes, avec un toit
individuel posé sur chaque stand de vente. C’est le type dont le cofit est le plus raisonnable, car le toit,
comme les fondations, sont des structures simples. De plus, les allées deviennent plus larges, car le
Code de construction demande d’assurer un espace de 4 m minimum entre les batiments. Atténuant
I’encombrement par les utilisateurs, ce type facilite les achats d’un commerce a 1’autre. Un autre
avantage est d’offrir une diversité d’utilisations possibles des installations, car par beau temps, une
partie des allées est utilisable comme espace d’étalage des produits. En revanche, les défauts sont la
difficulté d’aération et de ventilation, car les constructions sont divisées en petites salles, ainsi que la
nécessité d’allonger d’environ 1 m les saillies des toitures pour réduire I’entrée de la pluie.

2-34




© 0] v uonenjeay

© v suole|elsul

*|OS 9P SUONIPUOD X sop

*SuonoNKsuod sajad ap sasieanew s3] Jed $39)1ss209u sajuelodw | "SOSIBANEBUI JUOS [0S NP SUOIJIPUOD S3] 19 2INJESSO |  UOIJONIISUOCD

u01SS399Ns aun, p 313e,S [ JBd ‘Xn2)Poo sutow 3] 9dAY, SUOIJEpUOJ 9p UOSIes ud xnajpod zasse 3dA] |  opuesd sun p 313e,s |1 Jeo ‘xnoypoo snid 9] adKL, ap 10)

v O © spuess

*UONIB|IJU2A 3P 19 UONRIPE, P s3p oMz

2)nogy1p ] op anb isure ‘s3103 saf sindap 211N *S93INSSE UOHBIIUIA ‘S39INSSE UOIL|IUdA luswouuonang

©[ 9P UOIX2[J71 B[ 9P UOSIEI UD JUBSIBJSIES SI1 SBd | 10 UOHRIZR ‘939 US Jnoydjelj 410) puesS ne 90g4D) | 32 UONRISE P1p U naydel) 4j0) pueId ne a0pIn :

v v 9)U3A 3p

© suolle|[eIsul

“IN2LIPIXD,| B S9P|[e Sap 20edsa, | ap aned sun,p "Sap[|e SIP ISSANONP, | *sag][e S9p 3SSAN0NYP,| sop

uonesijnn, | 9043 a]qissod PISI2AIP ap Juswdiojdp | 9p uosiel jqesIjin 1S3 SpUL)S SIP NaLIRUL[ [NIS | O UOSIeS J|qEStjlIN IS SPUE]S SIP INDLIZIUL,| (N3 |  N[IQISURIXT
© - ©

o . . sieyoe

"a1njd 3p seo Ud 5110} aind e[ ap asusnjjul an(d e[ ap 2ousnjjul sap aN[1084

SOp Sal|jIes Sa[ SNos Juan}daYa, s inb syuswsoedpp
sap saae ajdwaxa Jed ‘P)powIwodu] FUILLIDD UM}

Ssues 310} puesd un snos ‘anne, | g S012WIWOD
un,p syeyoe sa| Issne 331108} Inb aijonng

sues 310} puel3 un snos ‘onne,| g 90I9WIWO0D
un,p sjeyoe saf 1ssne a1fioe] Inb amnpPAng

(@g'y) (mg'p)
(wg') (@gT) v sV
o) (@) Ao o $ s . t AN nm
my T g.—l pomms | oppens WS | pows ppons | 4 pans
o L1171 g ﬁ AW W $ R -1 an%
WpIG | PS8 WpsIg | s WO | I RIS
(N < <
aBdIS AdA], 9a3jur ad4], JUE)ISIXI AdAY,

3JUIA IP SPUE)S SIP SUOLEJ[EISUE SIP )10} AP SAIMIINI)S SIP uosteaedwo)) : pI-7 nes[qey,

2-35



C. Plan structurel

La plupart des batiments seront des magonneries en parpaings. La structure de fondation adoptée sera
la fondation directe pour les batiments cdté colline, et recouvert d’un empierrement. Un affaissement
plus de 3 cm est envisagé pour le batiment produits fumés, le bitiment confection (sud) et le batiment
habits (sud) a cause des mauvaises conditions du sol. Le plan prévoit donc de limiter 1’affaissement
résiduel de moins de 3 cm en effectuant un lit de sable ou un pré-compactage et en prenant les mesures
indiquées ci-dessous.

Tableau 2-15 : Type de fondation en fonction du type de construction
Construction Spécifications

Batiment produits fumés (sud) | Lit de sable 0,5 m + pré-compactage 6 mois (remblayage 2,5 m)
Batiment confection (sud)
Batiment habits

Lit de sable 1,0 m + pré-compactage 6 mois (remblayage 3 m)

Lit de sable 1,0 m (amélioration de la portance du sol)

La forme de toit adoptée sera le toit & deux versants, qui est commun en Céte d’Ivoire. Des fermes en
charpente métallique seront posées sur une structure & ossature rigide ou une structure 2 mur en
parpaing / poutre en béton, et couvertes de tdles nervurées (haut. nervures 150 mm) en acier galvanisé
(ép. 0,8 mm) avec matériau de sous-face. Des fenétres de toit seront adoptées pour éclairer I’intérieur
des stands, avec installation de plaques de polycarbonate adaptées 4 la forme nervurée.

D. Plan de finition

La surface bétonnée du sol des passages extérieurs, dont la fréquence d’utilisation sera élevée, sera
finie avec un durcisseur aux silicates appliqué sur béton armé surfacé, dans une optique de résistance a
Pusure. A I’intérieur, la méme finition de surface sera adoptée sur un mortier de plancher. La surface
des murs en blocs de béton situés du c6té allée sera finie au mortier. L’intérieur sera laissé en blocs de
béton nus, car il est prévu que les utilisateurs réalisent eux-mémes la décoration. Les poteaux et
poutres seront en béton brut recouvert d’un hydrofuge pénétrant. Le plafond des stands sera la toiture
apparente. Les plafonds des piéces de bureau recevront des plaques de plafond sur charpente
métallique légére. Les finitions des différentes parties seront les suivantes.

Tableau 2-16 : Tableau des finitions extérieures (narché central)

Nom de Partie Finition
Pinstallation
Batiment Téle nervurée : haut. nervures 150 mm, tble d’acier galvanisé
[ coanltf:ci?on Toiture couleur, ép. = 0,8 mm ) )
X . Ouvertures d’éclairage : résine polycarbonate incolore
r Batiment articles Matériau de sous-face : isolant thermique non organique 6 mm
i gl;t?:nsent habits Gouttiéres Téles d’acier galvanisé couleur, €p. = 1,6 mm, haut. 150 x larg.180
| Bitiment vivriers Murs extérieurs Magonnerie parp?ing§ légers 150 mm, mortier lissé a la truelle
| Batiment cafétérias -Loteaux et poutres | Béton armé enduit d°hydrofuge pénétrant i _
| Batiment produits Ouvertures Portes acier (1 battant, 2 battants), fenétres chassis aluminium +
fumés extérieures grilles anti-intrusion acier
Planchers extérieurs | Béton armé surfacé + durcisseur aux silicates
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Tableau 2-17 : Tableau des finitions intérieures (marché central)

Local Finition
Plancher Murs Plafonds
Parcelles générales _ . .
(batiment confection, batiment ruzl;tlf:hssé 2l ma;gonnene parpaings légers
articles divers, batiment habits, durcisseur aux Surfaces en béton : béton Toiture apparente
batiment cafétérias, batiment - silicates brut + enduit h dr(.) fuse
produits fumés) Y 8
Support mortier + | Magonnerie parpaings gla%u;sn?l;:re-cnmem
Toilettes carreaux légers, mortier a la truelle + CE' ente métallique
(1dem ci-dessus.) céramique (300 x | carreaux muraux faience I é;fe + revéteme?nt
300) (150 150) peinture émulsion
Mortier lissé ala | Magonnerie parpaings
. . truelle + légers, mortier 2 la truelle
Sous-station de transformation durcisseur aux Surfaces en béton : béton Béton armé brut
silicates brut

E. Plan des équipements
a. Equipement électrique

A P’exception du batiment vivriers, les commerces de types stand seront munis de prises de courant
pour I’alimentation électrique. Des compteurs €lectriques divisionnaires seront installés a 1’extérieur
du béatiment, car chaque stand payera sa redevance d’électricité. La quantité d’électricité maximale
nécessaire pour I’ensemble du marché central est fixée comme suit, compte tenu du niveau de
demande de chaque stand. La capacité du transformateur d’arrivée sera fixée en tenant compte de la
compensation de température et du ratio de sécurité. Le cablage sur le site sera enterré, et & I’intérieur
des batiments, il empruntera des chemins de cables sous les poutres pour raccorder chaque stand.

Tableau 2-18 : Capacité électrique maximale (marché central)

Elément Quantité nécessaire

Puissance pour chaque stand (prise de courant) 423 x 0,4 kVA 169 kVA

Béatiment cafétérias : 3 grands restaurants x 5 kVA + 6 moyens 57 kVA
restaurants x 4 kVA + 2 petits restaurants x 3 kVA + 2 grands commerces

d’eau glacée x 3 kKVA + 3 petits commerces d’eau glacée x 2 kVA

Appareils d’air conditionné (5,6 kW x 2 appareils) 13 kVA

Eclairage (bureaux, extérieur) 2 kVA

Autres (toilettes, ventilateurs, etc.) 4 kVA

Sous-total 245 kVA

Compensation de température et ratio de sécurité (25% de plus) 306 kVA

Capacité du transformateur 500 kVA

b. Equipements d’approvisionnement en eau et d’évacuation des eaux

Une conduite principale (2200 mm) est enterrée le long de la route devant le site. Un raccordement y
sera donc effectué pour I’eau courante, avec des canalisations jusqu’a chaque emplacement via des
compteurs d’eau. Deux bitiments seront approvisionnés en eau : le batiment confection et le batiment
cafétérias. Le batiment confection accueillera des commerces utilisant de 1’eau, tels que les coiffeurs,
et présentera des risques d’incendie, car des fers 4 repasser et autres appareils y seront employés. Par
conséquent, a partir d’'une certaine taille, les commerces disposeront d’un robinet d’eau et d’une
canalisation d’évacuation des eaux. Dans le batiment cafétérias, chaque stand sera équipé d’un évier,
d’un robinet d’eau et d’une canalisation d’évacuation des eaux. Des compteurs divisionnaires seront
rassemblés & I’extérieur du bétiment, car les redevances d’eau seront elles aussi payées
individuellement. A I’extérieur des bétiments, les conduites d’approvisionnement en eau seront
enterrées, et des joints flexibles employés sur les sections de raccordement aux batiments, en raison
des effets de I’affaissement. Les canalisations internes aux batiments seront quant 2 elles fixées par des
supports au gros ceuvre, et seront de type apparent pour la facilité de maintenance et de gestion.
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Le volume quotidien d’approvisionnement en eau de I’ensemble du marché est estimé comme
ci-dessous. Par ailleurs, les eaux usées domestiques seront traitées dans une fosse septique anaérobie
installée du coté marécage. En raison de I’inclinaison des canalisations d’évacuation des eaux, ces
eaux usées seront pompées dans la fosse septique par une pompe a eaux sales, puis aprés traitement
par décomposition anaérobie, les eaux traitées seront infiltrées dans le sol.

Tableau 2-19 : Volumes d’approvisionnement en eau nécessaires (marché central)

Elément Volume nécessaire

3 grands restaurants x 560 C + 6 moyens restaurants x 300 3 700 litres
£ + 2 petits restaurants x 200 {
Commerces de vente d’eau glacée : 2 grands x 300 L + 3 1 200 litres
petits x 200 £
Tailleurs (55 commerces x 20 {) - 1 100 litres
Coiffeurs (5 commerces x 1 000 () 5 000 litres
Nettoyage (bitiment vivriers) 2 000 litres
Toilettes publiques (4 emplacements) (4000 pers. x (25 C 12 000 litres
+ 5 { (lavabo)))

Total 25 000 litres

F. Equipements annexes

Les équipements annexes sont composés de I’équipement de livraison/transformation HT, des
équipements d’incendie et des paratonnerres. L’équipement de livraison/transformation HT est
constitué par la cellule d’arrivée HT et le transformateur, nécessaires 2 la réception du courant depuis
la ligne & haute tension installée devant le site, et par le tableau de distribution principal. Les
équipements d’incendie sont destinés 4 envoyer I’eau aux bouches d’incendie de chaque bétiment, par
1’intermédiaire d’une pompe dédiée, a partir de la citerne 4 incendie. Les bouches d’incendies seront
installées en 10 emplacements, toutes de type extérieur. Un groupe électrogéne de secours (45 kVA)
sera installé parallélement, car ces bouches doivent pouvoir fonctionner méme en cas de panne de

courant. Ces équipements annexes seront abrités par le poste de livraison/transformation, et la citerne a
incendie (14 t) sera installée sous le poste.

Les paratonnerres seront  tige (L = 5,0 m). Installés sur les toits en 3 endroits en tout (batiment
confection, bétm_xent articles divers et batiment habits), ils sont prévus pour couvrir les principales
installations du site.

G. Plan pour ’aménagement extérieur

Deux sortes d’eaux pluviales doivent étre évacuées : celles qui s’écoulent du cété colline et le long de
la route, a ’extérieur du site, et celles qui tombent a I’intérieur du site. Les premiéres seront évacuées
séparées entre le cOté ouest et le coté est du site, au moyen d’un caniveau installé du c6té ouest au coté
nord. Les eaux évacuées le long de la route seront déversées dans le caniveau du coté est. Les
deuxiémes, qui recueilleront I’eau tombée sur les toits des batiments et dans le site, utiliseront une

combinaispn de caniveaux ouverts et de dalots pour évacuer sur le terrain marécageux, en
considération de la maintenance et de la gestion.

Des camions circuleront sur I"accés intérieur, et ils stationneront et effectueront leur déchargement a
proximité de chague batiment de vente. En conséquence, une largeur standard de 6,6 m (stationnement
3,1 m+ circulation 3,5 m) sera prévue pour cette voie, et les virages auront la méme largeur. Un
revétement en béton sera adopté en considération de 1’usure et de 1’affaissement. Les voies piétonnes
seront 4 pavage autobloquant, et les autres surfaces recouvertes de gravier.

Les murs de souténc?ment autour du site auront aussi pour fonction de protéger les parois des talus en
déblai. Des murs-poids, qui sont économiques, seront donc adoptés. Compte tenu de la forte possibilité
dé suintement des eaux pluviales 2 la saison des pluies, des canalisations drainantes posées pour
évacuer I’eau souterraine réduiront la quantité d’eau contenue dans le sol.
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2-2-3 Plans du concept de base
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2-2-4 Plan d’exécution
2-2-4-1 Principes d’exécution

Les travaux du présent Projet seront exécutés suivant les principes de base indiqués ci-dessous.

i) L? supervision (:le l’exécutifm prendra diment en compte les durées nécessaires a 1’obtention des
d]fferfents permis et autorisations, les méthodes de construction adéquates, les moments de
foumxt}xre des matériaux, ainsi que les mesures de sécurité, afin que 1’exécution soit achevée dans
le délai prescrit.

ii) En !'aiSPn de la forte circulation sur la route face au nouveau marché central, une attention
pall;;ncuhere sera consacrée a la sécurité lors des arrivées et départs des chargements de terre et de
sable.

iii) Les environs du débarcadére sont une zone centrale de la ville, ol se trouve notamment le centre
culturel. Toutes les mesures de sécurité possibles seront prises

iv) Un appui sera apporté pour une mise en ceuvre sire des éléments a la charge de la partie
ivoirienne, y compris les mesures de remboursement d’impét et d’exonération fiscale, ainsi que
M N 1Y . . L
pour une mise en place rapide du systéme d’exploitation de chaque installation.

v) La sélection et la foumiture des matériaux et de I’équipement nécessaires seront effectuées en
fonction de la facilité de maintenance et de gestion, de la longévité et de la disponibilité sur place.

vi) Il. sera tenu compte des conditions du transport domestique des matériaux et de 1’équipement
ainsi que des conditions des communications, car la ville de Sassandra est €loignée de la capitale ,

2-2-4-2 Conditions d’exécution
i) La sécurité recevra également P’attention nécessaire aut i 3 &
: . s R . our du site
Pinstallation d’une cléture temporaire et 1’affectation de gardiens du débarcadbre, avec

iil) Les pripcipa’ux 'mat.ériaux de construction seront fournis depuis la capitale ou San-Pédro. Le
calendrier d’exécution sera formulé compte tenu des durées de transport et des conditions
routiéres.

iii) En I'E'liSOI] des fqrtes températures dans la journée, 1’exécution du béton sous la chaleur et ’état de
santé des travailleurs recevront I’attention nécessaire. Les émissions de bruit et de poussiére
seront contrdlées autant que possible.

. .. .
iv) La Penode d echPthn des travaux de terrassement, dont ceux d’amélioration du sol, sera
planifiée en considération de la saison des pluies. ’

2-2-4-3 Etendue des travaux

Partie ivoirienne

i)  Obtention du site du Projet, enlévement des installations et obstacles existants sur le site prévu.

ii) ll))éplacement des habitants et déplacement des activités commerciales se trouvant sur le site du
rojet.

iii) Obtention des terrains pour la construction du dépét provisoire et des bureaux de chantier.

iv) Raccordements aux réseaux d’eau et d’électricité jusqu’aux emplacements spécifiés sur le site du
Projet. .
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v)

vi)

Fourniture d’une zone d’ -
d’emprunt des matériaux pour I’amélioration du sol.

Fourniture des équipe: :
equipements nécessaires tels que mobilier, accessoires, etc.

vii) Construction des clbtures et portails nécessaires plantation des végétaux

Partie japonaise

i)
ii)

Travaux de construction des installations

Travaux de consultant tels que co i
! A nceptio; 2taillé : N 9 tel
I exécution. ption détaillée, assistance a 1’appel d’offres, supervision de

aux i i 2

iv)

travaux de construction de la partie japonaise pour le présent Projet

Prise en-charge du transport mariti
matériaux et de I’équipement impr:ret:é: l:l;r:an Sport terrestre et des assuratoe de transport des
japonaise pour le présent Projet. essaires aux travaux de construction de la partie

2.2-4-4 Supervision par le Consultant

ision de I’exécutio $ s
La superv. n du présent Projet tiendra compte des points suivants.

i)

ii)

iii)

iv)

vi)

Le plan de supervision de ’exécuti
qu’iF; sagit d’une coopération ?:;i?é? de la fourniture du Projet sera formulé sous le principe
travaux de construction de la qualité prees :r?tn remboursable. Son objectif essentiel sera que des
dans les délais fixés. e soient exécutés et livrés avec cohérence et fluidité

S’appuyant sur le contenu du con .
travaux, leur calendrier d’exé cutioﬁegtt ]‘::rPfl OJeta le consultant étudiera en détail le contenu des
approprié de supervision de I"exécution, plan de contrdle de la qualité, et adoptera un systéme

Un systéme de liaison sera mis

Japoi o Cote dIvoire, le bur e:ﬁ ::;Lalc: ﬁ?:": les co:rhganismes ivoiriens concernés, I’Ambassade du
~ 'Y . )

travaux, et ce systéme sera appliqué a l’exécut?:n Ote d’Ivoire, le consultant et I’entrepreneur des

Le plan de mise en place des matéri se .
Tiaux et de I’équipement, des véhicules et du bureau du chantier.

z

et le plan des différentes formali .
P alités relatives au contréle de qualité seront adéquatement formulés

Concernant le plan du personnel
technique, les affectan}:ms, les ’e]t;ei(t)irtl':ugtanlt’ exam.i nera et supervisera adéquatement le niveay
1’exécution. organisation nécessaires pour la supervision de

Concernant 1’amélioration du sol, I’a
4 » I’avanceme - .
d’affaissement et des autres facteurs. nt des travaux sera supervisé en fonction de 1’état
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2-2-4-5 Plan du contrdle de qualité

La qualité du Projet sera gérée conformément aux points ci-dessous. L’accent sera mis~ sur le gros

ceuvre et I’amélioration du sol, qui sont fortement reliés aux performances fondamentales telles que la
longévité et la sécurité des installations.

)

vi)

vii)

La présentation d’un plan d’exécution sera exigée au démarrage des travaux, et les travaux
démarreront aprés I’approbation de ce plan par le Consultant.

L’amélioration du sol sera controlée en effectuant des mesures de I’affaissement par installation
de plaques de tassement. ‘

Pour la charpente métallique et les armatures, le principe sera de confirmer la qualité des
matériaux au moyen de certificats d’usine.

Pour le ciment, le principe sera de confirmer la qualité des matériaux au moyen du certificat
d’inspection émis par le fabricant.

Pour le béton, la résistance a la compression sera vérifiée par prélévement d’échantillons chaque
jour de coulage.

La résistance 4 la compression des parpaings de béton sera confirmée par échantillonnage a la
livraison sur le chantier. :

Concernant les revétements anticorrosion, le traitement des supports et |’

. o épaisseur d’application
seront diiment controlés.
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2-2-4-6 Plan de fourniture

En principe, des matériaux de construction et un équipement généralement distribués en Céte d’lvoire
seront fournis. La fourniture s’effectuera cependant au Japon ou dans un/des pays tiers en cas de
matériaux dont la fourniture sur place est difficile, ou dont les prix unitaires et la qualité ne sont pas
homogénes. Les catégories de fourniture sont indiquées ci-dessous.

Origine
Matériaux Cdte | Japon/pays Raison de I’examen
d’Ivoire tiers
. . Possibilité de fournir sur place des matériaux
Pierres, agrégats, sable O satisfaisant aux spécifications.
. Possibilité de fournir sur place des matériaux
Ciment O satisfaisant aux spécifications.
Bois ') Possibilité de fournir sur place des matériaux
satisfaisant aux spécifications.
. Possibilité de fournir sur place des matériaux
Bois des coffrages O satisfaisant aux spécifications.
En tenant compte du résultat de comparaison de
9
Barres d’armature O I'économie.
Charpente métallique 0O Impossibilité de fournir sur place des matériaux
structurelle satisfaisant aux spécifications.
e Impossibilité de fournir sur place des matériaux
Menuiserie métallique O satisfaisant aux spécifications.
;. . Impossibilité de fournir sur place des matériaux
Matériaux de toiture o satisfaisant aux spécifications.
Carreaux o) Po§31b_|hte de foun,m: sur place des matériaux
satisfaisant aux spécifications.
. Possibilité de fournir sur place des matériaux
Peinture O satisfaisant aux spécifications.
. 1 Possibilité de fournir sur place des matériaux
9
Appareils d*éclairage O satisfaisant aux spécifications.
a . . Possibilité de fournir sur place des matériaux
Cébles électriques O satisfaisant aux spécifications. '
. Impossibilité de fournir sur place des matériaux
Fabrique de glace O satisfaisant aux spécifications.
. . Possibilité de fournir sur place des matériaux
Matériaux de canalisation O satisfaisant aux spécifications.
Appareils d’air o) Possibilité de fournir sur place des matériaux
conditionné satisfaisant aux spécifications.
. _ Fourniture sur place de seuls matériaux
Machines de construction O o satisfaisant aux spécifications.

2-2-4-7 Plan des directives opérationnelles

Dans le cadre du présent Projet, aucun plan de formation initiale des équipements ni plan des

directives opérationnelles n’est prévu.

2-2-4-8 Plan d’assistance technique (Soft Component)

Les souhaits suivants ont ét€ exprimés suite aux concertations avec la partie ivoirienne.

j) Assistance pour la formulation et I’application de régles d’exploitation du débarcadére, en
mettant 1’accent sur la manutention des produits de la péche.

ji) Assistance pour la formulation et I’application des régles d’utilisation des installations du

nouveau marché central.

jii) Assistance pour la mise en place du systéme de prévention et de lutte contre les incendies des

installations.




iv) Appui a la maintenance et la gestion des équipements, dont la fabrique de glace.

(1) Nécessité d’une assistance technique

A I’heure actuelle, le marché central et le débarcadére sont exploités avec I’objectif principal de
percevoir les redevances d’utilisation des installations. Autrement dit, cette exploitation n’est pas
suffisamment placée dans la perspective d’une utilisation efficiente des deux installations, du
développement durable et du développement urbain. A travers le présent Projet, le débarcadére sera
ameénageé sur le rivage, et le marché central sera déplacé vers le site du PK3, mais la reproduction de
leurs conditions d’exploitation actuelles susciterait les préoccupations suivantes.

(2) Contenu de ’assistance technique

I s’agit d’une assistance technique relative a I’établissement des régles d’exploitation, de gestion et de
maintenance, a la création d’un systéme de prévention et de lutte contre I’incendie, et a I’utilisation et
la maintenance des équipements.

1) Lors de Pachévement des travaux du marché central

Résultat 1 : « Les régles de base pour D’exploitation de I’établissement sont formulées et
appliquées » .

Résultat 2 : « Le systéme de prévention et de lutte contre 1’incendie de I’établissement est établi et
appliqué »

Résultat 3: « Le plan de maintenance et de gestion du groupe électrogéne de secours et des
équipements d’incendie est formulé et appliqué »

2) Lors de I’achévement des travaux du débarcadére

Résultat 1 : « Les régles de base pour I’exploitation de I’établissement sont formulées et
appliquées »

Résultat 2 : « Le systéme de prévention et de lutte contre 1’incendie de 1’établissement est établi et
appliqué »

Résultat 3 : « Le plan de maintenance et de gestion de la fabriqué de glace et du groupe électrogéne
de secours est formulé et appliqué »

Pour les détails, le Plan d’assistance technique est annexé au présent Rapport (document annexe 5).

2-2-4-9 Calendrier d’exécution

La durée prévue pour le stade de la conception détaillée, qui suivra I’étude préparatoire, est de 8 mois :
4 mois jusqu’a I’approbation de la conception de I’exécution et de la proposition de dossier(s) d’appel
d’offres, suivis de 4 mois jusqu’a la soumission des offres et au contrat avec ’entrepreneur concernant
les travaux de construction. Aprés la signature du contrat, le nouveau marché central sera construit
(durée des travaux : 17 mois), la partie ivoirienne fera déplacer les détaillants vers le nouveau marché,
puis elle enlévera les constructions faisant obstacle sur le site du débarcadére et préparera celui-ci
(durée des travaux : 1 mois), aprés quoi les travaux d’aménagement du débarcadére seront effectués
(durée des travaux : 9 mois) et P’assistance technique sera mise en place (1 mois). La durée totale

nécessaire pour I’exécution, prévue en totalisant ces différentes durées, est de 36 mois. Le tableau 2-20
indique le calendrier d’exécution du Projet. -
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Tableau 2-20 : Calendrier d’exécution

2[(3]4)5|6|7]8]89

10[11]12

13[14115

16117

18119120(21122123(24|25]26 27|28

1
ﬁ (Eitide sur pI[ace)

[ =
o o
g2
Sa E —— [(Analyse au Japon)
c @
Q o
2 H(Ap pel d'offres, contrat) Total : 8,0 mois
112|13[4]|5]|6|718]|9[10{11]12[13[14[15]16[17[18]19]20|21|22[23[24[25|26([27 |28
h (Préparatifs)
AL (Fondations)
£
=4
" (LTI (Travaux de gros ceuv[re)
@
fg (Installation des équipements et finitions
©
=
5 (Autres travaux)
3
'E Marché central / total : 17,0 mois (Travaux d'extérieur)
3 I ) [ O [ [ L
€ —5
T lo E Déplacement au Marché central et nivellement de terrain du débarcadére / total : 1,0 mois
53 Prise en charte de la partie ivoirienne |
S5 2
2] (Préparatifs)
w
(Fondations)
o
S (Travaux de gros ceuvre)
2 L
E (Installation des équipements et finitions)
o
(Autres travaux)
Débarcadére /total : 9,0 mois | (Travaux d'extérieur) q:
2o
g3
& £ |« Gestion de I'exploitation | (Préparation du matériel pédagagique)
@ § « Gestion technique »|
]
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2-3 Obligations du pays bénéficiaire

i)

vi)

vii)

viii)

xi)

xii)

xiii)

Xiv)

XV)

Obtention du site du Projet, démolition et enlévement des constructions et obstacles existants sur
le site du Projet.

Mise en ceuvre des procédures conformes aux lois et ordonnances de la Céte d’Ivoire, qui sont
nécessaires a I’examen de I'impact environnemental et social entrainé par la mise en ceuvre du
présent Projet.

Déplacement et indemnisation des habitants et des activités commerciales se trouvant sur le site
du Projet.

Obtention de tous les permis et autorisations nécessaires en Cote d’Ivoire pour I’exécution des
travaux de construction et la fourniture des matériaux et de I’équipement du présent Projet.

Rapide signature de I’ Arrangement Bancaire et prompte délivrance de I’ Autorisation de Paiement
nécessaires au Projet.

Traitement rapide et en franchise de taxe du dédouanement nécessaire en Céte d’Ivoire pour
I’exécution du Projet, les travaux de construction et la fourniture du matériel.

Mesures d’exonération de tout impét, taxe ou contribution susceptibles d’étre pergus en Cote
d’Ivoire auprés des nationaux japonais et des sociétés japonaises quant aux travaux de
construction, a la fourniture du matériel et 4 la fourniture des services.

Autorisation d’entrée et de séjour en Céte d’Ivoire des nationaux japonais participant a
I’exécution du Projet, et garantie de leur sécurité durant leur séjour.

Fourniture d’un dépét provisoire et d’une zone d’emprunt des matériaux pour les travaux de
construction du Projet.

Mesures interdisant aux personnes extérieures d’entrer dans le site du Projet pendant les travaux
de construction de ce Projet.

Construction des clotures et portails nécessaires au Projet, et mise en ceuvre de raccordements aux
réseaux d’eau et d’€lectricité nécessaires au Projet.

Mise en ceuvre rapide des éléments a la charge de la partie ivoirienne aprés 1’achévement des
travaux de construction du marché central, déplacement des détaillants vers les nouvelles
installations, et fermeture du marché central actuel une fois ce déplacement terminé.

Fourniture des appareils de bureau, du mobilier et des extincteurs nécessaires aux installations du
Projet. '

Déplacement de la gare routiére au site PK3.
Prise en charge des autres frais qui sont nécessaires a 1’exécution du Projet mais ne sont pas pris

en charge par la coopération financiére non remboursable du Japon. Par exemple, la prime et les
autres frais nécessaires pour I’assurance de garantie décennale en cas de vice (si nécessaire).
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2-4  Plan d’exploitation du Projet

(1) Organisation et méthode d’exploitation

1) Débarcadére

L’exploitation du débarcadére sera traitée en tant que projet positionné directement sous la compétence
du MIRAH, qui posséde de profondes connaissances de I’exploitation de telles installations.
Concrétement, un comité de pilotage sera composé des organismes administratifs (le MIRAH, la
région du Gboklé, la commune de Sassandra) et des utilisateurs de 1’établissement (coopératives de la
péche, coopérative de distribution). Ce comité fixera les orientations d’exploitation et les
communiquera au Chef du projet (Directeur). Il est probable que le poste de secrétaire général du
comité de pilotage est occupé par le MIRAH.

L’exploitation étant sous la compétence du MIRAH, le personnel sera affecté en conformité avec les
régles du ministére.

L’organisation d’exploitation comptera 3 départements. Le Département suivi, contréle et appui aux
acteurs sera constitué du Service statistique et de contrble des engins, qui effectuera le travail
statistique et la gestion des pirogues, du Service contrdle vétérinaire, qui donnera les conseils de
gestion de I’hygiéne, et du Service appui aux acteurs, qui sera chargé entre autres de la vente de glace.
Il s’agit principalement des travaux qui étaient effectués par la DD/MIRAH. Le Service contrdle
vétérinaire sera chargé de la gestion de I’hygiéne et du nettoyage, et un nouveau personnel y sera
affecté. ' I

On trouvera aussi un Département gestion des infrastructures et équipements, chargé des gardiens des
installations et de I’entretien des appareils et installations, et un Département administratif et financier,
chargé de la collecte des différentes redevances et des finances.

L’exploitation étant sous la compétence du MIRAH, un secrétaire et un chauffeur seront affectés pour
le Chef de projet.

Département Service Nombre d’agents
Département suivi, Servnfe statistique et de 2 agents du MIRAH déja affectés
o . contrdle des engins
contrdle et appui : T PP
anx actelrs Service contréle vétérinaire 2 nouveaux agents seront employés.
Service appui aux acteurs 2 agents du MIRAH déja affectés
Département Service sécurité et gestion des 2 . .
. nouveaux gardiens seront employés.
gestion des espaces
infrastructures et Service maintenance et 2 nouveaux agents chargés de la fabrique de
équipements entretien des équipements | glace et d’autres équipements seront employés.
i Comptable 1 nouveau comptable sera employé.
Département P P POy
. . . Collecteurs 3 nouveaux collecteurs seront employés.
administratif et Secrétai — Tove -
financier (Secrétaire) 1 secrétaire sera employé (projet du MIRAH).
(Chauffeur) 1 chauffeur sera employé (projet du MIRAH).
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Comité de Pilotage
(Conseil Administration)

Chef de Projet
(Directeur) )

. . Département de )
Departement suivi, g ;Il):ion des Depgrt.ema}t
control et appui infrastructures et administratif
aux acteurs : et financier
) equipementes ) )

|| Seryicc de Service sécurité et Assistant

statistique et de . | gestion des espaces — comptabilité

contrdle des engins 2 2) et caissiéres 3)
| | Service cantréle || Service Pmigt;nance

vétérinaire ct entretien
| | Service appui

sux acteurs @

Figure 2-18 : Organigramme de Porganisation d’exploitation du débarcadére

2) Nouveau marché central

Un « gestionnaire du marché » et un « gestionnaire des installations » seront nouvellement affectés au
Service technique de la commune de Sassandra, et seront postés en permanence au marché. Ils
effectueront la gestion du nouveau marché central. L’organisation de gestion du marché comportera un
Service financier et un Service technique, avec le gestionnaire du marché responsable du Service
financier, et le gestionnaire des installations responsable du service technique. La commune de
Sassandra servira également de médiateur lors des litiges survenant au marché, et approuvera et
signera les contrats de sous-traitance conclus par le marché.

Le travail du Service financier consistera a collecter la taxe journaliére du marché, qui est la source
principale de recettes du marché. L’effectif des collecteurs augmentera en passant & 8 personnes, a
partir d’un effectif actuel de 4 personnes. La taxe d’occupation de terrain public est une taxe mensuelle
imposée en cas d’installation d’un stand de vente dans un espace commun autre que les stands de
vente. Son montant percu sera inférieur a ce qu’il est actuellement, car au nouveau marché central, les
espaces ouverts destinés a la vente seront limités. Le travail de collecte sera confié 4 Global Cl,
comme pour le marché central existant. La taxe forfaitaire des petits commergants et artisans est aussi
une taxe mensuelle, et le travail de collecte sera confié au Cabinet Marc Aaron, comme pour le marché
existant. '

Le Service technique a pour mission :

» L’attribution des places sur le marché ;

+ La maintenance et I’entretien des infrastructures ;

+ La maintenance des chambres froides ;

- La gestion de la salubrité (balayage et enlévement des ordures) ;
* La sécurité.
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Service

Tiches

Méthode

Service
financier

Taxe journaliére du marché

Collection directe par § collecteurs

Taxe d’occupation de terrain public
(mensuelle)

Commission a Global CI

Taxe forfaitaire des petits
commercants et artisans (mensuelle)

Commission au Cabinet Marc Aaron

Service
technique

Attribution des places sur le marché

Détermination en tenant compte de I’utilisation de
I’ensemble du marché

Maintenance et entretien des
infrastructures et équipements

Réparation prévue chaque 5 ans

Nettoyage et enlevement des
ordures

Commission a une ONG (le matériel sera fourni par la

mairie)

Sécurité

Commission a une société privée spécialisée 24h/24h

Lutte contre I’incendie

Service de sapeur-pompier civil de la ville

Commune de Sassandra '

I

Service financier

| | Collecteurs
(taxe journaliere du marché)

(8)

Commission a Global Cl
(taxe d'ccupation de terrain public :
mensuelle)

Commission au Cabinet Marc Aaron
— (taxe forfaitaire des petit
commergants et artisans :

mensuelle)

Service technique

Commission a une ONG (nettoyage
et enlévement des ordures)

Sécurité (commission a une société
privée spécialisée)

Les chiffres entre ( ) signifient les nombres d'agents.
Les deux gestionnaires sont des agents de |la mairie.

Figure 2-19 : Organigramme du marché central




2-5  Estimation du coiit du Projet

2-5-1 Estimation de coiit initial

(1) Coiits pris en charge par la partie japonaise

Le montant des cotits pris en charge par la partie japonaise sera annoncé apres la conclusion du contrat
entre le Maitre d’ouvrage et I’entreprise de construction et I’approbation de ce contrat par la JICA.

(2) Caoiits pris en charge par la partie ivoirienne

i) Coiit d’obtention de I’EIE 60 millions de FCFA.
ii) Coit d’obtention de la vérification de conformité et du permis de construire

. ) . 10 millions de FCFA
iii) Coit de réinstallation des habitants et des activités commerciales

212 millions de FCFA
iv) Coit de démantélement et de retrait des constructions et obstacles existants
50 millions de FCFA
v) Coit d’obtention du dépét temporaire du chantier et de la zone d’emprunt des matériaux, coit de
la formation a la sécurité 5 millions de FCFA
vi) Coit de construction des clotures et portails | 20 millions de FCFA

vii) Colt de raccordement et de connexion aux réseaux d’eau et d’électricité

) 25 millions de FCFA
viii) Colt de fourniture des appareils de bureau, du mobilier, des extincteurs, etc.

) 20 millions de FCFA
ix) Codt de signature de I’ Arrangement Bancaire et de délivrance de I’ Autorisation de Paiement

14 millions de FCFA
Total : 416 millions de FCFA

En outre, le coit des droits de douane, le coiit des taxes intérieures telles que la TVA et le cofit

nécessaire pour I’assurance de garantie décennale en cas de vice devraient étre budgétisés par chaque
autorité compétente, en cas de nécessité.

(3) Conditions de P’estimation

i) Moment de I’estimation : aoiit 2015
ii) Taux de change :1US$=123,70 JPY 1EURO =13797 JPY
: 1 unité de devise locale (FCFA) = 0,21033 JPY
iii) Durée d’exécution et de fourniture : les durées de la conception détaillée et des travaux sont telles
qu’indiquées sur le calendrier d’exécution.

iv) Autres: I’estimation sera effectuée sur la base du systéme de Coopération financiére
non-remboursable du gouvernement du Japon.
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2-5-2

Coiit d’exploitation et de maintenance

(1) Prévision de recettes et dépenses d’exploitation

1) Débarcadere

i) Recettes
Unité : FCFA
Poste Quantité Unité P.U. Nbre mois Montant
@ _|Vente/glace 37500  kg/mois 40 12 18 000 000
@-1__|Location / dépét d'engins (L : 1,8m X 1,5m) 48 Stand § 000 12 _2 880 000
@-2 |Location / dépdt d'engins (S : 1.2m X 1,5m) 12 Stand 2 000 12, 288 000
@-1 |Location / étal (L : 7m X 4m) 2 Stand 70 000 12 1 680 000
| 32 |Location/ étal (M : 2,4mW) 3 Etal 15 000 12 540 000
®-3 |Location / étal (S : 1,2mW) 12 Etal 7 500 12 1 080 000
@-1 |Location / salle stockage (L : 4,2m x 10,8m) 2 Stand 90 000 12 2 160 000
@-2 |Location / salle stockage (M : 4,2m x 7,2m) 3 Stand 60 000 12 2 160 000
@-3 |Location / salle stockage (S : 4,2m x 3,6m) 4 Stand 30 000 12 1 440 000
@-4 |Location / salle caisses de poissons 36 Etal 5 000 12 2 160 000
® Boutique d'engins de péche (30 m? 2 Stand 60 000, 12 1 440 000
® Toilettes 250 Fois 50 12 150 000
33 978 000
ii) Dépenses
Unité : FCFA
Poste Quantité Unité P.U. Nbre mois Montant
1. Electricité (fabrique de glace) 5400{ kwh/mois 115 12 7 452 000
2. Electricité (autres) 1 310 kwh/mois 115 12 1 807 800
3. Eau 375|] tonne/mois 470 12 2 115 000
4. Traitement des déchets 1 Mois 50 000 12 600 000
5. Mise en résene de fonds / fabrique de glace 1 Mois 200 080 12 2 400 000
6. Maintenance et entretien 1 Mois 100 GO0 12 1 200 000
7. Frais de personnel

- Chef de projet 1 Personne

- Agents actuels MIRAH 5 Personne

- Senice contrile wtérinaire (MIRAH) 2 Personne
7-1 Chef/ Département gestion 1] Homme/mois 160 000 12 1 920 000
7-2__ |Senvce sécurité et gestion des espaces 3] Homme/mois 80 000 12 2 880 000
7-3 _|Senice maintenance et entretien des équipem 2| Homme/mois 80 000 12 1 920 000
7-4  |Chef/ Département administratif 1] Homme/mois 160 000, 12 1 920 000
7-5 _ |Collecteurs 2{ Homme/mois 120 000 12 2 880 600
7-6 (Secrétaire) Homme/mois 80 000 12 [+]
7-7 __|(Chauffeur) - Homme/mois 80 000 12 0
27 094 800

iii) Résultat

Méme apres soustraction d’environ 27 000 000 CFA (environ 5 400 000 JPY) de dépenses, a savoir les
frais d’eau, d’éclairage et de chauffage, les frais de personnel et les sommes provisionnées pour le
renouvellement des équipements, etc., les recettes annuelles d’environ 34 000 000 CFA (environ 6 800
000 JPY) permettront de dégager une marge brute d’environ 20%. Par conséquent, I’exploitation ne
devrait pas poser de difficultés. En outre, environ la moitié des recettes pourra provenir de la vente de
glace, et si les inspections réguliéres et remplacements de piéces de la fabrique de glace sont
adéquatement effectués, il sera possible d’utiliser les machines pendant prés de 20 ans. Les provisions
pour les frais de renouvellement seront constituées d’aprés ces considérations. En outre, si le bilan
financier est négatif, on pourra prévoir uné amélioration des recettes en rétablissant le prix de vente de
la glace au prix du marché (50 FCFA/kg).

2) Nouveau marché central

L’équipe des experts Jjaponais ont examiné les recettes et dépenses du nouveau marché central en
tenant compte des résultats du marché existant et des nouveaux frais nécessaires.
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i) Recettes annuelles

Les recettes du marché existant en 2014 :
A. Taxe journaliére du marché (4 collecteurs) : 8 858 050 FCFA
B. Taxe d’occupation de terrain public (collection confiée & Global CI) : 1033 000 FCFA
C. Taxe forfaitaire des petits commercants (collection confiée au Cabinet Marc Aaron)
: 5641200 FCFA
Total : 15 532 250 FCFA

ii) Dépenses annuelles

A. Dépenses actuelles (4 collecteurs, frais de gestion de la ville) 17347 680 FCFA
B. Electricité (3000 kwh x 15 FCFA/kwh x 12 mois = 4 140 000 FCFA) :4 140 000 FCFA
C. Eau (400 t x 470 FCFA/t x 12 mois = 2 256 000 FCFA) 12256 000 FCFA

Sous-total (dépenses en dehors de 4 nouveaux collecteurs) : 13 743 680 FCFA
D. Nouveaux 4 collecteurs (87 500 FCFA/mois x 4 personnes x 12 mois) :4 200 000 FCFA

. . Total : 17 943 680 FCFA
* Les frais de traitement de déchets sont inclus dans les frais de gestion de la ville.

iii) Résultat
A. Analyse basée sur le résultat de ’année fiscale 2014

Les recettes du marché central existant ont été de 15 532 250 FCFA (environ 3 000 000 JPY), mais les
dépenses se sont montées a 17 943 680 FCFA, en ajoutant aux différents paiements les frais d’eau,
d’électricité et de chauffage, ainsi que les frais de personnel. Si les revenus de la collecte ne
bénéficient d’aucun effort supplémentaire, le résultat est déficitaire. Cependant, si I’on prévoit de
mettre en place un systtme de collecte de la taxe journaliére en- doublant le nombre actuel de
- collecteurs, le montant pergu sera le double des 8 858 000 FCFA actuels. Par soustraction. cela laisse
prévoir un résultat bénéficiaire de 6 400 000 FCFA. ’
D’aprés les données, la CNTIG prévoit la possibilité d’
49 039 500 FCFA au maximum, soit le triple du montant a

ctuel. Vu que le chiffre du présent Projet

correspond approximativement aux 2/3 de cette valeur prévue, celle-ci est supposée suffisamment
atteignable.

augmenter les montants pergus jusqu’a

B. En cas d’introduction d’un systéme de remise (pendant 3 ou 6 mois)

Le calcul est réalisé en cas d’exemption de la taxe forfaitaire des artisans et de la taxe du marché
pendant 3 ou 6 mois, en vue d’effectuer le transfert rapide du marché central.

Taxe forfaitaire des petits commergants :

5 641 200 FCFA/an, 3 mois : 1 410 300 FCFA, 6 mois : 2 820 600 FCFA
Taxe journaliére du marcheé :

8 858 050 FCFA/an, 3 mois : 2 214 512 FCFA, 6 mois : 4 429 025 FCFA
Montant de réduction : 3 mois : 3 624 812 FCFA, 6 mois : 7 249 625 FCFA

Par conséquent, le résultat annuel devient le suivant. Les dépenses correspondant aux collecteurs sont
exclues des dépenses dues aux nouveaux emplois.

a. En cas de 3 mois
Recettes annuelles — montant de réduction — dépenses annuelles
=15 432250 -3 624 81213 743 680 = ()1 936 242 FCFA
b. En cas de 6 mois
Recettes annuelles — montant de réduction — dépenses annuelles
= 15432250 -7 249 625 - 13 743 680 = (-)5 561 055 FCFA

La premiére année présente un déficit de I’ordre de 2 000 000 FCFA pour une exemption de 3 mois, et
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de 5 500 000 FCFA pour une exemption de 6 mois. Cependant, ces chiffres permettent suffisamment le
rétablissement, car des perceptions ultérieures sont a prévoir.

En revanche, dans une optique de moyen a long terme, il faudra prévoir les colts suivants pour la

réparation des installations.
A. Réparation des constructions (renouvellement des peintures, remplacement des piéces mobiles
des portes, etc.) 20 000 000 FCFA /10 ans

B. Réparation des équipements (remplacement des piéces des robinets, des canalisations, des
générateurs) 10 000 000 FCFA /10 ans
Total : 30 000 000 FCFA/10 ans. 1l est par conséquent nécessaire de constituer une provision de
250 000 FCFA par mois. Une augmentation des recettes étant prévue a partir de I’année suivant celle
du transfert au nouveau marché central, on peut juger qu’a partir de ce moment-la, les recettes
permettront suffisamment d’absorber cette provision.

L’équipe d’étude a comparé le bilan financier prévu du nouveau marché central parmi des trois cas :
cas de non remise, cas de 3 mois de remise et cas de 6 mois de remise. Les résultats de comparaison
sont présentés sur le tableau et la figure suivants. La provision en vue de couvrir les frais de
maintenance commencera a étre constituée la 2° année aprés la mise en service du marché, parce que,
au cours de la 1™ année, les frais de réparation seront assurés par la garantie contre les vices de
I’entrepreneur des travaux. En cas de non remise, le bilan financier du marché ne sera jamais
déficitaire. Alors que, en cas de 3 mois de remise, le bilan sera positif & partir de la 2° année, en cas de
6 mois, a partir de la 3° année. Du point de vue du long terme, cependant, la différence des bénéfices
accumulés entre les trois cas deviendra de plus en plus petite, ce qui fait considérer que I’impact sur la
gestion ne sera pas important. En outre, le montant du déficit ne sera pas grand non plus méme en cas
de bilan négatif. Le soutien financier de la commune de Sassandra pourrait bien couvrir ce déficit.

Tableau 2-21 : Bilan financier prévu du marché central

(FCFA)
1re annee 2e année 3e année 4e année 5e année

Sans remise 6 446 620 3446 620 3446 620 3 446 620 3 446 620
Bénéfices accumulés 9 893 240 13 339 860 16 786 480 20 233 100,
3 mois de remise -1 836 242 3446 620 3 446 620 3446 620 3 446 620
Bénéfices accumulés 1610 378 5 056 998 8 503 618 11 950 238
6 mois de remise -5 461 055 3 446 620 3 446 620 3 446 620 3 446 620
Bénéfices accumulés -2 014 435 1432 185 4 878 805 8 325 425
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Figure 2-20 : Bénéfices accumulés prévus du marché central (5 ans)

de perception des redevances, les montants ne sont pas fixés en relation avec les
superficies louées de chaque stand de vente. Au nouveau marché, il apparait donc nécessaire de fixer
les nouvelles redevances d’utilisation en fonction des surfaces de stands de vente occupées par chaque
détaillant. En cas de reproduction du systéme de redevance actuel, un sentiment d’injustice pourrait

grandir parmi les utilisateurs.

3) Détail de calcul

I. Débarcadére

i) Frais d’électricité

Fabrique de 144 kwh/t x I,S’t X 25jou;s_= 5400 kwh
sl 2,5 t/24h : ampérage de régime 18,8 Ax 400 V=7,52 kwh, 7,52 kwhx 24 hx 2
(perte) = 361 kwh, 361 + 2,5t = 144 kwh/t
Climatisation : 53 KVA x 8 h x 10% (taux de fonctionnement) = 42,4 kwh
Kiives Eclairage nocturne : 120 w x 5 appareils x 14 h =9 kwh
Eclairage toilettes : 4 appareils x 36 W x 4 h x 2 emplacements = 1 kwh
Total : 52,4 kwh, total mensuel : 1 310 kwh

ii) Frais d’eau

15 m’/jour (fabrique de glace et toilettes) x 25 jours = 375 m*/mois

iii) Provision (20 ans)

Fabrique de
glace

Remplacement de compresseurs (2 fois) (12 000 000 FCFA/unité x 2 unités x 2 fois
=48 000 000 FCFA)

48 000 000 + 240 mois = 200 000 FCFA/mois

Constructions

Peinture : 5 000 000 FCFA x 2 fois = 10 000 000 FCFA

Remplacements des pompes, climatiseurs, ventilateurs : 3 000 000 FCFA x 2 fois
=6 000 000 FCFA

Remplacements des canalisations, des compteurs : 2 000 000 FCFA x 2 fois

=4 000 000 FCFA

Peinture des toitures : 4 000 000 FCFA x 1 fois = 4 000 000 FCFA

Total : 24 000 000 FCFA, total mensuel : 24 000 000 FCFA + 240 mois

= 100 000 FCFA/mois
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I1. Marché central

i) Frais d’électricité

Climatisation : 13 KVA x 8 h x 65% (taux de fonctionnement) = 67 kwh
Eclairage nocturne : 120 w x 31 appareils x 14 h= 52 kwh

Eclairage toilettes : 36 appareils x 36 W x 2 h x 4 emplacements = 1 kwh
Total : 120 kwh, total mensuel : 120 x 25 jours = 3 000 kwh

ii) Frais d’eau

16 m>/jour (toilettes publiques, nettoyage) x 25 jours = 400 m*/mois
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Chapitre 3  Evaluation du Projet
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Chapitre-3 Evaluation du Projet
3-1 Conditions préalables
Les conditions préalables & la mise en ceuvre du présent Projet sont comme suit :

i) Obtention des autorisations

Obtention des permis environnementaux auprés de I’ANDE et des différents permis et autorisations
concernant les travaux de construction.

ii) Obtention du terrain des travaux

Obtention du site du Projet, enlévement des installations et obstacles existants sur le site prévu,
abattage d’arbres, déplacement des habitants et déplacement des activités commerciales se trouvant
sur le site du Projet et indemnisation, fourniture d’un dépét provisoire et d’une zone d’emprunt des
matériaux pour les travaux de construction, mesures interdisant aux personnes extérieures d’entrer
dans le site du Projet pendant les travaux de construction de ce Projet.

iii) Mesures pour la bonne marche du Projet

Rapide signature de I’Arrangement Bancaire et prompte délivrance de 1’Autorisation de Paiement,
autorisation d’entrée et de s¢jour en Céte d’Ivoire des nationaux japonais participant a I’exécution du
Projet et garantie de leur sécurité durant leur séjour, mesures d’exonération de tout impét, taxe ou
contribution susceptibles d’étre pergus en Céte d’Ivoire auprés des nationaux japonais et des sociétés
japonaises quant aux travaux de construction, a la fourniture du matériel et 2 la fourniture des services.

iv) Travaux a la charge de la partie ivoirienne

Raccordements aux réseaux d’eau et d’électricité jusqu’aux emplacements specifiés sur le site du

Projet, fourniture des appareils de bureau, du mobilier et des extincteurs nécessaires aux installations
du Projet, construction des cldtures et portails nécessaires.

v) Réinstallation des détaillants sans encombre

Mise en ceuvre rapide, aprés I’achévement des travaux de construction du marché central, du
déplacement des détaillants vers les nouvelles installations, de I’enlévement des installations existants
sur le débarcadére et de la fermeture du marché central actuel une fois ce déplacement terminé.

3-2 Intrants nécessaires par la Cote d’Ivoire

Les actions a engager par la partie ivoirienne pour que les effets du Projets se manifestent et soient
durables figurent ci-dessous.

i) Exploitation, gestion et maintenance

L.a par'Eie. i'v?irienne mettra en place le systéme d’exploitation des installations du Projet, et assurera la
disponibilité des personnels et du budget nécessaires aux activités de gestion et de maintenance.

if) Création d’un systéme de coopération avec les organismes concernés

Un soutien global du MIRAH sera indispensable pour I’exploitation du débarcadére, et celui de la
commune de Sassandra pour I’exploitation du nouveau marché central.

iii) Gouvernement régional et organismes locaux

La question d’aménagement d’un axe routier qui conduit au nouveau marché concerne la région du
Gboklé, et celle d’indemnisation le Ministére de la Construction et le Ministére des Affaires sociales.
Il faudra établir un systéme de coopération étroite avec la commune de Sassandra.
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iv) Lutte contre I’incendie
Un systéme autonome de lutte contre I'incendi Stabli
endie sera établi pour, en cas d'incendi
g . o . cen
marché, pouvoir éteindre au premier stade et limiter les dégits. ’ die dans le nouvea

v) Suivi des effets du Projet

dAuf;l?I:b(li: f:maFl’_'t'?"fi'e_a}’ec précision les effets de I’exécution du Projet, en vue de son développement
, la partie ivoirienne centrée sur le MIRAH mesurera ces effets avec constance et régularité.

vi) Suivi de la situation de réinstallation et d’indemnisation

:?3"5 ]i cadre dlll p;e’sc’ent Projet, les plusjeurs types de réinstallation des habitants et commerces auront
1eu, y "i‘mp”? e ],e,P acement temporaire des détaillants restant dans le secteur wharf, I faudra do
assurer le suivi I’état d’avancement de I’indemnisation ou du rétablissement d.es moyens 3:

subsistance.

vii) Mise en place des travaux de construction par la partie ivoirienne

Afin de bénéficier des meilleurs effets du Projet, i

jet, il sera nécessaire ie ivoiri :
: ) que la partie iv
mst‘allatxor'ls annexes (hangar.de ramendage des filets, garderie, atelie partie Ivoirienne aménage les
aprés la mise en ceuvre du Projet par le Japon. ) r mécanique) immédiatement

3-3 Facteurs externes

Les hypothéses externes pour I’apparition et | ili
A a durabilité c .
suivantes. bilité des effets du présent Projet sont les

i ressource é imi .
i) Que les s de péche ne diminuent pas suite aux variations du climat et des conditions

environnementales.
ii a plage devant le dé & : )
ii) Que la plag débarcadére ne soit pas excessivement €rodée suite aux changements des

conditions climatiques.
i) Que le secteur de  transformation des produits halieutiques, qui est 'une des industries-clés de la

commune, ne décline pas.

iv) Que les changes ou les prix ne fluctuent pas excessivement

3-4  Evaluation du Projet

3-4-1 Pertinence
i) Les bénéficiaires du présent Projet sont les pé .
- . pécheurs artis .

de la péche et les petits détail ot & A2 anaux, les transformatrices des produi

inclusei  Ceci recou 5re n grandlil:)tli;b:eezt;tg;:z la pogu@tio? générale, couches défa€orisélet§

Sassandra. nnes, ainsi qu'un large domaine dans la ville de
ii) L'exploitation et la maintenance des installation _

j i s et des équipements mis e :
n

pijet. est possible avec les fonds, lgs ressources humaines et les techni place dans l‘e pres?m
d’Ivoire, sans qécess:ter de technologies excessivement avancées iques propres a la Cote
" t}:;lérs T;:lil:x(ge:::(;:?iggﬁml]ac:'aﬁe{me des objectifs du plan de développement a long terme d
secteur X q - I devrait également améliorer I'efficience des d g terme du
que I'environnement de travail des pécheurs et des transformatrices ® des débarquements, ainsi

iii)
Le déplacement du marché central vers I'intéri

’ eur des terres revét la pl i

‘ us grande
le pla;l tr:gose:::o];;p]e.lgenat] a long terme de la commune de Sasls?andfar L’atltlgrl::;?:: edda‘;s
conce A littoral et le développement accéléré des parties conti 1 ville
conmbu(?rontaaméllorerl état de distribution dans la commune ninentales de fa ville
ainten i isfai .

Une_ l;;, axlwe et ‘une gestion satisfaisantes des installations et des équi
possibles avec les bénéfices générés par I'exploitation du Projet Aipements seromt

iv)
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vi) Le présent Projet comporte des impacts négatifs, tels que le déplacement des habitants et des
commerces du site du Projet, ainsi que le déplacement des détaillants du marché central existant,
mais des mesures adéquates seront prises pour éliminer ces impacts.

vii) Le Projet devrait bénéficier aux femmes, en particulier aux épouses de pécheurs pratiquant le
fumage des produits halieutiques, et I’on peut par conséquent prévoir une contribution aux
finances des ménages, ainsi qu'une amélioration de l'environnement d'éducation des enfants.

viii) La mise en ceuvre du présent Projet par la coopération financiére non remboursable du Japon est
possible sans difficulté particuliére.

3-4-2 Efficacité

1) Effets quantitatifs

Le présent Projet mettra en place le débarcadére et le nouveau marché central, et améliorera les
capacités d'exploitation et de maintenance des deux installations. Ces apports devraient générer les
effets quantitatifs indiqués ci-dessous.

Indicateurs Valeur de base Valeur objectif

(2015) (2022)

Volume des produits halieutiques traités au débarcadére 0 4600

(tonne/an)

Volume de glaces vendues au débarcadére pour la 0 1.5

distribution de produits halieutiques (tonne/jour) i

Temps nécessaire pour transporter les marchandises 4 5

dans le marché central (minutes/caisse)

2) Effets qualitatifs

i) Le nouveau marché central fournira un environnement de vente au détail efficace et sécurisé, et

- permettra aux détaillants de transporter et de vendre leurs produits de fagon adéquate. Les
activités commerciales pourront étre pratiquées dans un cadre ou la prévention des désastres aura
été renforcée.

ii) Le déplacement du marché vers le continent permettra d'équilibrer l'utilisation des terrains de la
commune de Sassandra, d'atténuer les encombrements de la circulation, d'améliorer les conditions
de distribution et d'amplifier I'emploi.

iii) L'aménagement du débarcadére et du marché central réalisera ’amélioration de I’environnement
du marché (revétement des accés intérieurs, toiture des batiments), atténuera la concentration de
trafic et I’encombrement dans le marché, renforcera la commodité pour les consommateurs
comme pour les détaillants, améliorant I'environnement de vie des utilisateurs des installations.

L'ensemble de ces éléments permet de reconnaitre la forte pertinence et la forte efficacité de
I'exécution du présent Projet.
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Annexe 1 : Membre de la mission d’étude

1-1 Premiére etude sur place

Appartenance

Nom et prénom Tache
M. KURISU Chef de mission Director, Team 5, Agricultural and Rural
Masanori Development Group 2, Rural Development
Department, JICA
M. TANAKA Conseiller technique Advisor, Grant Aid Project Management
Hiroyuki Division 3, Financial Cooperation
Implementation Department, JICA
Mlle DOI Sumire | Gestion du Projet Team 5, Agricultural and Rural
Development Group 2, Rural Development
Department, JICA
M. TSUCHIYA Chef du Consultant / gestion OAFIC Co., Ltd.
Masami des installations de la péche
M. SHIMADA Gestion du marché global OAFIC Co., Ltd.
Munehiro |
M. WATABE Considération ICI Corporation
Kazushi socio-environnementales
M. NAKAMURA | Plan des équipements/plande { OAFIC Co., Ltd.
Masanori fourniture .
M. IWASAKI Architecture et dessin des OAFIC Co., Ltd.
Wataru installations
M. SATO Masahi | Estimations des cofits OAFIC Co., Ltd.
M. KOYAMA Interpréte japonais-frangais Japan International Cooperation Center
Tomohiro

1-2 Explications sur le concept de base du Projet

Nom et prénom Téche Appartenance
M. TANAKA Chef de mission Advisor, Grant Aid Project Management
Hiroyuki Division 3, Financial Cooperation
Implementation Department, JICA
Mlle DOI Sumire | Gestion du Projet Team 5, Agricultural and Rural
Development Group 2, Rural Development
Department, JICA
M. TSUCHIYA | Chef du Consultant,/gestion | OAFIC Co., Ltd.
Masami des installations de la péche '
M. SHIMADA Gestion du marché global OAFIC Co., Ltd.
Munehiro
Mme. TOMIOKA | Interpréte japonais-frangais Japan International Cooperation Center
Mayumi
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Annexe 2 : Programme d’étude

Programme de la premiére étude sur place

Programme (membres gouvernementaux. consultants)

¢l
N° [ Date (Jour Membres Consultants i), ii), iii) et vi) Consultant v) Consultant iv)
gouvernementaux
1 19 M Départ : Tokyo 22h55 => Paris 04h35
mai (AF293)
2 | 20 fm Paris 13h50 => Abidjan 18h20 (AF702)
Visite de courtoisie au Bureau de la JICA en
Cote d’lvoire
3 21 ] Visite de courtoisie et discussions sur le
mai’ Rapport initial avec le Ministére des
Ressources Animales et Halieutiques
(MIRAH)
4 nﬁii v Préparation des études commissionnées
5 nzazi Préparation des études commissionnées
6 ri:i D Déplacement 4 Sassandra en voiture
Visite de courtoisie et discussions avec la
Direction de I’ Aquaculture et des Péches
7 25 L (DAP), le préfet du Département de
mai Sassandra, le conseil régional et le maire de
Sassandra (explication de I’orientation du
Projet, confirmation du programme)
2 Etude sur Je terrain (distribution des produits
8 A M agricoles et de la péche, conditions des
mai . .
installations, etc.)
27 Etude sur le terrain (préparation des enquétes
9 mai M commissionnées, étude
socio-environnementale)
28 Soutien a I’organisation de la 1" réunion des
10 1) parties prenantes, commencement de 1’étude
mai ot N
d’état des lieux
Discussions avec Ja DAP (confirmation des
1 29 v résultats de la réunion des parties prenantes,
mai des projets en amont et de la situation
d’acquisition des terrains)
30 Commencement de I’étude commissionnée
12 .18 (études topographique et géologique, étude
mai - 4
. de circulation)
31 Départ : Tokyo 22h55
13 .| D 1 Réunion interne => Paris 04h35
mai (AF293)
14 1¢ L Discussions avec la DAP (contenu du Projet, Zf';”hlss?l;;
juin priorité des activités) 1cyan
J (AF702)
Etude sur le terrain (état d’utilisation des N
15 |2 juin] M installations existantes), discussions avec la f(:::g;::ﬁl:nsnuanon de
DAP (system d’administration et de gestion)
16 |5 iui Etude sur le terrain (site de déplacement, Etude de la situation de
juin] M situation socio-environnementale, situation construction
de distribution, etc.)
17 |4 juin| J Soutien & I’organisation de la 2° réunion des parties prenantes
Discussion avec la DAP (confirmation des Etude des normes, lois
18 |5 juin| V résultats de la réunion des parties prenantes, | et réglements relatifs a
orientation et mesures & prendre) la construction
19 |6 juin| S Discussion avec la DAP (procédure de ’EIE, | Etude des services
etc.) publics
20 |7 juin| D Réunion interne (contenu du Projet, restrictions et réglementations, efc.)
21 |8 juin| L Etude sur le terrain Etude de la situation de
(étude socio-environnementale, etc.) fourniture
. ] B Etude sur le terrain Etude de la situation de
22 |9 juin) M| Départ : Tokyo=> (étude socio-environnementale, etc.) transport
23 jl?“ M| =>Armivée : Abidjan Discussion avec la DAP (composants détaillés du Projet, etc.)
1 Visite de courtoisie & ]
24 | .. | ] | I’Ambassade du Japon et | Soutien 4 I’organisation de la 3° réunion des parties prenantes
juin
au MIRAH
12 Discussion avec la DAP (confirmation des résultats de la réunion des
25 juin V | Déplacement a Sassandra parties prenantes, considérations environnementales et sociales)
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13 - . . .. . Etude des
26 iuin S | Etude sur le terrain (confirmation des limites et obstacles du site, etc.) infrastructures
27 .I‘.i D | Réunion interne
juin
Visite de courtoisie a la 2 . . " Etude supplémentaire
15 . Etude sur le terrain (confirmation de I’état ML
28 juin L | DAP et au maire de d’avancement des études commissionnées) dela sntugtlon de
Sassandra construction
29 16 M Etude sur le terrain (confirmation des priorités concernant les E?I:es;s;p%lem::mre
juin considérations environnementales et sociales) ation
- construction
. L Etude sur le terrain - Etude supplémentaire
30 111;7n M 2;‘::;::‘;’:; igg;djan (avecles (considérations environnementale1 de la situation de
J : et sociales. etc.) construction
18 . . Discussions avec la DAP (contribution de la partie . .
31 juin J | Discussions sur le procés-verbal ivoirienne, procédure de I'EIE, etc) Départ : Tunis 19h35
Discussions avec la DAP (systéme de gestion, - o
32 .1.9 V | Discussions sur le procés-verbal d’administration et de maintenance, établissement des > Abidjan 01010
Juin régles, etc.) (TU397) .
33 .29 s | Réunion interne Discussions avec la DAP (examen du contenu du Projet, Etude pour Pestimation
juin etc.) des coilits
34 .2.1 D | Classement des documents collectés Classement des documents collectés Déplacement &
juin Sassandra
22 Signature du procés-verbal, rapport a . . . e
35 juin L I Ambassade du Japon Discussions avec la DAP (synthése des résultats de I’étude sur place)
23 . AR - s . Etude de la situation de construction, étude pour
36 juin M| Départ : Abidjan=> Etude sur le terrain (étude supplémentaire) Iestimation des cofits
24 e = L Etude pour I’estimation
37 juin M = => Déplacement 4 Abidjan des coiits
iii) : Enquéte par interview Départ : Abidjan ~ NN
38 | 25 | ) | =>Amivée : Tokyo i), i), et vi) : Départ : Abidjan 22h10 => 22h10 => Paris Ogh3s | £tude pour lestimation
J Paris 06h35 (AF703) (AF703)
26 iii) : Enquéte par interview . - Etude pour I’estimation
39 [juin |V i), if). et vi) : Paris 11h05 => Paris 11h05 => des coiits
40 27 s iii) : Enquéte par interview => Tokyo 06h00 Etude pour I’estimation
juin i), i), et vi) : => Tokyo 06h00 (AF272) (AF272) des coiits
28 . Classement des
41 iuin D Classement des documents collectés documents collectés
NERD Etude supplémentaire sur les Etude pour I’estimation
juin considérations environnementales et sociales des coiits
43 30 M Etude supplémentaire sur les Etude pour I’estimation
juin considérations environnementales et sociales des coiits
. . .. R . Soutien a I’organisation
44 |17 juill M S:::n;n ?:n:;%::isanon de la 4° réunion des de 1a 4° réunion des
P P parties prenantes
Discussions avec la DAP (confirmation des
45 |2iuit] 3 résultats de la réunion des parties prenantes, Comme le consultant
J considérations environnementales et iii)
sociales)
- Déplacement & Abidjan, rapport & Comme le consultant
46 |3 juil| V I’Ambassade du Japon iii)
47 |4juil] s Classement des documents collectés gl‘;“““e le consultant
48 |siuitl D Départ : Abidjan 22h10 => Paris 06h35 Départ : Abidjan 22h10
J (AF703) => Paris 06h35 (AF703)
49 16 juil] L Paris 13h50 => Paris 13h50 =>
50 |7 juilf M => Tokyo 08h40 (AF276) => Tokyo 08h40 (AF276)
Consultants : i) Chef du Consultant / gestion des installations de la péche

ii) Gestion de I’ensemble du marché

iii) Considérations socio-environnementales

vi) Plan des équipements / plan de fourniture

v) Architecture et dessin des installations

iv) Estimation des coits
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Annexe 3 : Liste des personnes rencontrées

Ministére des Ressources Animales et HalieutiquestMIRAH)
M. KOBENAN Kouassi Adjoumani Ministre

M. KONAN Angaman Conseiller Technique, Chargé des péches

M. HOMMA Ken Conseiller Technique, Expert JICA

M. COULIBALY Djiakariya Directeur de I’Planification, des Statistiques et des Programmes

Dr. SHEP Helguile Directeur de I’ Aquaculture et des Péches

M. YAO Brou Fernand Point Focal Projet (DAP: Direction de I’ Aquaculture et des
Péches)

M. TRE Bi Tré Christian Omer Sous-Directeur, Développement local (DPSP : Direction de la
Planification et des Programmes)

M. SORO Tiorna Sous-Directeur, Etude et Planification (DPSP)

M. Lt Col Fofana Bina . Sous-Directeur de la Péche Maritime & Lagunaire (DAP)

M. ZEGBEU Armand Chef de Service au Projet Dev. Durable de la Péche et de I’Aqua

M. SEKONGO Dotéehe Direction des Service Vétérinaires

DD/MIRAH |

M. TETCHI Kassi Bernard : Directeur Département

M. NIDRE Abo Pascal Adjoint au chef BAP

M. KOUAME Bemard Chef BAP

Ministére Auprés du Prime Ministre, Chargé de I’Economie et des Fiances
M. COULIBALY F. Edmond Conseiller Technique du Ministre

M. DEA Sualiho Chargé d’Etudes

Ministére auprés du Premier Ministre chargé du Budget et du Portefeuille de I’Etat
M. YAPI Therese Inspectrice

Ministére du Plan et du Développement |

M. CISSE Aboubakar ' Conseiller Technique

Ministére de la Construction et de I'Urbanisme

M. TANO Jacques Direction de la planification et de 1’évaluation
M. DIALLO Mamadou Direction de la planification et de I’évaluation

M. YAO Syriaque Service de I’ Assainissement et du drainage

M. DADIE Dago Directeur / DR

Ministére de I’ Agriculture
M. KOUAKOU Kouadio Directeur / DR

Ministére de la Famille, de la Femme et des Affaires sociales
M. LAKPA Guy Social worker
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Agence National de I’Environnement(ANDE)
Dr. GBE Nondai Didie Enseignant Chercheur Directeur
M. AMLAMAN Sylvain Head of EIA Service
M. KOUASSA Brou N’gbin

Bureau National d’Etudes Techniques et de Développement (BNETD)

Dr. KONE K. Karidjatou Directeur, Département Agriculture et Foncier Rural
M. YEO Pevanny Soumalla Chargé d’Etudes, Département Agriculture et Foncier Rural
Dr. ATTIE Firmin Chef de Service

M. DOGOUA Michel Leopold Cesar Chef dé Service

Conseil Régional de Gbokle

M. LEGRE Dakpa Philippe Président

M. Koukougnon Ernest Directeur de Cabinet

M. GNAGBE G. Fréderic Chef de service DTM

Mme. BEUGRIE Anne Roselyne S/D Jeunesse SL

M. BEGRO Rose Gbaloué Communication

M. KOUAKOU Yaboua Communication

M. OULAI Daniel DGA

M. HIE Pawa Cyrille Directeur technique
Préfecture

M. BONI Koffi Ernest Préfet de Région

M. OUATTARA Fangayerba Joseph Secrétaire General I

M. ZOGBO Djélieyan Lucien Secrétaire General I

M. SEKA Yapi Wilfried Chef de Cabinet

M. ADONIS A. Théodore Chef de Division

Mairie Sassandra
M. CLAUDE Roger Dellet Abenou Maire .
M. ZOUMANA Makadji 2" Adjoint au Maire

M. BEGRE Pamphile Conseiller Municipale

M. MAMOUDOU Kanté Conseiller Municipale

M. SONH Jean Chef Cabinet

M. AFFAINIE Thomas Samuel Chargé du Bureau d’étude
M. YAO Maigne Chef Service Administratif
M. ADONGON Gnaba Chef Service Technique
Mme. ETTIEN Julien Chef du SSCPH

M. GADJE Kékrakoui Chargé Domaine

Ministre de la Jeunesse, des Sports et loisirs
Mme. ALLA Brou Chef de Service
Mme. YAYO Jean Chef de Service
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Parties prenantes L. . le des
M. DRAME Mamadou Président des Commergant, FENACCI (Fédération Naitonale de

Commergants de Cote d’Ivoire)

M. DIGBEU Mahi

M. DAKISSAGA Arouna
M. SANOU Zoda

Mme. SOME Odile
SAWADOGO Zakary
. TAHA Bi

TIA Michel
FABUNA Adi
GRAH Hugues Alain
KALIDOU Tioup
ADAMO Béatrice
KRA Kouadio Téhua
BIAOU Denké

M.

DAVID Bassau
EKOW Bosometwe
ANOH Joseph
KOBENA John
NANAN N’krumah
NIMLIN Clay Isaac

M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M
M. AHTHONY Anane
M

SOKO Tiéro Emmanuel
EZOUNA Mockey Serge Hermann

COULIBALY Ibrahima

Membre, FENACCI
Membre, FENACC]
Restauratrice, représentant
R.estauratr.ice

Couturier, représentant
Couturier

Couturier

Cordonnerije

Président, Mareyeur
Trésorier General, Mareyeur
Conseillére, Mareyeuse
Coiffeur, représentant
Président, CODAPECHE
Secrétaire, CODAPECHE
Président, COOPESASS
Secrétaire, COOPESASS
Chefferie, Pécheur
Pécheur

Pécheur

Pécheur

Pécheur

dépanneur

Président ONG

Société de Distribution d’Eau de la Céte d’Ivoire

M. KEDSEBO Kara Brou Directeur
Compagnie Ivoirienne d’Electricite
M. MAYENE Lohi Aine Directeur

Ambassade du Japon en Céte d’Ivoire
M. KAWAMURA Hiroshi
M. OMAGARI Hideo

Ambassadeur Extraordinaire et Plénipotentiaire
Premier Secrétaire

Agence Japonaise de Coopération Internationale
M. YONEZAKI Eiro
Mme. ABIKO Yu
Mme. MORIOKA Momo

Représentant Résident
Directrice de Programmes (Secteur primaire / Santé)

Directrice de Programmes
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Annexe 4 : Procés-verbaux des discussions

Minutes of Discussions
on the Preparatory Survey for the Project for
the Improvement of Wharf Site and the Construction of Central Market for the
Development of Commercial Zone in the City of Sassandra

In response to the request from the Government of Republic of Céte d'Ivoire
(hereinafter referred to as “Cote d'Ivoire™), the Government of Japan decided to conduct
a Preparatory Survey for the Project for the Improvement of Wharf Site and the
Construction of Central Market for the Development of Commercial Zone in the City of
Sassandra (hereinafter referred to as “the Project”), and entrusted the Preparatory
Survey to Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “J ICA”).

JICA sent the Preparatory Survey Team for the Outline Design (hereinafter referred to
as “the Team”) to Codte d'Ivoire, headed by Masanori Kurisu, Director of Team S,
Agricultural and Rural Development Group 2, Rural Development Department, JICA,
and is scheduled to stay in the country from 20 May to 5 July 2015.

The Team held a series of discussions with the officials concerned of the Government
of Céte d'Ivoire and conducted a field survey in the Project area. In the course of the
discussions, both sides have confirmed the main items described in the attached sheets.
The Team will proceed to further works and prepare the Preparatory Survey Report.

[s)
P
£
Q‘;
: © | Le Dwrecteur |2}
ﬂ de Cabinet /2
'DQ
P \’P’\ - ,“9
KURISU Masanori Dr Zoumana MEITE Ahlyaun\ Dr Famoussa COULIBALY
Mission Leader Director of Cabinet Vice Director of Cabinet
Japan International Cooperation Ministry of Animal and Fishery Ministry of Stat

Agency (JICA), Japan \ Resources
I" Republic of Céte d"Ivoire

Claude Roger Dellet ABENOU

President Mayor
Regional Council of GBOKLE City of Sassandra
Republic of Céte d’Ivoire Reputflic of Woire
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ATTACHMENT

1. Objective of the Project
Both sides confirmed that the objective of the Project is to increase the efficiency of

logistics in the Wharf area and the central market, through the construction of wharf
facility in the Wharf area and the central market in the PK3 area, thereby
contributing to the development of commercial zone in the City of Sassandra.

2. Title of the Preparatory Survey
The original title of the Project submitted on the request form by the Céte d'Ivoire

side was “Project for Development of Wharf Site of Sassandra City.” After a series
of discussions, both sides agreed on the title of the Preparatory Survey as
following: “the Preparatory Survey for the Project for the Improvement of Wharf
Site and the Construction of Central Market for the Development of Commercial

Zone in the City of Sassandra.”.

3. Project Site
3-1. Both sides confirmed that the sites of the Project are located in the Wharf area for

the wharf facility and the PK3 area for the central market, which is shown in
Annex L.

3-2 It was agreed that Ministry of Animal and Fishery Resources (hereinafter referred to
as “MIRAH”), in coordination with the Regional Council and the City Hall of
Sassandra shall remove all obstacles to the project within the Wharf area and the
PK3 area immediately after the Exchange of Notes (E/N).

4. Executing Agency
Both sides confirmed that the executing agency is MIRAH. It shall consult with all

the relevant agencies to ensure smooth implementation of the project and to ensure
that the undertakings are carried out by relevant agencies properly and on time. The
organization chart is shown in Annex II.

5. Items requested by the Government of Céte d'Tvoire
5-1. As a result of discussions, both sides confirmed that the items requested by the
Government of Cote d'Ivoire are as follows:

[ Wharf area]
Administration building (including Agquaculture and Fisheries Directorate

(DAP) office, Training/Meeting room, Maritime police post and Offices for
fishermen’s cooperatives)

- Fish landing shed

Annexe-8



-

Fresh fish retail booth
- Shop for fishing gear
Fishing gear lockers
Ice making machine
Generator for ice making machine
Room for chest freezers
Room for insulated fish box
Nursery
Outboard engine repair area
Waste and garbage depot
Space for canteen
Public toilet
Exterior works (surfacing, partition, drainage)
[PK3 area] |
Market buildings for shops relocating from Wharf site and the Central market
Administration building
Public toilet
Exterior works (including waste and garbage depot, parking lot, handling space,
bus stop, taxi stand, exterior gate)
[Soft Component] ‘
Guidance for operation of wharf facility and central market
Technical guidance for ice plant operation

5-2. The Cote d'Ivoire side understands that JICA will assess the appropriateness of the

above requested items through the Preparatory Survey and will report findings to
the Government of Japan. The final components of the Project would be decided
by the Government of Japan.

6. Japan’s Grant Aid Scheme

6-1.

The Cbte d'Ivoire side understands Japan’s Grant Aid Scheme and its procedures
as described in Annex III, IV and V, and the necessary measures to be taken by
the Government of Céte d'Ivoire.

6-2. The Cote d'Ivoire side understands to take the necessary measures, as described

in Annex VI, for smooth implementation of the Project, as a condition for
Japan’s Grant Aid to be implemented. The detailed contents of the Annex VI will
be worked out during the Preparatory Survey and shall be agreed no later than
the Explanation of the draft Preparatory Survey Report scheduled to be held at
the end of November.

The contents of Annex VI will be used to determine the following:

(1) The scope of the Project. |
T | ~
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(2) The timing of the Project implementation.

(3) Timing and possibility of budget allocation.

Contents of Annex VI will be updated as the Preparatory Survey progresses, and
will finally be the Attachment to the Grant Agreement.

7. Schedule of the Survey
Both sides confirmed the following schedule:

7-1. The Team will proceed with further survey in Cdte d'Ivoire until 5 July 2015.

7-2. JICA will prepare a draft Preparatory Survey Report in French and dispatch an
Explanatory Mission of draft Preparatory Survey Report to Céte d'Ivoire in order

‘to explain its contents around the end of November 2015.

7-3. If the contents of the draft Preparatory Survey Report is accepted in principle and
the Undertakings are fully agreed by the Cdte d'Ivoire side, JICA will complete
the final report in French and send it to Céte d'Ivoire around the end of February
2016. .

7-4. The above schedule is tentative and subject to change. (Refer to Annex VII)

8. Environmental and Social Considerations
8-1. The Cote dTvoire side confirmed to give due environmental and social
considerations during the implementation of the Project, and after the completion
of the Project, in accordance with the “JICA Guidelines for Environmental and
Social Considerations (April, 2010)”.
8-2. The Cbte d'Ivoire side agreed to obtain the environmental permit from ANDE by
the end of March 2016. The details of the process are indicated in Annex VIL.
8-2-1. The Cdte d'Ivoire side agreed to hold a stakeholders’ meeting in the City of
Sassandra in order to explain the temporary resettlement for the
construction in the Wharf area. The main participant of this meeting will
be commercial entities that are operating in the Wharf area by 5 July
2015.

8-2-2. The Céte d'Ivoire side confirmed to submit a progress report of EIA to the
Team and the JICA Céte d'Ivoire Office by the end of November 2015.

8-2-3. The C6te d'Ivoire side agreed to hold a stakeholders’ meeting in the City of
Sassandra to explain the plan of a new central market to the commercial
entities that are anticipated to resettle in PK3. This stakeholders’ meeting
shall be be held during the Explanatory Mission of draft Preparatory
Survey Report around the end of November 2015.

8-2-4, MIRAH agreed to make a tender announcement for the procurement of
EIA consultant no later than mid-September 2015, and to submit a notice
letter to JICA C6te dTvoire Office for informational purposes,

s
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immediately after the tender announcement.
8-3. The Céte d'Ivoire side confirmed to allocate the necessary budget for resettlement
compensation in the fiscal year 2016.

9. Other Relevant Issues

9-1. Both sides agreed that the shop owners subject to resettlement for this project are
those operating within the premise of the Wharf area, the existing central market,
and the PK3 project site indicated in Annex L

9-2. The Céte d'Ivoire side agreed to close down the existing central market after the
resettlement to the new central market in the PK3 area has been completed.

9-3. The Céte d'Tvoire side explained that the utilization plan for the existing central
market area after the resettlement has been completed is being discussed by a
committee established within the city council of Sassandra. The Team requested
the utilization plan and a diagram to be submitted to JICA Céte d'Tvoire Office
by the end of September 2015.

9-4. The Cote d'Ivoire side agreed to rehabilitate the main road that connects the
Wharf area and the PK3 project site as soon as possible.

9-5. The Céte d'Ivoire side agreed to relocate the long distance bus terminal beside
the new central market in the PK3 area immediately after the construction is
completed.

9-6. The Team suggested to reorganize the operation structure of the Wharf site and
the new central market as shown in Annex VIII and IX. The Céte d'Ivoire side
understood the suggested structure, and agreed to examine and develop their own
operation plan, which shall be submitted to the Team and the JICA Cdte d'Ivoire
Office by the end of August 2015. ‘

9-7. The Cdte d'Ivoire side promised the Team to provide information on the custom
duties and tax that may concern this Pro_yect and related procedures for
exemption by July 5, 2015,

9-8. A text translated in French is attached as Annex XI. The French translation is

provisional for reference only. In the event of any contradictory stipulation in the
translation, the text in English shall prevail,

Annex I Project Site

Annex II Organization Chart of MIRAH

Annex III Japan’s Grant Aid

Annex IV Flow Chart of Japan’s Grant Aid Procedures

Annex V Financial Flow of Japan’s Grant Aid

Annex VI Major Undertakings to be taken by Recipient Government / Major
Undertakings to be Covered by the Grant Aid

6 e
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Annex VII Process of EIA Approval
Annex VIII Proposed Organizational Structure of Operation Body for the Whatf Facility

Annex IX Proposed Organizational Structure of Operation Body for the Central Market
Annex X Project Monitoring Report (template)
Annex XI French Translation (provisional)
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Project Site

PK3 Site

Wharf Site
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Organization Chart of MIRAH
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- Annex I

JAPAN'S GRANT AID

Based on a JICA law which was entered into effect on October 1, 2008 and the decision of the Government of Japan

(hereinafter referred to as “GOJ"), JICA has become the executing agency of the Grant Aid for Projects for construction
of facilities, purchase of equipment, etc.

The Grant Aid is non-reimbursable fund provided to a recipient country to procure the facilities, equipment and services
(enginecring services and transportation of the products, etc.) for its economic and social development in accordance
with the relevant laws and regulations of Japan. The Grant Aid is not supplied through the denation of materials as
such.

1. Grant Aid Procedures

The Japanese Grant Aid is supplied through following procedures :

=Preparatory Survey

- The Survey cqnducted by JICA
- Appraisal &Approval

-Appraisal by the GOJ and JICA, and Approval by the Japanese Cabinet
« Authority for Determining Implementation

~The Notes exchanged between the GOJ and a recipient country
«Grant Agreement (hereinafter referred to as “the G/, A")

-Agreement concluded between JICA and g recipient country
«Implementation

-Implementation of the Project on the basis of the G/A

2. Preparatory Survey

(1) Contents of the Survey

The aim of the preparatory Survey is to provide a basic document necessary for the appraisal of the Project made by
the GOJ and JICA. The contents of the Survey are as follows: -

- Confirmation of the background, objectives, and benefits of the Project and also institutional capacity of
relevant agencies of the recipient country necessary for the implementation of the Project. .

Evaluation of the appropriateness of the Project to be implemented under the Grant Aid Scheme from a
technical, financial, social and economic point of view.

- Confirmation of items agreed between both parties conceming the basic concept of the Project.

- Preparation of a outline design of the Project.
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- Annex II1

- Estimation of costs of the Project.

‘The contents of the original request by the recipient country are not necessarily approved in their initial form as the
contents of the Grant Aid project. The Outline Design of the Project is confirmed based on the guidelines of the

Japan's Grant Aid scheme.

JICA requests the Government of the recipient country to take whatever measures necessary to achieve its self-reliance /
in the implementation of the Project. Such measures must be guaranteed even though they may fall outside of the ‘
jurisdiction of the organization of the recipient country which actually implements the Project. Therefore, the
implementation of the Project is confirmed by all relevant organizations of the recipient country based on the Minutes

of Discussions.

(2) Selection of Consultants

For smooth implementation of the Survey, JICA employs (a) registered consulting firm(s). JICA selects (a) ﬁrm(s).
based on proposals submitted by interested firms.

(3) Result of the Survey

JICA reviews the Report on the results of the Survey and recommends the GOJ to appraise the implementationof the
Project after confirming the appropriateness of the Project.

3. Japan's Grant Aid Scheme

(1) The E/N and the G/A

After the Project is approved by the Cabinet of Japan, the Exchange of Notes(hereinafter referred to as “the E/N”) will
be singed between the GOJ and the Government of the recipient country to make a pledge for assistance, which is
followed by the conclusion of the G/A between JICA and the Government of the recipient country to define the
necessary articles, in accordance with the E/N, to implement the Project, such as payment conditions, responsibilities
of the Government of the recipient country, and procurement conditions.

(2) Selection of Consultants

, In order © maintain technical consistency, the consulting firm(s) which conducted the Survey will be recommended
by JICA to the recipient country to continue to work on the Project’s implementation after the E/N and G/A.

3) Eligible source country

Under the Japanese Grant Aid, in principle, Japanese products and services including transport or those of the recipient

4 L, G =
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Annex 1

country are to be purchased. The Grant Aid may be used for the purchase of the products or services of a third
country, if necessary, taking into account the quality, competitiveness and economic rationality of products and
services necessary for achieving the objective of the Project. However, the prime contractors, namely, constructing
and procurement firms, and the prime consulting firm are limited to “Japanese nationals", in principle.

(4) Necessity of "Verification"

The Government of the recipient country or its designated authority will conclude contracts denominated in Japanese
yen with Japanese nationals, in principle. Those contracts shall be verified by JICA. This "Verification® is deemed
necessary to fulfill accountability to Japanese taxpayers.

(5) Major undertakings to be taken by the Govemnment of the Recipient Country

In the implementation of the Grant Aid Project, the recipient country is requi}ed to undertake such necessary measures
as Annex VI. The Japanese Government requests the Government of the recipient country to exempt all customs duties,
internal taxes and other fiscal levies such as VAT, commercial tax, income tax, corporate tax, resident tax, fuel tax
which may be imposed in the recipient country with respect to the supply of the products and services under the
verified contract, since the Grant Aid fund comes from the Japanese taxpayers.

(6) "Proper Use"

The Government of the recipient country is required to maintain and use properly and effectively the facilities
constructed and the equipment purchased under the Gram Aid, to assign staff necessary for this operation and
maintenance and to bear all the expenses other than those covered by the Grant Aid.

!

(7) “Export and Re-export”
The products purchased under the Grant Aid should not be exported or re-exported from the recipient country.

(8) Banking Arrangements (B/A)

a) The Govemnment of the recipient country or its designated authority should open an account under the name of the
Government of the recipient country in a bank in Japan (hereinafter refetred to as "the Bank"), in principle. JICA
will execute the Grant Aid by making payments in Japanese yen, in principle, to cover the obligations incurred by
the Government of the recipient country or its designated authority under the Verified Contracts.

b) The payments will be made when payment requests are presented by the Bank to JICA under an Authorization to
Pay (A/P) issued by the Government of the recipient country or its designated authority.

(9) Authorization to Pay (A/P)

The Government of the recipient country should bear an advising commission of an Authorization to Pay and payment

Annexe-17



Annex ITI

commissions paid to the Bank.

(10) Social and Environmental Considerations

The Government of the recipient country must carefully consider social and environmental impacts by the Project and

must comply with the environmental regulations of the recipient country and JICA socio-environmental guidelines.
(11) Monitoring
The Government of the recipient country must take their initiative to carefully monitor the progress of the Project in :
order to ensure its smooth implementation as part of their responsibility in the G/A, and must regularly report to JICA
about its status by using the Project Monitoring Report (PMR).

(12) Safety Measures

The Governinent of the recipient country must ensure that the safety is highly observed during the implementation of
the Project.

@-S’

P

Annexe-18




FLOW CHART OF JAPAN's GRANT AID PROCEDURES

Annex IV
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Annex V

Financial Flow of Grant Aid
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Annex VI

Major Undertakings to be taken by Recipient Government

1. Before the Tender

NO Items Deadline In charge Cost Ref.
1 [To obtain environmental permit from ANDE with {EE/EIA approval |within 1monthafte] MIRAH
GIA
2 {Toimplement EIA before startofthe | MIRAH
construction
3 [To open Bank Account (Banking Arrangement (B/A)) jwithin 1 month MOF
GIA
4 [To securs the following lands befors notice of the|  MIRAH
1) Project sites at Wharf area and PK3 area tender documsent

) temporary construction yard and stock yard neer the Project area
) temporary relocsation site

§ |[To obtain the planning, zoning, and building pemmit . before notice of the] MIRAH
tender document
6 |[To clear and leval the following site before notice of the] MIRAH
1) PK3 slte pre-qualification of
) existing facilittes (bulidings, utility pole and concrete walls) the tender
b) cut the trees and rough loveling
[2) Wharf site
a) existing facllities (bulldings, utility pole end canal side wall)
b) cut the trees and rough leveling
7 [fo complete temporary relocation of commercial shops at Wharf area and of MIRAH

§nhabftants and commercial shops at PK3 project site.

2. During the Project Implementation

NO Items Dezadiine In charge Cost Ref.
1 {To bear the following commissions to a bank of Japan for ths banking services ba:
rpon the B/A :
)  Advising commission of A/P in 1 month after]
Tihthe singing ofthe | MIRAH
contract
2) Payment commission for AP every payment MIRAH

2 [To ensure prompt unloading and custems clearance at the port of disembarkation In | during the Project{ MIRAH
Cote d'lvoire including tax exemption and customs clearance of the products at the
rt of disembarkation

3 [To accord Japanese nationals whose services may be required in connection with the during the Project MIRAH
upply of the products and the servicas under the verlified contract such faciitles as
ay be necessary for their entry into Cote d'lvoire and stay therein for the
rformance of their work
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(B/A: Banking Arrangement, A/P: Authorization to pay, N/A: Not Applicabie)

4 To ensure that customs dutles, intamal taxes and ather fiscal levies which may be during the Project MIRAH
posed in the country of the Recipient with respect to the purchase of the Products
d/or the Services be exempted. Such customs duties, intemal taxes and other fisca .
evies mentioned above include VAT, commarcial tax, income tax and corporate tax o
apanase natlonals, resident tax, fual tax, but not limited, which may be imposed in R
d'lvoire with respect to the supply of the products and services under the verified| '
ct o
5 [To bear all the expansas, cther than those to be bome by the Grant Ald, necessary foi] during the Project MIRAH '
truction of the facilities as well as for the transportaticn and installation of the ;
uipment
6 P’o construct a fence around the Wharf area. within 3 months MIRAH )
r the completios i
of the Japan side i
construction ',‘
7 |To provide facllities for temporary distribution of electricity and water supply during MIRAH
construction.
1) Electriclty
The distributing line to the site 1 month before MIRAH r
start of the
construction !
2) Water Supply
The cily water distribution main to the site 1 month before MIRAH
start of the J
construction |
8 [To provide facilities for main distribution of electricity and water supply after the
construction. )
1) Electslcity j
The distributing line to the site 1 month before MIRAH
completion of the
congtruction
Watar Supply
city water distribution makn to the site 1 month before MIRAH ;
completion of the i
conslruction !
9 [To submit the environmentel moritoring report to JICA Cote d'lvcire Office during the Project | MIRAH [|
;
3. After the Project
NO ftems Deadline tncharge | Cost | Ref.
1 |[To maintain and use properly and effectively the faciiities constructed and equipment |After completion of] MIRAH :
provided under the Grant Ald ‘ the construction ‘
1) Allocation of maintenance cost i
E) Operation and maintenance organization !
) Routine checi/Perfodic inspection b
¥
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Annex VI
Major Undertakings to be Covered by the Grant Aid

No Deadiine Cost Estimated
tems (Miilion
Japanese Yen)”

To construct fish handling facifities in the wharf area and general market in the PK3
areg, and to carry out the soft compenent. )

1) To provide facilities for the distribution of electricity, water, drainage and other
incidental facllities RKAXX
a) Electricity

- The drop wiring and intemal wirlng within the site

- The maln circult braaker and transformer

b) Water

- The distribution system within the s}te

c) Drainage .

- The drainage system within the site

d) Equipment

- Project equipment

2) To provide cost for transportation, uploading and customs clearance of

construction matsrials and equipment and other necessities.
a) Marine(Alr) transportation of the proeducts from Japan to Cote d'fvoire

b) Internal transportation from the port of disembarkation to the project site

2 | Toimplement detalled daslgn, tender support and construction supervision YYYy
(Consultant) ' )

3 | Contingencles ) wwww

Total yr sl

*; The cost estimates are provisicnal. This is subject to the approval of the Government of Japan.
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Annex VIII

Proposed Organizational Structure of Operation Body for Fish Handling Facility

Director of Fish
Handling Facility

A 4

\ 4

Head of Financial Service

Head of Maintenance and
Technical Service

Head of Security Service

1 |

Machine

Chief Engineer of Ice

Chief Supervisor of
Maintenance

Engineer of Ice Machine

=3

! Maintenance Suvervisor
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Annex IX

Proposed Organizational Structure of Operation Body for the Central Market

P

Mayor
Secretary General
b 4 {r
Head of Financial Service Head of Technical Service
[ Registrar Chief of Technical Survey Chief of Allotment of
Office Commercial Entities
Collect:
[ o | Market Inspector |
Facility Inspector

==
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Annex X
G/ANO, XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Project Monitoring Report

on
Project Name
Grant Agreement No. X000OOX
20XX, Month
Organization Information
. . Person in Ch:
Authority (Signer arge (Division)
of the G/A) Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
. Person in Char
Executing * (D
Agency Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
: Person in Charge
Line Ministry (Division)
Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
Outline of Grant Agreement:
Source of Finance } g\‘:emmg: gg ,}apan. Not e)xoeedmg JpY
Project Title
Signed date:
BN Duration:
p Signed date:
G/A Duration:
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Annex X
G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

1: Project Description

1-1 Project Objective

1-2 Necessiéy and Priority of the Project
- Consistency with development policy, sector plan, national/regional development
’ plans and demand of target group and the recipient country.

~
/

1-3 Effectiveness and the indicators
- Effectiveness by the Project

Quantitative Effect (Operation and Effect indicators) | |
Indicators "~ Original (Yr ) Target (Yr )

| Qualitative Effect

2: Project implementation

21 Project Scope
Table 2-1-1a: Comparison of Original and Actual Location

Original: (M/D) Actual: (PMRand PCR)
Location
Attachment(s):Map Attachment(s):Map
Table 2-1-1b: Comparison of Original and Actual Scope
Items : Original . Actual
/D) o) (PMR and PCR)
Please state not only th
e most updated schedul
e but also other past re
visions chronologicauy,
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‘Soft component’ shall be included in All change of design shal
‘Items". 1 be recorded regardless
of its degree.

Annex X
G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

2-1-2 Reason(s) for the modification if there have been any.

(PMR and PCR)
2-2 Implementation Schedule
2-2-1  Implementation Schedule

Table 2-2-1; Comparison of Original and Actual Schedule

Origi
Items DOD G/A Actual
Mp] /D) (PMR,PCR)
As of (Date of Revision)

‘Soft component’ shall be Please state not only the most

stated in the column of updated schedule but also other past

‘Items’. revisions chranologicaily.

Project Completion Date*
*Project Completion was defined as at the time of G/ A.
2-2-2  Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project.

(PMR and PCR)

2-3
2-3-1

2-3-2
2-3-3

2-4
2-4-1

U

®

Undertakings by each Government
Major Undertakings
See Attachment 2,

Activities
See Attachment 3.

Reporton RD
See Attachment 4.

Project Cost
Project Cost
Table 2-3-1 Comparison of Original and Actnal Cost by the Government of Japan
(Confidential until the Tender)
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Annex X

G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/N[M/YY
o e, Items ' - nifee .. ‘Cost aE
3 red g . . L ' -+p - (Million Yen) .
. o ,,.“.'..-": Ongu"-al " ' ’ Actual Oﬂglnﬂl ACt'Ila.l
Construction | “Soft component’ shall be Please state not
Facilities included in ‘Items’. only the most
(or : updated
Equipment) schedule but
also other past
revisions
chronologically.
Consulting - Detailed design
Services -Procurement
Management
-Construction
Supervision
Total

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 USDollar= Yen

Table 2»3-2 Companson of Ongmal and ActualCostbythe Govemment of XX
’ : e T i Cost s Turey !
Codiof Milliore USD). K
NES:! i | Achmal ~ L Onsml ~ Acwal
“Soft component’ shall be Please state not
only the most

included in ‘Items’.

' updated

‘ schedule but

" also other past
revisions

chronologically.

o
-

Total
Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar=  (local currency)

Reason(s) for the wide gap between the original and actual, if there have been any, the
remedies you have taken, and their results.

(PMR, PCR)

2-4-2

25 Organizations for Implementation

2-5-1  Executing Agency:
Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery etc,
Organization Chart including the unit in charge of the implementation and number

of employees.
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Annex X
G/A NO, XXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Original: (M/D)

Actual, if changed: (PMR and PCR)

2-6 Environmental and Social Impacts
Report based on the agreed environmental checklist and monitoring form (See

Attachment 4)

3: Operation and Maintenance (O&M)

31 O&M and Management
- Organization chart of O&M
- Operational and maintenance system (structure and the number ,qualification and skill
of staff or other conditions necessary to maintain the outputs and benefits of the project
soundly, such as manuals, facilities and equipment for maintenance, and spare part
stocks etc)

Original: (V/D)

Actual: (PCR)

3-2 O&M Cost and Budget
- The actual annual O&M cost for the duration of the project up to today, as well as the

annual O&M budget.

Original: (M/D)

4: Precautions (Risk Management) -

- Risks and issues, if any, which may affect the project implementation, outcome,
sustainability and planned countermeasures to be adapted are below.

Original Issues and Countermeasure(s): (M/D)

Potential Project Risks Assessment
1. Probability: H/M/L
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Annex X
G/A NO. XXXXXX .
PMR prepared on DD/MM/YY

(Description of Risk) Impact H/M/L
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation;

Contingency Plan (if applicable):

2. Probability: H/M/L

(Description of Risk) , Impact H/M/L
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

3. Probability: H/M/L

(Description of Risk) Impact H/M/L
Analysis of Probability and Impact:
Miﬁgatfon Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

Actual issues and Countermeagure(s)
(PMR and PCR)

5: Evaluation at Project Completion and Monitoring Plan

5-1 Overall evaluation
Please describe your overall evaluation on Project.
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Annex X
G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

(PCR)

5-2 Lessons Learnt and Recommendations v ‘
Please raise any lessons learned from the project experience, which might be valuable
for the future assistance or similar type of projects, as well as any recommendations,
which might be beneficial for better realization of the project effect, impact and
assurance of sustainability. '

(PCR)

5-3 Monitoring Plan for the Indicators for Post-Evaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of
monitoring, frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.

(PCR)
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Annex X
G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Attachment

1. Project Location Map

2. Undertakings to be taken by each Government
3. Monthly Report

4

. Reparton RD
Monitoring report on environmental and social considerations

5.
6. Monitoring sheet on price of specified materials (Quarterly)
Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third Countries)

(Completion Report Only)

Annexe-34




Document traduit de I’anglais en frangais
a titre indicatif

Annexe XI

PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS
SUR L’ETUDE PREPARATOIRE
POUR LE PROJET D’AMENAGEMENT DU DEBARCADERE ET DE LA
CONSTRUCTION DU MARCHE CENTRAL
POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA ZONE COMMERCIALE
DE LA COMMUNE DE SASSANDRA

En réponse & la requéte du gouvernement de la République de Céte d’Ivoire (ci-aprés
désignée “la Cdte d’Ivoire™), le gouvernement du Japon a décidé de mener une étude
préparatoire pour le Projet d’ Aménagement du Débarcadre et de la Construction du
Marché Central pour le Développement de la Zone Commerciale de la Commune de
Sassandra  (ci-aprés désignée “le Projet”), et I'a confiée & I’Agence Japonaise de
Coopération Internationale (ci-aprés désignée “la JICA™).

La JICA a envoyé une mission chargée de I’étude préparatoire pour la conception
générale (ci-aprés désignée “la Mission®™) en Céte d’Ivoire, dirigée par Monsieur
KURISU Masanori, Directeur de I’Equipe 5, Groupe Agriculture et Développement
Rural 2, Département du Développement Rural de la JICA. 11 est prévu que la Mission
séjourne dans le pays pendant la période allant du 20 mai jusqu’au 05 juillet 2015.

La Mission a tenu une série de discussions avec les représentants officiels concernés
du gouvernement de Cbte d’Ivoire, et a mené une éude sur le terrain dans la zone du
Projet. Au cours de ces discussions, les deux parties ont confirmé les principaux
éléments décrits dans le document ci-attaché. La Mission continuera ses travaux et
préparera le Rapport de I’étude préparatoire.

Abidjan, le 22 juin 2015

KURISU Masanori Dr Zoumsoa MEITE Anlyou Dr Famoussa COULIBALY

Chef de Mission Directeur ¢e Cabinet Directeur de Cabinet A;djolnt

Agence Japonaise de Coopération Ministdre des Ressources Animates et Ministire d’Etat, Miajstére du Plan

Internationate (JICA), Japon Halicutiques et du Développement
République e Cate d*Ivolre Républigue de Cote d*Ivoire

LEGRE Daltpa Philippe Claude Roger Dellct ABENOU

Président Matre ’

Conseil R&gional du GBOKLE Commune de Sassandra

République de Cote d’Ivoire Républigue de Cite &’Ivolre
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DOCUMENT ATTACHE

1. Objectif du Projet
Les deux parties ont confirmé que 1’objectif du Projet est d’accroitre le rendement

de la chaine logistique de la zone du débarcadére et du marché central, 2 travers la
construction de [linstallation de manutention du poisson dans la zone du
débarcadére et la construction du marché central dans la zone du PK3, contribuant
ainsi au développement de la zone commerciale de la Commune de Sassandra.

-

2. Titre de I’Etude préparatoire
La désignation du Projet au moment de la soumission de la requéte par la partie

jvoirienne était « le projet d’aménagement du site du débarcadére de la ville de
Sassandra ». A ’issue des discussions, les deux parties ont convenu dn titre de
I’étude préparatoire suivant: «L’ETUDE PREPARATOIRE POUR LE PROJET
D’AMENAGEMENT DU DEBARCADERE ET DE LA CONSTRUCTION DU
MARCHE CENIRAL POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA ZONE
COMMERCIALE DE LA COMMUNE DE SASSANDRA».

3. Site du Projet
3-1. Les deux parties ont confirmé que les sites du Projet se situent dans la zone du

Wharf pour le débarcadére et dans la zone du PK3 pour le marché central, comme
montrés & I’Annexe I.

3-2. Il a été convenu que le Ministére des Ressources Animales et Halieutiques (ci-aprés
désigné le MIRAH), en coordination avec le Conseil Régional et la Mairie de
Sassandra, enléverait tous les obstacles 3 la réalisation du projet dans la zone du
débarcadére et dans la zone du PK3, et ce aussit6t aprs I’Echange de Notes (E/N).

4. Organisme d’exécution

Les deux parties ont confirmé que ’organisme d’exécution est le MIRAH. 11 se
concertera avec tous les autres organismes concernés afin d°assurer une bonne mise
en ceuvre du Projet, et s’assurera que chaque organisme concerné prenne les
dispositions requises convenablement et 4 temps. Un organigramme est présenté en

Annexe IL.

Contenu de la requéte soumise par le gouvernement de Céte d’Ivoire

A Prissue des discussions, les deux parties ont confirmé les éléments demandés par le
gouvernement de Cbte d’Ivoire, comme suit:

[ Zone du débarcadére]

- Batiment administratif (comprenant le bureau de la Direction de 1’ Aquaculture et

des Péches (DAP), la salle de formation / réunion, le poste de police maritime et le

ps =
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siége des coopératives des acteurs de la péche)
- Aire de manutention du poisson
- Magasin de vente au détail du poisson
- Boutique d’engins de péche
- Dép6t d’engins de péche
- Fabrique de glace
- Groupe électrogéne pour la fabrique de glace
- Salle pour les congélateurs
- Salle pour les caisses de poissons isothermes
- Créche
- Atelier d’entretien et de maintenance des moteurs hors-bords
- Dépdt d’ordures
- Espace pour la cantine
- Toilettes publiques
- Travaux extérieurs (revétement, cloison, drainage)

[Site du PK3]
- Les batiments du marché pour les magasins transférés du site du débarcadere et
du marché central
- Bétiment administratif
- Toilettes publiques
- Travaux extérieurs (incluant le dépét d’ordures, le parking, I’aire de manutention,
Larrét de bus, la station de taxis, le portail extérieur)

[ Composante Soft]
- Orientation pour le fonctionnement du débarcadére et du marché central
- Orientation technique pour le fonctionnement de la fabrique de glace
5.2 La partie ivoitienne a pris bonne connaissance que la JICA évaluera la pertinence
des ¢léments demandés ci-dessus 3 travers Pétude et fera rapport de ses
constatations au gouvernement du Japon. La décision sur le contenu définitif du
Projet sera soumise au gouvernement du Japon.

6. Systéme de la coopération financiére non remboursable du Japon

6.1 La partie ivoirienne a pris bonne connaissance du Systéme de la coopération
financiére non remboursable du Japon et les procédures & suivre décrites dans les
annexes III, IV et V, ainsi que des mesures nécessaires qui devront étre prises par le
gouvernement de Céte d’Ivoire.

6.2 La partie ivoirienne a pris bonne connaissance des mesures nécessaires & prendre
qui sont décrites & ’annexe VI pour une bonne mise en ceuvre du Projet, qui

% constituent une condition préalable 2 la réalisation de la coopération financiére non

P /@:c:r:;
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remboursable du Japon. Le contenu détaillé de I’annexe VI sera examiné au cours
de I’étude préparatoire et devra étre convenu, au plus tard, la fin novembre 2015 la
date & laquelle une mission d’explication du projet de rapport de 1’étude

préparatoire est prévue.
Le contenu de I’annexe VI déterminera ce qui suit :
(1) L>étendue du Projet.

(2) Le timing de mise en ceuvre du Projet.

(3) Le timing et la possibilité de I"allocation du budget.

Le contenu de ’annexe VI sera mis 4 jours au fur 4 mesure de 1’avancement de
’étude préparatoire et constituera finalement un document annexé a I’Accord de

Don.

7. Programme 2 venir
Les deux parties ont confirmé le programme suivant:

7.1 La Mission continuera I’étude en Cdte d’Ivoire jusqu’au 05 juillet 2015.

7.2 La JICA élaborera un projet de rapport de I’étude préparatoire en frangais et enverra
une mission d’explication du projet de rapport de 1’étude préparatoire en Cote
d’Ivoire afin d’expliquer son contenu vers la fin novembre 2015.

7.3 Si la partie ivoirienne donne son accord de principe sur le contenu du projet de
rapport de 1’étude préparatoire et qu’elle accepte pleinement de prendre les
dispositions requises, la JICA établira le rapport final en francais et I’enverra en
Céte d’Ivoire vers la fin février 2016.

7.4 Le calendrier ci-dessus est provisoire et peut faire ’objet de changements. (voir

1’ Annexe VII) v

8. Considérations environnementales et sociales

8.1 La partie ivoirienne a confirmé son intention de prendre dtment en considération
les aspects environnementaux et sociaux pendant la mise en ceuvre du Projet, mais
aussi aprés I’achévement du Projet, et ce, en conformité avec les “Directives
relatives aux considérations environnementales et sociales de la JICA (Avril
2010) ™.

8.2 La partie ivoirienne a convenu d’obtenir le permis environnemental de ’ANDE
avant la fin du mois de mars 2016. Le détail du processus est indiqué en Annexe
VIL
8-2-1. La partie ivoirienne a convenu de tenir une réunion des parties prenantes
dans la Commune de Sassandra avant le 05 juillet 2015 afin de donner des
explications sur le déplacement temporaire pour les travaux de construction &
exécuter dans la zone du débarcadére. Les principaux participants & ladite réunion
seront les établissements commerciaux qui exercent leurs activités dans la zone du

débarcadére.

@S
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8.2.2 La partie ivoirienne a convenu de soumettre le rapport d’avancement de ’EIE
4 la Mission du Projet et au bureau de la JICA en Cdte d’Ivoire avant la fin
novembre 2015.
8-2-3. La partie ivoirienne a convenu de tenir une réunion des parties prenantes
dans la Commune de Sassandra afin de donner des explications sur le plan du
nouveau marché central, 4 I'égard des établissements commerciaux qui devront étre
réinstallés au PK3. Cette réunion des parties prenantes devra étre tenue pendant la
mission d’explication du projet de rapport de I’étude préparatoire, vers la fin
novembre 2015. '
8-2-4. Le MIRAH a convenu de lancer I’appel d’offres pour la sélection du
consultant pour I’EIE au plus tard la mi-septembre 2015, et de soumetire I’avis
d’appel d’offres au bureau de la JICA en Céte d’Ivoire dés le lancement a titre
d’information.

8.3 La partie ivoirienne a confirmé qu’elle assurerait Pallocation du budget nécessaire
pour les indemnités de réinstallation dans ’anniée fiscale 2016.

9. Autres points discutés

9.1 Les deux parties ont convenu que les propriétaires des magasins qui font 1’objet de
la réinstallation pour le présent Projet sont ceux qui exercent leurs activités dans
Penceinte de la zone du débarcadére, du marché central actuel et du site du Projet
au niveau du PK3, comme indiqués dans 1’Annexe I.

9.2 La partie ivoirienne a convenu de fermer le marché central actuel aprés que la
réinstallation au nouveau marché central dans la zone du PK3 aura été terminée.

9.3 La partie ivoirienne a expliqué que la discussion est en cours au niveau d’un comité
mis en place au sein du Conseil communal de Sassandra en ce qui concerne le plan
d’utilisation de la zone du marché central actuel aprés I’achévement du transfert. La
Mission a demandé de soumetire au bureau de la JICA en Cote d’Ivoire le plan
d’utilisation avec un schéma avant la fin septembre 2015.

9.4 La partie ivoirienne a convenu de réhabiliter la route principale qui relie la zone du
débarcadére au site du Projet du PK3 le plus t6t possible.

9.5 La partie ivoirienne a convenu de transférer la gare routiére 2 un endroit a c6té du
nouveau marché central dans la zone du PK3 aussitdt aprés I’achévement de la
construction.

9.6 La Mission a suggéré de réorganiser la structure opérationnelle du site du
débarcadére et du nouveau marché central, comme le montre les Annexes IX et X.
La partie ivoirienne a pris bonne connaissance de la structure suggérée, et a
convenu d’examiner et de développer son propre plan d’opération, qui devra étre
soumis & la Mission et au bureau de la JICA en Céte d’Ivoire avant la fin aoit 2015.

9.7 La partie ivoirienne a promis & la Mission de lui fournir les informations relatives
aux droits et taxes qui pourraient concerner le présent Projet ainsi que les

3 4 %%é
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procédures d’exonération avant le 05 juillet 2015.

9.8 Un texte traduit en frangais est joint en annexe XII. La traduction en frangais est
faite 4 titre indicatif. En cas de contradictions résultant de la traduction, le texte en

anglais fait foi

Annexel Site du Projet

Annexe II Organigramme du MIRAH
Annexe III Systéme de Coopération financiére non remboursable du Japon

Annexe IV Schéma de procédure de la Coopération financiére non -

remboursable du Japon
Annexe V  Systéme de financement de la Coopération financiére non remboursable du

Japon
Annexe VI Principales mesures & prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire /

Principales mesures prises en charge par la Coopération financidre non
remboursable du Japon

Annexe VII Processus d’approbation de I’EIE
Annexe VI Structure de I’organisme opérationnel proposée pour le débarcadére

Annexe IX Structure de Porganisme opérationnel proposée pour le marché central
Annexe X Rapport de suivi du Projet (modéle) ,
Annexe XI Traduction en frangais

&ﬁ@

Annexe-40



€ AS

Document traduit de I'anglais en frangais
4 titre indicatif

Site du PK3

Site du Projet

Amnexe I
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Organigramme du MIRAH

Ministre des Ressources Animales et Halieutiques %
Cabinet | Direction des Affaires Financiéres ] %
1=
ll_maozo: des Ressources Humaines J
| __|Direction des Affaires Juridiques, de ia Coopération
Intemationale et des Relations Publiques ,
|| Oirection de la Planification des
.Inspection Générale Statistiques et dos Programmes
Direction des Direction de la Oirection de1a Direction des
Productions Nutrition Animale Diraction des Direction de Formation, da la Organisations
dElevage st de la Gestion de Services FAquaculture Vulgarisation et Professionnelles
FEspacae Pastaral Vétérinaires et des Péches de la Valorisation et de PAppul au
des Produits Financement
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SYSTEME DE COOPERATION FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON

En se basant sur une loi portant sur la JICA qui est entrée en vigueur le 17 octobre 2008 et la décision du Gouvernement
du Japon (ci-aprés dénommé «le GdJ »), la JICA est devenue 'agence exécutive de la Coopération financiére
non-remboursable du Japon pour les projets de construction d’installations, d’achat d'équipements, etc.

La Coopération financiére non-remboursable consiste en des fonds non-remboursables pour le pays bénéficiaire qui
permettront de fournir les installations, les équipements et les services (services techniques ou transport des produits,
etc.) pour le développement socio-&conomique du pays, en conformité avec les lois et réglementations y afférentes du
Japon. La Coopération financiére non-remboursable n’est pas effectuée sous forme de don de matériel en nature au pays

bénéficiaire.

1. Procédures de la Coopération financitre non-remboursable du Japon
La Coopération financiére non-remboursable du Japon est menée comme suit :

mEtude préliminaire (ci-aprés dénommée « I'Btude »)
- L’Etude menée par la JICA
mEstimation et approbation
- Estimation par le GdJ et la JICA. Approbation par le Conseil des ministres du Japon
mDétermination de 1’exécution
- L’Echange de Notes entre le GdJ et un pays bénéficiaire
mAccord de Don (ci-aprés dénommé « I’A/D »)
- Accord conclu entre Ja JICA et un pays bénéficiaire
mExécution
- Mise en ceuvre du Projet sur la base de PA/D

2. Etude préparatoire

Q) Contenu de I"Etude
Le but de I’Etude est de fournir un decument de base nécessaire pour Pestimation du Projet par la JICA et le GdJ.
Le contenu de I’Etude est le suivant: -

confirmer I'arridre-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les capacités des
organismes concernés du pays bénéficiaire nécessaires a I’exécution du Projet.

évaluer la pertinence du Projet & exécuter dans le cadre de la Coopération financiére non-remboursable d’un
point de vue technologique, financier et socio-économique

confirmer le concept de base du plan convenu entre les deiix parties

préparer un concept de base du Projet ; et

estimer les colits du Projet

Le contenu de la requéte par le pays bénéficiaire n’est pas obligatoirement approuvé en tant que contenu de la
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Coopération financiére non-remboursable. Le concept de base du Projet doit étre confirmé en se basant sur le systéme
de Coopération financidre non-remboursable du Japon.

La JICA demande an gouvemement du pays bénéficiaire de prendre toutes les mesures qui pourraient s’avérer
nécessaires pour assurer son indépendance lors de I'exécution du Projet. Ces mesures doivent étre garanties
méme si elles n’entrent pas dans la juridiction de I'organisme du pays bénéficiaire en charge de I’exécution du
Projet. Par conséquent, I’exécution du Projet doit étre confirmée par toutes les organisations concernées du pays
bénéficiaire par la signature des procés-verbaux des discussions.

(2) Sélection des consultants
En vue de [a bonne exécution de I’Etude, la JICA utilise un (des) consultant(s) enregistré(s). La JICA effectue une

sélection basée sur des propositions soumises par ces derniers,

(3) Résultat de I'Etude _
La JICA revoit le rapport de I’Etude, et aprés confirmation de la pertinence du Projet dans le cadre de la

Coopération financiére non remboursable, elle recommande au GdJ d*examiner sa mise en ceuvre.
3. . Coopération financitre non-remboursable du Japon

(1) L’E/Net’A/D
Aprés I'approbation du Projet par le Conseil des ministres du Japon, I’Echange de Notes (ci-aprés dénommé
«I’E/N ») sera signé entre le GdJ et le Gouvernement du pays bénéficiaire pour Pengagement de I"assistance, et en
suite, I’A/D sera conclu entre la JICA et le Gouvernement du pays bénéficiaire. L’A/D définira, en conformité avec
PE/N, les clauses nécessaires pour 1'exécution du Projet, telles que les conditions de paiement, les responsabilités
du Gouvernement du pays bénéficiaire, et les conditions d*approvisionnement.

(2) Sélection des Consultants
Le(s) consultant(s) qui a (ont) mené I'Etude sera (seront) recommandé(s) par la JICA an pays bénéficiaire pour

qu'il (ils) soit (soient) retenu(s) aussi dans le cadre de I’exécution du Projet aprés PE/N et PA/D en vue de
maintenir "uniformité technique.

| (3) Pays d’origine éligible
La Coopération financigre non-remboursable du Japon doit &tre en principe réservée exclusivement a I’achat de

produits provenant du Japon ou du pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants japonais ou du pays
bénéficiaire. Néanmoins, la Coopération financiére non-remboursable peut étre utilisée pour Iachat des produits
ou des services d’un pays tiers (autre que le Japon ou le pays bénéficisire), en cas de nécessité, en tenant compte
de la qualité, de la compétitivité et de la rationalité économique nécessaires pour I'atteinte de I’objectif du projet.
Toutefois, en principe, les principaux contractants, & savoir PPentreprise de construction, la société de commerce et
le consultant qui sont indispensables pour la mise en ceuvre de la coopération, doivent &tre exclusivement des

ressortissants japonais.

L
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(4) Nécessité de la vérification
Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura les contrats, libellés en principe en
Yen japonais, avec les ressortissants japonais. Ces contrats seront vérifiés par la JICA. Cette vérification est
nécessaire car les fonds de la coopération financidre non-remboursable proviennent des taxes des citoyens

japonais.

(5) Principales dispositions & prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de I’exécution de la Coopération financidre non-remboursable, le pays bénéficiaire devra prendre les
dispositions définies en annexe V1. Le gouvernement du Japon demande au gouvernement du pays bénéficiaire
notamment {’exonération de tous droits de douane et taxes intérieures, et toute autre levée fiscale telle que la TVA,
taxe commerciale, imp8t sur le revenu, impst sur les sociétés, taxe au résidents, taxe sur les carburants qui
pourraient étre imposées dans le pays bénéficiaire, en regard 4 Ia fourniturs des produits et des services spécifiés
dans les contrats vérifiés, étant donné que les fonds de la Coopération financidre non remboursable proviennent
des contribuables japonais.

(6) “Usage adéquat”
Le Gouvernement du pays bénéficiaire est requis d’entretenir et d’utiliser les installations construites et les
équipements achetés dans le cadre de la Coopération financiére non-remboursable de maniére adéquate et efficace
et de désigner le personnel nécessaire pour le fonctionnement et la maintenance ainsi que de prendre en charge
toutes les dépenses autres que celles couvertes par la Coopération financiere non-remboursable.

(7) “Exportation et Réexportation”
Les produits achetés dans le cadre de la Coopération financiére non-remboursable ne doivent pas étre exportés ou
‘réexportés A partir du pays bénéficiaire.

(8) “Arrangement bancaire (A/B)”

a) Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé devra ouvrir un compte 2 son nom dans
une banque, et ce, au Japon en principe (ci-aprés dénommée la “Banque”). La JICA exécutera la Coopération
financiére non-remboursable en procédant aux paiements, en principe en Yen japonais, pour couvrir les
obligations du gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé conformément aux contrats
vérifiés. ) .

b) Les paiements seront effectués lorsque les demandes de paiement seront présentées par la Banque & la JICA
conformément & I'Autorisation de Paiement émise par le gouvernement du pays bénéficiaire ou de son
représentant autorisé.

(9) Autorisation de Paiement (A/P)
Le Gouvernement du pays bénéficiaire devra régler & la banque la commission de notification de Pautorisation de

paiement et la commission de paiement.
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(10) Considérations sociales et environnementales
Le pays bénéficiaire doit assurer les considérations sociales et environnementales pour le Projet et doit suivre les !
réglements environnementaux du pays bénéficiaire et les directives socio-environnementales de la JICA.

(11)Suivi
Le gouvernement du pays bénéficiaire devra assurer de sa propre initiative un suivi minutieux pour un bon
déroulement du projet, ce qui est une des obligations stipulés dans I’A/D. I est demandé également de rapporter
I’état d’avancement a la JICA, ea lui présentant le Rapport de Suivi du Projet (RSP).

(12) Mesures de sécurité
Le gouvernement du pays bénéficiaire devra veiller au maximum 2 la sécurité tout au long de la mise en ceuvre du

projet.

I = —— i
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Annexe [V
Schéma de procédure de la Coopération financiére non remboursable du Japon
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Systéme de financement de la Coopération financiére
non remboursable du Japon

Annexe V
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Principales mesures a prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

1. _Avant 'adjudication

NO Eléments Dalai Charge | Coft Réf.
1 [Obtenir le permis environnemental de 'ANDE avec Papprobation ds I EE| / 'EIE Dans un délald'un| MIRAH
mols aprés 'AMQ
2 [Mettre en ceuvre IEIE Aventle | MIRAH
commencement de}
la construction
3 Ouvrir te compte bancaire (Arrangement bancalre (A/B)) Dans un délai d'un MAE
mois aprés A/D
4 urer la dispenibifité des termains: Avant l'avis d'appell MIRAR
)} Sites du Projet dans la zone du débarcadére at dans 1a zone du PK3 d'offres
2) Alre d'instaliations proviseires pour les travaux de construction et alre de
stockage des matériaux, prés de la zone du Projet
3) Site du déplacement provisoire
5 [Obtenlr les permis d'urbanisme, de 2onage et de construction tAvant 'avis d'appel] MIRAH
d'offres
6 JDéblayar et niveler les sites ci-dessous: Avant I'avis de MIRAH
1) Stte du PK3 pré-qualification |
a) Instatlations existantes (bétiments, poteaux électriques et murs en béton)
b) Abattage des arbres et niveliement du terrain
2) Site du débarcadére
a) Installations existantes (batiments, poteaux &lectriques et les murs du obté du
canal)
b) Abattage des arbres et nivellement du terrsin
7 [Achever le déplacement provisolre des magasins commarciaux de la zene du MIRAH
débarcadére ainsi que des habltants et des magasins commerciaux du site du Projet
fau PK3
2. Pendant la mise en couvre du projst
NO Eléments Délal Charge Cotit Rét,
1 Prise en charge des commissions de la banque japonaise pour les sarvices basés
r i A/B
1) Commission de notification de FA/P Dans un délai d’'un
mois aprés la '
. signature du MIRAH
‘ contrat
2) Commission de palement pour FA/P Chague palement | MIRAH
2 rer (e déchargement et le dédouanemsnt rapides au port de débarquementen | Pendant le Project| MIRAH
Céte d'lvolre, y compris l'exonération des droits et taxes de dédouanement des
roduits au port de débarquement
3 Accorder aux nationaux jeponais dont les sesvices & rendre sont reiatif & ks foumniture | Pendsnt le Projfet |  MIRAH
es prodults et aux prestations en vertu des contrats vérifiés, les facilités nécessaires
teur entrée et & a teur séjour dans le pays bénéficiaire afin qu'ils puissent exécuter
eur travafl
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Document traduit de I’anglais en frangais Annexe VI

a titre indicatif

urer 'exonération des droits de douane, des taxes Intérieures et toute autre levée | Pendant le Project| MIRAH
iscale qui pourralent &tre imposés dans le pays bénéficialre, en regard a [a fourniture

les produits et/ou des sarvices.
drolts de douane et taxes intésieures et toute autre levée fiscals relatés ci-dessus

t la TVA, laxe commerciale, Fimpbt sur [e revenu et I'mpdt sur les sociétés d
ationaux japonais, la taxe aux résidents, la taxe sur les carburants, mais sont y Emité,
ui pourraient &tre imposées en Cote d'lvoire, en regard 4 la foumiture des prodults
services en vertu du contrat vérifis

5 Hﬂeﬂ charge toutes dépenses, autras qua celles couvertes par {a coopération | Pendant le Project

MIRAH

nciére non-remboursable, nécessaires 4 la construction des instaliations et au
at montage des équipements
[} Fansu'ulra Ia ¢l8ture autour de la zone du débarcadére,

Dans undélaide 3| MIRAH
mois aprés
'achévement des
travaux de
construction de la
partie Japonaise

7 LF:umir des instaliations provisoires de distribution d’électricité et d'aimentation en MIRAH

u, pendant les travaux de constnsction.
) Electricité
hement du site a la ligne de distribution

1 mols avant le MIRAH

commencement
des travaux de
construction
Alimentation en eau
chement du site au réseau de distribution d'eau de la ville 1 mols avant le MIRAH
commencament
des travaux de
construction
8 [Fournir des installations définitives de distribution d'lectricité et d’alimentation en eau,
prés fa construction.
} Eléctricité

1 mois avant MIRAH
'achévement de la

ranchemsnt du site a Ia figne de distributlon
construction

) Alimentation en sau

ranchement du site au réseau de distribution d’eau de la ville 1 mols avant
fachévement de la

construction .
Pendant le Project] MIRAH

MIRAH

9 ,&:mﬂm le rapport de suivi environnemental av bureau de la JICA en Cole d'ivoire

3. Apres le projet
NO
1 [Utiliser et entretenlr correctement et efficacament les installations construites et des
ulpements foumis dans le cadre de la coopérsﬁpn financidre non-remboursable
) Allocation du cotit de maintenance
) Structure d'exploitation et de maintenanca

) Vérification régulidre / Inspection périodique
(A/B: Arangement bancaire, A/P: Autorisation de paiement, N/A: Non Applicablg)

Eléments | Délal Cherge | Coot | Ref.

F'achévemenff MIRAH
de la construction
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Document traduit de I’anglais en frangais . Annexe V1

a titre indicatif

Principales mesures prises en charge par la coopération financiére non remboursable du Japon

No Délai Cot Estimé
Eéments (Million Yen
japonais)®

1 | Construire das installations de manutention du poisson dans la zone du
débarcadére, construire le marché central dans la zone du PK3, et mettre en ceuvre
la composante Soft
1) Foutnkr ies instailations de distribution d'dlectricitd, d'eau et ds dralnage, et

autres installations connexes XXX
a) Electricité

-  Cables de descente et cdbles Internes a lintérieur du skte

- Transfonmateur et disjoncteur principal
b) Eau
- Systdme de distribution a Mintérisur du site .

c) Drainage
-  Systéme de drainage & 'intérisur du sits

d) Equipements

- Equipements pour le Projet
2) Prendre en charge le cott du transport, du chargement et du dédouanement du
atérlel, des dquipements et autres prodults nécessaires pour la construction

a) Transport maritime (aérien) des produils, du Japon jusqu'en Céte d'ivoire

b) Transport a 'intérieur du pays, du port de débarquement jusqu'au site du
Projet
2 | Elaborer la conception détallée, appuyer Fappel dloffres et la soumission,

superviser les travaux de construction YY.YY
(Consultant)

3 | tmprévus WWWW

Total : ' zzz

* Estimation des coiits est a titre provisoire, et fera objet de Papprobation du gouvernement du Japon.
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Annexe V1I

Document traduit de ["anglais en
frangais & titre indicatif

Processus d’approbation de I'EIE

| FL1E) F 2817 2018
Fracktare =1 Temps 1 Durbe (8 B MR KO KU A N N R A N A N N AT EEN I N N ER K 3 EOUCANN ENEN
MIRALL 28000 b ¥ b prrad cvieoooemenlal 018 *
m A FANDE k3 docymerts oo & e oy ] ks 218 L3

5 [LA crxtehe g canitnes des doctast oty oy e ¢0’s & sl ecgtemben 2015 C )
: 8 dwve e viakes FETH ga MIRAN *
8 {Lo MIRAH proside | Pepprl €y pooy b ecetin des Condsts m5sepacabs § whoctoive 3015 {0 k) —
: qmoed.cut cyicacs s &y MIRAM p2yin Tagpe) €offieg coesocnce W chalaston & FEIR octolro 2013 § el hevier 3016 { et
3 MIRAKH sourset k& esgpon d'svescomenl do TEIB 4 b Missios dv Proet €1 2w bswznde b SICA
% lenClis o s i sovexire 2015 *
2 [Lacoasshant mxeo e b MIRAH syvis Fppel $'ofDes sehive FESE, of préacats ks daconanss ) o e 2016 *
o [LANDS
2 (A1 emanin v paion s o tsae oy dcomers o FEE iz pavics LTy 2416 (1 )
& '8 [Les remiers ds cond f esasen 63 ETEroats Slparicmonts sie#c s concersds cxamierd vrie b b 2506 (1 o) C)
% Gionencny dy TRIE
[ 211°ANDS détve I perei coviomomeotsl sy MIRAR ISmn s *

ety

w

——
—
o
»» »|»
=
- m
«+
. .
p-
-
L1 |

* 1) "Organisme responsable® signifie Vorganisma qui entreprend une action, 2) “Mairis® signifia 1a Mairie do Saseandra, §) *Région" signifie s Région do Ghokla.

Annexe-52



Document traduit de 1'anglais en frangais
a titre indicatif

Annexe VIII
Structare de Porganisme opérationnel proposée pour le débarcadére

Directeur
Wharf

SERVICE FINANCIER SERVICE TECHNIQUE SERVICE SECURITE

et ENTRETIEN
[ |
| CHEF FABRIQUE GLACE | | GHEF ETABLISSEMENT |
f I

| AGENT FABRIQUE GLACE | [ AGENT ETABLISSEMENT |

T e
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Document traduit de )’ anglais en frangais Annexe X
2 titre indicatif
A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé le Jour/Mois/Année

Raisons de changements de calendrier, et leurs répercussions sur le projet.

2-2-2

(RSP et RAP)
2-3 Mesures 2 prendre par chaque gouvernement
2-3-1 Principales mesures A prendre

Voir la pice jointe 2.

2-3-2 Activités
Voir la piece jointe 3.

2-3-3  Rapport sur le “Record of Discussions”(RD)
Voir la piéce jointe 4.

24 Coit du projet |

2-4-1  Coiit du projet
Tableau 2-3-1 Cotit initialement prévu et coflit actuel pris en charge par le gouvernement du Japon

(confidentiel jusqu'a l'adjudication)
Désignation . . Coat
Initial Actuel Initial Actitel
Construction “Composante Soft” doit Veuillez indiquer
d’installation étre incluse dans la non seulement la
(ou équipment) colonne “Désignation”. prévision la plus
récente mais
aussi des
révisions
apportées dans le
passé
chronologique-
ment
Services du { - Conception détaillée
consultants - Gestion des marchés
(contrats)
- Supervision de la
construction
Total

Note: 1) Date d’estimation:
2) Taux de change: 1Dollar US=  Yen
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Document traduil de I'anglais en frangais Annexe X
A titre indicatif

A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé le Jour/Mois/Année

Tableau 2-3-2 Codt initialement prévu et coilt actuel pris en charge par le gouvernement du __

Désignation Colt’
(Million USD)

Toital Actuel | Initiall " Actuel

"Composante Soft” doit Veuillez indiquer
étre incluse dans 1la non seulement la
colonne “Désignation” A prévision la plus
récente mais aussi
des révisions
apportées dans le
passé
chronologiquement.

Total

Note: 1) Date d’estimation:
2) Taux de change: 1 Dollar US=  (Monnaie locale)

24-2  S’il y a eu un écart important entre le montant prévu et le montant actuel: la (les)
raison(s), les mesures d’amélioration et Ieurs résultats.

(RSP et RAP)

2-5 Organisation de mise en oeuvre
2-5-1 Organisme d’exécution:

- Son rble, situation financiére, capacité, recouvrement des cofits etc,

- Organigramme incluant le service en charge de I'exécution et le nombre d’employés.
Initial: (PV) '

Actuel, §’il y 2 eu un changement: (RSP et RAP)

2-6 Impacts environnemental et social
Rapport sur la base de la liste de vérification et le formulaire de suivi accordés (voir la
piéce jointe 4.

“ |
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Document traduit de Ianglais en frangais Annecxe X
4 titre indicatif

A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé le Jour/Mois/Année

3: Opération et Maintenance (O&M)

31 Gestion de 'O&M
- Organigramme pour 'O&M
- Systéme d’opération et de maintenance (la structure, le nombre, la qualification et la
compétence du personnel, et autres conditions requises pour assurer la maintenance
correcte des produits et des biens obtenus du projet tels que les manuels, les
installations, les équipements pour l'entretien, les pigces de rechanges etc.

Imitiak: (PV)

Actuel: (RAP)

3-2 Coit et budget de 'O&M

- Le cofit annuel de 'O&M pendant I'exécution du projet, le cotit connu
jusqu’aujourd’hui, le budget annuel pour 'O&M

Initial: (PV)

4 sl %4,52——
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Document traduit de I’anglais en francais Annexe X
a titre indicatif

A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé le Jour/Mobis/Année

4: Precautions (Gestion des risques)

- Lesrisques et des problémes, si cela existe, qui pourraient influer sur la mise en
ceuvre, les résultats et la durabilité du projet, et les mesures a prendre.
Problémes au départ et mesures y afférents: (PV)

Risques potentiels du projet Evaluation
1. Probabilité: H/M/B
(Description du risque) Impact H/M/B

Analyses de probabilité et d'impact :

Mesures de mitigation;

Action durant la mise en ceuvre:

Plan d’urgence (éventuellement):

2. Probabilité: H/M/B
(Description du risque) Impact H/M/B
Analyses de probabilité et d'impact :

Mesures de mitigation:

Action durant Ia mise en ceuvre:

Plan d urgence (éventuellement):
3. Probabilité; H/M/B
(Description du risque) Impact H/M/B

Analyses de probabilité et d'impact:

Mesures de mitigation:

Action durant la mise en ceuvre:

Plan d’urgence (éventuellement):

Problémes actuels et mesures prises

(RSP et RAP)
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Document traduit de I’anglais en frangais Annexe X
a titre indicatif
A/D NO., XXXXXXX
RSP préparé le Jour/Mois/Année

5: Evaluation lors de I’aché¢vement du Project et plan de suivi

5-1 Evaluation générale
Décrivez votre évaluation générale sur le projet.

(RAP)

5-2 Legons tirées et Recommendations
Veuillez décrire les legons tirées de I'expérience du projet, qui pourraient étre exploitées

dans le cadre de I'assistance future ou des projets similaires, et des recommandations
qui pourraient étre utiles pour réaliser les effets et I’ impact attendus du projet, et pour

assurer sa durabilits.

(RAP)

5-3 Plan de suivi relatif aux indicateurs pour la post-évaluation
Veuillez décrire les méthodes de suivi, la (les) section(s) ou le (les) département(s) en
charge du suivi, la fréquence, et la durée du suivi des indicateurs mentionnés 2 I'alinéa

1-3.

(PCR)

R
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Document traduit de I’anglais en frangais Annexe X
A titre indicatif

A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé le Jour/Mois/Année

Pigces jointes

Carte de localisation du Projet

Mesures & prendre par chaque gouvernement

Rapport mensuel

Raport sur le RD (Record of Discussion)

Rapport de suivi sur les considérations environnementale et sociale

Fiche de suivi sur les prix des matériels indiqués (Trimestriel)

Rapport sur la proportion des achats (pays bénéficiaire, Japon et pays tiers)
(seulement le rapport d'achévement)

aRARAE S e

&3

I

Annexe-63



Procés-verbal des discussions
sur
PEtude préparatoire
pour
le Projet d’aménagement du débarcadére et
de construction du marché central pour
le développement de la zone commerciale de
Ia commune de Sassandra
(Explication sur le Projet de rapport de I’étude préparatoire)

Sur la base des discussions, de I’étude sur le terrain en République de Cdte
d’Ivoire (ci-aprés désignée "Cdte d’Ivoire™) et de I’examen technique des résultats de la
mission de terrain effectués au Japon de mai 2015 au 03 février 2016, I’Agence
Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés désignée "la JICA") a préparé un
Projet de rapport de I’étude préparatoire portant sur le Projet d’aménagement du
débarcadére et de construction du marché central pour le développement de la zone
commerciale de la commune de Sassandra (ci-aprés désigné “le Projet de Rapport”).

En vue d’expliquer le Projet de Rapport et de se concerter sur son contenu avec
les représentants officiels concernés du gouvernement ivoirien, la JICA a envoyé en Cdte
d’Ivoire la Mission d’étude préparatoire pour I’explication du Projet de Rapport
(ci-aprés désignée "la Mission"), dirigée par M. Hiroyuki TANAKA, Conseiller de la
JICA. 11 est prévu que la Mission séjourne dans le pays pendant la période allant du 26
janvier jusqu’au 4 février 2016.

A la suite des discussions, les deux parties ont confirmé les principaux
éléments décrits dans le document ci-attaché.

Fait 3 Abidjan, le 3 février 2016
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Hiroyuki TANAKA Zoumana MEITE Anlyou

Chef de Mission Directeu;' de Cabinet

Mission d’étude préparatoire .

Agence Japonaise de Coopération Ministére des Ressources Animales et
Internationale (JICA) Halieutiques

Japon Reépublique de Céte d’Ivoire

Sualiho DEA CISSE Aboubakar

Chargé d’Etudes au Cabinet du Ministre Conseiller Technique

Ministére auprés du Premier Ministre
Chargé de ’Economie et des Finances
République de Céte d’Ivoirg

Ministére du Plan et du Développement

Claude Roger Dellet ABENOU
Président Maire
Conseil Régional du GBOXKLE Commune de Sassandra
République de Cdte d’Ivoire République de Céte d’Ivoire

2
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£ DOCUMENT ATTACHE

1. Objectif du Projet
L’objectif du Projet est de contribuer au développement équilibré de la ville de
Sassandra a travers la construction des installations de débarcadére et du marché
central, améliorant ainsi I’efficacité de la chaine logistique et les conditions de vie

des populations de ladite localité.

2. Site du Projet _
Les deux parties ont confirmé que les sites du Projet se situent dans la zone du

débarcadére pour les installations du site du débarcadére et la zone de PK3 pour le
marché central, comme le montre 1’Annexe 1.

3. Contenu du Projet de Rapport
Aprés I’explication du Projet de Rapport par la Mission, la partie ivoirienne a donné
son accord de principe sur son contenu.

4. Estimation des cofits
Les deux parties ont confirmé que I’estimation des coiits du Projet décrite dans le

Projet de Rapport et indiquée en Annexe 2 était a titre provisoire et ferait I'objet
d'un examen plus approfondi par le gouvernement du Japon pour son approbation
définitive.

5. Confidentialité de I’estimation des cofits et des spécifications
Les deux parties ont confirmé que D’estimation des cofits du Projet et les

spécifications techniques mentionnées dans le Projet de Rapport ne devraient
jamais étre reproduites ni divulguées & aucun tiers jusqu’a ce que tous les contrats
du Projet soient conclus,

6. Systéme de Coopération financiére non-remboursable du Japon
La partie ivoirienne a pris bonne connaissance du systtme de la Coopération
financiére non-remboursable du Japon et les procédures 2 suivre décrites dans les
Annexes 3, 4, et 5, ainsi que des mesures nécessaires qui devront &tre prises par le
Gouvernement de Céte d’Ivoire.

7. Calendrier de mise en ceuvre du Projet

g |
N & s = ks
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La Mission a expliqué & la partie ivoirienne le calendrier prévu pour la mise en
ceuvre, tel qu'il est présenté en Annexe 6. La partie ivoirienne a convenu de
soumettre le calendrier d’exécution actualisé au bureau de la JICA en Céte d’Ivoire
tous les mois jusqu'a I’adjudication. |

8. Résultats attendus et indicateurs )
Les deux parties ont convenu que les indicateurs clés pour les résultats attendus sont

les suivants.
[Effet quantitatif]
Indicateurs Base (en 2015) Objectif (en 2022, trois
ans apres I’aché¢vement
du Projet)
Le volume de transaction des produits de la - 4600
péche dans 1’aire de manutention du poisson
(tonne/année).
La quantité¢ de glace pour la distribution de 0 1.5
produits de la péche, disponible pour la vente
dans le site du débarcadére. (tonne/jour)
Le temps nécessaire pour le chargement de 20 10
produits dans le marché central (minutes).

[Effet qualitatif]
1) La construction du marché central permet de créer I’environnement de vente au
détail efficace et sfire.
2) L’environnement de la circulation de produits est amélioré par I’utilisation
équilibrée du terrain dans la ville de Sassandra.
3) Les conditions de vie des utilisateurs des installations du site du débarcedére et
du marché central sont améliorées. ,
La partie ivoirienne a la responsabilité de suivre ’évolution des résultats & travers les
indicateurs et d’atteindre I’objectif en 2022. :

9. Assistance technique (“Composante Soft” du Projet)
En ce qui concerne P'exploitation et la maintenance durable des installations
fournies, il est prévu dans le cadre du Projet une assistance technique. La partie
ivoitienne a confirmé qu’elle affecterait des homologues compétents et appropriés
au nombre nécessaire, comme décrits dans le Projet de Rapport.

- ° = 7
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10. Mesures & prendre par les deux parties

11.

12.

130

14.

15.

Les deux parties ont convenu des mesures & prendre comme décrites dans les
Annexes 7a et 7b. La partie ivoirienne a garanti qu’elle prendrait les mesures
requises et la coordination notamment 1’affectation du budget nécessaire, qui sont
des conditions préalables a la mise en ceuvre du Projet.

11 est également convenu que les cofits sont indiqués & titre indicatif, car il s’agit
d’une estimation faite au stade de la conception générale. Une estimation plus
précise des coiits sera fait au stade de la conception détaillée. Les contenus des
Annexes 7a et 7b seront mis 3 jour au fur et & mesure de I’avancement de la
conception détaillée, et constitueront finalement un document attaché a 1’ Accord de

Don.

Suivi pendant la mise en ceuvre
Le suivi du Projet sera effectué tous les 3 mois par I’organisme d’exécution et en
utilisant le Rapport de Suivi du Projet (RSP) attaché comme Annexe 8.

Evaluation ex-post

La JICA conduira une évaluation ex-post trois (3) ans aprés I’achévement du Projet,
suivant les cinq crittres d’évaluation (la pertinence, ’efficacité, 1’efficience,
Pimpact et la durabilité) du Projet. Les résultats de I’évaluation seront rendus
publics. La partie ivoirienne est demandée de fournir une assistance en la matiére.

Structure de I’organisme opérationnel

La partie ivoirienne a convenu de soumettre une décision concernant la structure de
PPorganisme opérationnel du site du débarcadere et du marché central comme
attaché en Annexes 9 et 10, sous forme d’un arrété interministériel (Ministére en
charge des Péches, de I’Economie, des Finances et du Budget) d’ici février 2017.

Programme & venir
La JICA établira le Rapport final de 1’étude préparatoire en conformité avec les

¢léments ainsi confirmés, et ’enverra a la partie ivoirienne vers avril 2016.

Considérations environnementales et sociales

15-1 Affaires générales

o _~ i

~ &
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15-1-1 Directives relatives aux considérations environnementales et sociales et
catégorie environnementale

La mission de la JICA a expliqué que les ‘Directives relatives aux considérations
environnementales et sociales de la JICA (avril 2010)’ (ci-aprés désignées ‘les
Directives®) sont applicables au Projet. Le Projet entre dans la Catégorie B parce qu’il
ne se situe pas dans une zone sensible, n'a pas de caractéristiques sensibles, ne se classe
pas parmi des secteurs sensibles sous les Directives, et que ses impacts négatifs
potentiels sur I’environnement ne sont pas susceptibles d’étre significatifs.

15-1-2 Liste de contrdle environnemental

Les considérations environnementales et sociales incluant des impacts majeurs et des
mesures d’atténvation pour le Projet sont résumées dans la Liste de contréle
environnemental jointe comme I’ Annexe 11. Les deux parties ont confirmé qu’en cas de
modification du contenu de la Liste de contrdle environnemental, la partie ivoirienne
soumettra la version modifiée  1a JICA dans un délai convenable,

15-2 Affaires environnementales
15-2-1 Etude d’Impact Environnemental et Social (EIEs)

Les deux parties ont convenu que le rapport de EIE serait approuvé par I’Agence
nationale pour I’environnement (ANDE) au plus tard en juillet 2016.

15-2-2 Plan de gestion de 1’environnement et Plan de suivi de ’environnement

Les deux parties ont confirmé que le Plan de gestion de I’environnement (PGE) et le
Plan de suivi de I'environnement (PSE) du Projet sont présentés dans 1’ Annexes 12 et
13 respectivement. Les deux parties ont convenu que les mesures d’atténuation

environnementales et le suivi seront exécutés sur la base des PGE et PSE, qui seront mis
& jour & Iétape de la conception détaillée.

15-3 Affaires sociales

15-3-1 Acquisition du terrain et réinstallation

Les deux parties ont convenu de 1’acquisition d*un terrain de 2,3 ha. Les deux parties
ont également convenu que 11 foyers et 7 magasins dans la zone du PK3, 686 magasins
dans le marché central actuel et 285 magasins dans la zone du débarcadére actuel
seraient déplacés en raison de mise en ceuvre du projet. Cette acquisition et
réinstallation seront mises en ceuvre sur la base du Plen de Déplacement et de
Réinstallation (PDR) préparé conformément aux Directives et autorisé par la partie
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ivoirienne d’ici septembre 2016.

15-4 Mise en ceuvre du suivi-évaluation

15-4-1 Suivi environnemental

Les deux parties ont convenu que la partie ivoirienne soumettra les résultats du suivi
environnemental 4 la JICA  I’aide du Formulaire de suivi joint en Annexe 14.

15-4-2 Suivi social
Les deux parties ont convenu que la partie ivoirienne effectuera le suivi social

concernant 1’acquisition du terrain et la réinstallation proposées dans le PDR. La partie .
ivoirienne et la mission de la JICA ont convenu que le MIRAH soumettra les résultats
du suivi social & la JICA & I’aide du Formulaire de suivi joint en Annexe 14.

15-4-3 Publication d’informations sur les résultats du suivi

Les deux parties ont convenu que la partie ivoirienne publiera les résultats du suivi
environnemental et social aux parties prenantes locales dans leurs bureaux sur place.

La partie ivoirienne a accepté que la JICA publie les résultats du suivi environnemental
et social qui lui seront soumis par la partie ivoirienne a 1’aide des Formulaires de suivi
joints en Annexe 14 et sur son site Web.

16. Autres points discutés

16-1. Gestion et maintenance des installations (équipement)

La mission a expliqué I’importance de Ia gestion et de la maintenance des installations
construites par le Projet en tenant compte que la gestion adéquate des biens a un impact
important sur la durée de vie des installations et leurs cofits de maintenance. La partie
ivoirienne met & disposition le personnel et le budget nécessaires 4 la gestion et 4 la
maintenance des installations. Le coiit annuel de la gestion et la maintenance est

estimé et présenté en Annexe 15.

16-2. Mesures de sécurité
La partie ivoirienne a convenu d’imposer le contréle du trafic pendant la construction

des installations du site du débarcadére.

16-3. Publication d’informations

Les deux parties ont convenu que les résultats des études excluant le cofit du Projet
seront communiqués au public aprés I’achévement de 1étude préparatoire. Tous les
résultats y compris le cofit du Projet seront communiqués ay public aprés la conclusion

de tous les contrats relatifs au Projet.

16-4. La partie ivoirienne a convenu de fermer le marché central actuel aprés trois mois
7
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que la construction du site du débarcadére ait commencé.

16-5. La partie ivoirienne a expliqué le plan d’utilisation du site du marché central
existant aprés ’achévement de la réinstallation, comme indiqué en Annexe 16.

16-6. La partie ivoirienne a convenu de réhabiliter Ia route principale qui relie la zone
du débarcadére au site du Projet du PK3 le plus tét possible.

16-7. La partie ivoirienne a convenu de transférer la gare routiére a un endroit 4 c6té du
nouveau marché central dans la zone du PK3 aussitot aprés 1’achévement de la
construction.

16-8. La partie japonaise a expliqué que dans le cadre de la coopération financiére non
remboursable, 1a garantie contre défauts pour les travaux de construction pris en charge
par l'entrepreneur japonais couvre une période d’un an depuis la date de délivrance du
certificat d'achévement des travaux de construction. La partie ivoirienne a convenu de
se prononcer sur la période de la garantie pour le Projet avant fin mai 2016.

16-9. En cas de contradictions résultant de la traduction, le texte en frangais fait foi.

Annexe 1 Site du Projet
Annexe 2 Estimation des cofits du Projet
* Annexe 3 Systéme de Coopération financitre non remboursable du Japon
Annexe 4 Schéma de procédure de la Coopération financiére non remboursable du
Japon
Annexe 5 Systéme de financement de la Coopération financiire non remboursable du
Japon '
Annexe 6 Calendrier du Projet
Annexe 7a Principales mesures 3 prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Annexe 7b Principales mesures prises en charge par la coopération financiére non
remboursable du Japon

Annexe 8 Rapport de Suivi du Projet

Annexe 9 Structure de I’organisme opérationnel pour le site du débarcadére
Annexe 10 Structure de 1’organisme opérationnel pour le marché central
Annexe 11 Liste de contr8le environnemental

Annexe 12 Plan 'de Gestion Environnementale
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Annexe 13 Plan de Suivi de I’Environnement
Annexe 14 Formulaire de Suivi Environnemental et Social

Annexe 15 Coiit annuel de gestion et maintenance
Annexe 16 Plan d’utilisation pour le marché central existant
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Annexe 2

Estimation des coiits du Projet

(1) Coit approximatif du Projet de la coopération

A présent, le cofit approximatif de Iopération du Projet par la cOOpérétion financiére
non remboursable du Japon est estimé & environ 2,723 million de yens. A propos, ce
coiit de I'opération est 4 titre provisoire, et sera examiné davantage par le gouvernement

Jjaponais.
Conditions de calcul:
Taux de change : 1 $US =122,43 yens, 1 F.CFA=0,2068 yens

(2) Frais 2 la charge de la partie ivoirienne 3 titre indicatif
Le cofit & la charge de la partie ivoirienne est a titre provisoire. Le co(t total sera

1.409.000.000 FCFA. Ce colit se décompose comme suit :

i Obtenir Papprobation de I’EIE (autorisation environnementale) 60.000.000 F.CFA
ii Obtenir les permis de construction 10.000.000 F.CFA
jiii Fournir I'indemnisation pour la réinstallation 212.000.000 F.CFA
iv Déblayer les sites du Projet 50,000.000 F.CFA
v Assurer la disponibilité du chantier et une sabliére, cofit d’orientations 5.000.000 F.CFA
de sécurité :
vi Construire Ia clture et les portails 20.000.000 F.CFA
vii Fournir I’alimentation en électricité et en eau 25.000.000 F.CFA
viii Fournir des meubles de bureau, le mobilier, et des extincteurs 20.000.000 F.CFA
ix Ouvrir le compte bancaire/ Commision de notification de PAP et 7.000.000 F.CFA
commision de paiement
X Assurer Je déchargement et le dédouanement rapides au port de 1.000.600.000 F.CFA

débarquement dans le pays bénéficiaire et fournir assistance pour le
transport intérieur. (une charge de 20% du cout du produit)

Total 1.409.000.000 F.CFA

Ce frais doit étre assuré par le MIRAH en tant que budget national pour les colits de la
mise en ceuvre du Project. Au moment de I’explication du projet de rapport final, il

était confirmé que le MIRAH assure le budget en le demandant au Ministére de de

I’Economie et des Finances.

g %
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SYSTEME DE COOPERATION FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON

En se basant sur une loi portant sur la JICA qui est entrée en vigueur le 1% octobre 2008 et Ia décision du Gouvernement
du Japon (ci-apres dénommé «le GdJ»), la JICA est devenue ’agence exécutive de la Coopération financidre
non-remboursable du Japon pour les prajets de construction d’installations, d’achat d’équipements, etc.

La Coopération financiére non-remboursable consiste en des fonds non-remboursables pour le pays bénéficiaire qui
permettront de fournir les installations, les équipements et les services (services techniques ou transport des produits,
eic.) pour le développement socio-économique du pays, en conformité avec les lois et réglementations y afférentes du

Japon. La Coopération financiére non-remboursable n"est pas effectuée sous forme de don de matérie] en nature au pays
bénéficiaire.

L. Procédures dela Coopération financire non-remboursable du Japon
La Coopération financitre non-remboursable du Japen est menée comme suit :
mEtude préliminaire (ci-aprés dénommée « I'Etude »)
- L’Etuds menée par la JICA
mEstimation et approbation
- Estimation par le GdJ et la JICA., Approbation par le Conseil des ministres du Japon
mDétermination de I’exécution ]
- L’Echange de Notes entre le GdJ et;un pays bénéficiaire
s Accord de Don (ci-aprés dénommé « I’A/D »)
- Accord conclu entre la JICA et un pays bénéficiaire
mExécution A
- Mise en csuvre du Projet sur la base de I’'A/D

2. Etude préparateire

(1) Contenu de PEtude

Le but de I'Etude est de fournir un document de base nécessaire pour I’estimation du Projet par la JICA et le GdJ.
Le contenu de I’Etude est le suivant:

- confirmer Parridre-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les capacités des
organismes concernés du pays bénéficiaire nécessaires 2 I"exécution du Projet,
- évaluer la pertinence du Projet & exécuter dans le cadre de la Coopération financidre non-remboursable d*un
point de vue technologique, financier et socio-économique
- confirmer le concept de base du plan convenu entre les deux parties
- préparer un concept de base du Projet ; et
- estimer fes cofits du Projet
Le contenu de la requéte par le pays bénéficiaire nest pas oblipatoirement approuvé en tant que contenu de la
Coopération financiére non-remboursable. Le concept de base du Projet doit &tre confirmé en se basant sur le systéme
de Coopération financidre non-remboursable du Japon. '
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La JICA demande au gouvernement du pays bénéficiaire de prendre toutes les mesures qui pourraient s’avérer
nécessaires pour assurer son indépendance lors de I"exécution du Projet. Ces mesures doivent ére garanties
méme si elles n’entrent pas dans la juridiction de I"organisme du pays bénéficiaire en charge de ’exécution du
Projet. Par conséquent, Iexécution du Projet doit €tre confirmée par toutes les organisations concernées du pays
bénéficiaire par la signature des procds-verbaux des discussions.

(2) Sélection des consultants
En vue de la bonne exécution de I'Etude, la JICA utilise un (des) consultant(s) enregistré(s). La JICA effectue une
sélection basée sur des propositions soumises par ces derniers.

(3) Résultat de 'Etude
La JICA revoit le rapport de I’Etude, el aprés confirmation de la pertinence du Projet dans le cadre de la

Coopération financiére non remboursable, elle recommande av GdJ d’examiner sa mise en ceuvre,

3. Coopéraﬁon financiére non-remboursable du Japon

(1) L’E/Netl’AD
Aprés Papprobation du Projet par le Conseil des ministres du Japon, P’Echange de Notes (ci-aprés dénommé
«P’E/N ») sera signé entre le GdJ et le Gouvernement du pays bénéficiaire pour P’engagement de I'assistence, et en
suite, I"A/D sera conclu entre la JICA et le Gouvernement du pays bénéficiaire. L’A/D définira, en conformité avec
PPE/N, les clauses nécessaires pour I'exécution du Projet, tefles que les conditions de palement, les responsabilités
du Gouvernement du pays bénéficiaire, et les conditions d’approvisionnement,

(2) Sélection.des Consultants
Le(s) consultani(s) qui a (ont) mené I’Etude sera (seront) recommandé(s) par la JICA au pays bénéficiaire pour
qu’il (ils) soit (soient) retenu(s) aussi dans le cadre de I’exécution du Projet aprés I'E/N et 'A/D en vue de
maintenir I'uniformité technique.

(3) Pays d’origine éligible

La Coopération financiére non-remboursable du Japon doit étre en principe réservée exclusivement 2 I’achat de
produits provenant du Japon ou du pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants Japonals ou du pays
bénéficlaire. Néanmoins, la Coopération financiére non-remboursable peut étre utilisée pour Pachat des produits
ou des services d’un pays tiers (autre que le Japon ou le pays bénéficiaire), en cas de nécessité, en lenant compte
de la qualité, de la compétitivité et de la rationalité économique nécessaires pour I'atteinte de I’objectif du projet.
Toutefois, en principe, les principaux contractants, & savoir I’entreprise de construction, la société de commerce et
le consultant qui sont indispensables pour la mise en euvre de la coopération, doivent étre exclusivement des
ressortissants japonais.

[
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(4) Nécessité de la vérification
Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura les contrats, libellés en principe en
Yen japonais, avec les ressortissants japonais. Ces contrats seront vérifiés par la JICA. Cette vérification est

o4 B

~— & al n

Annexe-76




Annexe 3

nécessaire car Ics fonds de la coopération finencidre non-remboursable proviennent des taxes des citoyens
Jjaponais.

(5) Principales dispositicns 4 prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de I’exécution de la Coopération financidre non-remboursable, le pays bénéficiaire devra prendre les
dispositions définies en annexe VI. Le gouvernement du Japon demande au gouvernement du pays bénéficiaire
notamment I*exonération de tous droits de douane et taxes intérieures, et toute autre levée fiscale telle que la TVA,
taxe commerciale, impdt sur le revenu, impt sur les sociétés, taxe au résidents, taxe sur les cerburants qui
pourraient étre imposées dans le pays bénéficiaire, en regard a la fourniture des produits et des services spéeifiés
dans les contrats vérifiés, étant donné que les fonds de la Coopération financiére non remboursable proviennent
des contribuables japonais.

(6) “Usage adéquat”
Le Gouvernement du pays bénéficiaire est requis d’entretenir et d'utiliser les installations construites et les
€quipements achetés dans le cadre de la Coopération financidre non-remboursable de manidre adéquate ct efficace
et de désigner le personnel nécessaire pour le fonctionnement et la maintenance ainsi que de prendre en charge
toutes les dépenses autres que celles couvertes par ia Coopération financiére non-remboursable.

(7) “Exportation et Réexportation”

Les produits achetés dans le cadre de a Coopération financidre non-remboursable ne doivent pas &tre exportés ou
réexportés  partir du pays bénéficiaire,

(8) “Arrangement bancaire (A/B)®
2) Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé devra ouvrir un compte 3 son nom dans
une banque, et ce, au Japon en principe (ci-oprés dénommée la “Banque”), La JICA exécutera la Coopération
financiére non-remboursable en procédant aux paiements, en principe en Yen japonals, pour couvrir les

obligations du gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant eutorisé conformément aux contrats
vérifiés,

b) Les paiements seront effectuss lorsque les demandes de paiement seront présentées par la Banque 2 la JICA
conformément 3 I'Autorisation de Paiement émise par le gouvermnement du pays bénéficieire ou de son
représentant autorisé,

(9) Autorisation de Paiement (A/P)
Le Gouvernement du pays bénéficiaire devra régler & la banque la commission de notification de I’autorisaticn de
palement et la commission de paiement. :

(10) Considérations sociales et environnementales

Le pays bénéficiaire doit assurer les considérations sociales et environnementales pour le Projet et doit suivre les
réglements environnementaux du pays bénéficiaire et les directives socio-environnementales de la JICA.

o - =
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(11)Suivi
Le gouvernement du pays bénéficiaire devra assurer de sa propre initiative un suivi minutieux pour un bon
déroulement du projet, ce qui est une des obligations stipulés dans I'A/D. II est demandé également de rapporter
J’état d’avancement & la JICA, en lui présentant le Rapport de Suivi du Projet (RSP).

(12) Mesures de sécurité
Le gouvernement du pays bénéficiaire devra veiller au maximum 2 la sécurité tout au long de la mise en ceuvre du
projet.
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Schéma de procédure de la Coopération financiére non remboursable du Japon
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Principales mesures a prendre par le gouvermnement du pays bénéficiaire

1. Avant I'adjudication
Coit
. Ministére Instutions Esfimé
NO Etéments Datat Responsable| concemées (MiiSon
FCFA)
1 Oblenir le permis envirennemental de FANDE avec l'epprobation de I EEI/FEIE | Dansundéial| MIRAH L 15
d'un mols vironnement
aprés FA/D . Budget
2 Mettre en ceuvre FEIE Avantlavisde| MIRAH . Economla e 45
. pré-quakficatlo ncas
n Comité fonds
'études et
ANDE)
3 Jouvrir le compte bancaire (Arrangement bancalre (A/B)) Dansundélai| MEF  MIRAH
d’un mojs
aprés 'AD
4 urer la disponibiité des terrains: AvantPavisde] MIRAH M. Construction 5
) Shes du Projet dans la zone du débarcadére et dans la zone du PK3 pré-qualificatio Consef! Réglonal
Alre d'installations proviscires pour les fravaux de construction et alre n PMairie
stockage des matériaux, prés de la zone du Projet
Site du déplacement provisolre
5 Obtenlr les permis d'urbanisme, de zonage et ds construction Avant f'avis de| MIRAH P, Construction 10
pré-qualificatio r\name
n
6 [Déblayer et niveler le sile du PK3 Avant favis de|] MIRAH . Conslruction 25
a) Instaflations existantes (batiments, poleaux électriques el murs en b&ton) [pré-qualificatio onsell Réglonal
_b) Abatiage des arbres et nivellement du temaln 1] alrie
7 ar le déplacement des habliiants et des magasins commerciaux du site du  [Avant favis de| MIRAH onsell Réglonal 184
eu PK3 pré-qualificatio alile
n Cabinet
AlafindeCD| MIRAH

8 M Ies résultats de da 13 conception détalliée (CD).

2, Pendant la mise en ceuvre du Projet
. Colt
Ministare Institutions Estimé
NO| Eléments Délal Responsable| concemdes (Million
FCFA)
1 [Prise en charge des commissions de la banque japonalse pour les services 7
IAB :
) Commission de nofification de I'A/P Dans un délal
d'un mols M. Economle e
aprés la MIRAH Finances
signature du
contrat
Commission do palament pour FAP Chaque
patement MIRAH
2 Is déchargemant 6! le dédouanement rapides au port de débarguement L .| MIRAH M. Budget 1,000
Cale divolre mmédistem M. Economie el ’
) Exonération des droits et taxes pour les produils au port de débarquement laprés 'arivege] MIRAH  Hes Finances
r) Dédouanement des prodults su port de débanquament de ‘:W MIRAH )
a
3 er aux nationaux japonais dont les services & rendre sont relatif 4 la Pendant fe MIRAH . Intérieur et de}
urniture des prodults el aux prastations en vertu des contrats vériiss, tas Project a sécurité
Affaires

acilltés nécessalres & leur entrée et 3 & leur séjour dans le pays bénéficialre afin
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I&u’l!s pulssent axdcutes leur travall Etrangtres
4 Assurer 'exonération des drolts de deuane, des taxes intérieures et toute autre Pendant lo MIRAH
&e fiscale qui pourralent atre Imposés dans le pays bénéfidaire, enregerd 31a|  Project G’L
oumiture des produlls eYou des services. Economlie
drolts de douane et taxes intérieures et toute aulre lave fiscale relatds Flnances
essus Incluant la TVA, Impét sur le revenu et FimpSt sur les sociélés des - Budget
ationaux japonals, la taxe aux risidents, ta taxe sur les carburants, mals sonty
imité, qui pourralent &tre Imposées en CBte d'ivolra, en regard A [a fourniture des
rodults et des services en vertu du contrat vérifid
§ en charge toutes ddpenses, autres que cefies couvertes per la Pendant le MIRAH M. Budgst
pération financidre non-remboursable, nécassalres A la construction des Project Economie el
allations et au transport et montage des équipements Finances
blayer et niveler la zone du débarcadére 1 mols aprds laj MIRAH . Construction
) Installations existantes (bitiments, poteaux dleciriques et murs du cbté du findela . Réglenal
Ieons!rudton du
) Abattage des arbres et nivellement du terraln marché central
7 Achever la réinstallation sulvante ; t mols aprésla] MIRAH Construction
a. Achever lo déplacement définitif des magasins commerciaux du march findela onsell Réglonal
actuel et de la zone du débarcadire au nouvesu marché central on du alrie
b. Réinstaller provisoirement des magasing do vente ds polssons frals  |marché central .
situés & ta zona du débarcadare.
8 |Achever la réinstallation des restaurants situés dans la zone du débarcaddre MIRAR , Construction
ell Réglonal
8 [Achever la réinstallation de toutes les entités commerciales du marché central 3molsapids | MIRAH M. Construction
lexdstant, et fermer ot déblayer le marché central existant.. quela Consell Régiona)
loonstruction de Malrie
la zons du
débarcadére a
commenct.
10 Construlre la cléture autour de la zone du débarcadére. Dansund&lal] MIRAH M. Construction
de 3 mois
aprés
Fachivement
dos travaux de
construction de,
la partie
japongise
11 Fournlr des installations provisoires de distribution d'dlectricité et d'allmentation en| MIRAH
au, pendant [es travaux de construction.
1) Electricitdé
ranchement du siio 3 la ligne de distribution 1mois avantle| MIRAH , Energle et du
étrole
tdes WI " Infrastructures|
) Almaentation en eau migues
SODECI / CIE)
ranchement du site au réseau de distribution d’eau de la ville 1 mols avantls| MIRAH
mmence!
tdes hava:“'
de constiuction
12 Ecumitdes Instellations définitives de distribution d'électricité et d'alimentation en
au, apras la construciion. , Energle et du

=




Annexe 7a

) Eleciricitéd
ent du site 4 la figne de distributlon 1mols avant | MIRAH
Pachévement
dela
construction
) Almentation en eau
nchement du sfte au réseau da distributlon d'eau de fa vilie 1 mols avant MIRAH
Pachévement
dels
construction
Meubles et Equipement 1mois avant | MIRAH 20
eubles de bureau, le moblber, des extincteurs, etc. Vachévement
dela
construction
13 Foumem 18 Rapport de suivi du Projet Pendantle | MIRAH M. 10
Project nemant
E)
14 IMettre en ceuvre du PGE et du PSE. Pendent la MIRAH 20
construction ronnement
[ANDE)
) Soumetire les nésultats du suM environnemenial av bureau de la JICA en MIRAH 10
Céte d'lvoire en utilisant le formulalre da suivi, chagque trimestre dans le ‘rﬂaque mols ent
cadre du Rapport de sulvi du Profet. 'ANDE)
Meitre en cauvre te RAF (programma de restauration des moyens de Pendantune | MIRAH 5
subsistance) périoda définie
pourle
programme de
rastauration M. Affsires
des moyens de ociales
subsistance aliie (Service
) Mettre en csuvre le sulvi social, ef soumetire ies résultats du sulvi & [a JICA, walafindd MIRAH [Sociap 5
le formulaire de suivi, chaque trimestre dans ls cadre du Rapport de sulvi| programme da
Projst reslouration
- Pérfode du sulvl pewt étre prolongée sl les moyens de subsistance des des moyens de
affectées ne sont pas suffisamment rétablis, La prolongetion du sul | sibsistance
décidde sur la base d'un accord entre le MIRAH ef la JICA.
15 i a réinstailation définftive des commergants de poisson délocalisés Aprés MIRAH M. Construction 1
isolrement d la Zone du débarcadére. I'achdvement Consell Réglonal
des travaux de Malrie
Ia zone du
débarcadére
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Annexe 7a

3. Aprés le projet
Cotlt
. Ministére Institutions Estimé
NO Etéments Delal Responsable] concemées (Milon
FCFA)
1 [Utiliser et entretenir corectement et officacamant les thstallations construites ef Aprds MIRAH 7.2/ans
es équipements foumls dans lo cadre de la coopération tnancitre Fachavement M. Economis of
on-femboursable dela [Enances
) ARocation du coilt de maintanance censtruction
Structure d’exploitation et de malnisnanca
3) Vérlfication régufidre / Inspection périodique
2 Mettre en csuvre du PGE et du PSE. Pendantune | MIRAH [
Lp:rﬂode définle ronnement
le PGE et ANDE)
PSE
1)  Soumettre les résullats du sulvi environnemsantal au bureau de la JICA en 3 ans aprés MIRAH 5
Céte d'lvoire en utilisant le formulaire du sulvi, tous les six mols. Fachdvement ronnement
- La période du suivi peut 8tre prolongée si les moyens de subsistance daes dela ANDE)
personnas affactées ne son pas suffisamment rétebils, La prolongation du suivl | construction
| lsera décidée surta base d'un accord entra la MIRAH &t ta JICA.

(A/B: Arrangement bancaire, A/P: Autorisation de palement, N/A: Non Applicable)
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Annexe 7b

Principales mesures prises en charge par la coopération financiére non remboursable du

Japon

No
Eléments

Cofit Estimé
Délal {MilEon Yen Réf.
_laponalg)®

Construlre des Instellations de manutention du polsson dans la zone du
débarcadére et conslruire le marché central dans le site du PK3, et meitre en

cauvre la composante Soft.

1) Foumir des installations de distribuilon d'électricits, d'aimentation en eau, de
drainage et autres Instalations connexes

a) Eteciricité

Les cibles de descento et les ciblss intemnes 4 Fintéreur du site

Le transformateur et disjoncteur principal

b) Eau

- Systdme de distribution & lintérieur du site

¢) Drainage

Systéme de drainage a fintérieur du site

d) Equipment

-  Equipment pour le Projet

) Prendre en charge le coQt du transport, du chargement et du dédouanement du
matériel, des équipements et aulres uits nécessaires la construction.

a) Trensport maritime (aérien) des produits du Japon & la Céte d'ivolre,

b) Transport 4 lintérieur du pays, du port de débarguement Jusgqu’au site du Prof

Elaborer la concepfion détaillde, appuyer Pappel d'offres et la soumission,
superviser les travaux de construction
(Consuttant)

3 | imprévus

Total

This Page is closed
due to the confidentiality.

&
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Annexe 8

A/D NO. TXXXXXX
RSP préparé ls Jour/Mois/Année

Rapport de suivi du projet

Nom de projet
Accord de Don No. XXXXXXX
20XX, mois

Information sur l’organisation

't Coordonnées

Personne en charge S

(Service)
_Adresse:
"_Téléphone / FAX:
Email:

Personne en charge

Coordonnées

{Service)
Address:
Phone/FAX:
Email:

Personne en charge

Coordonnées

{Service)

_Address:

Phopne/FAX:
~Email:

Grandes lignes de I’Accord de Don:

-Source d__e fjhéﬁc'ement

Gouvernement du Japon: Montant n'excédantpasJPY _____mil
Gouvernement du ( ):

Titre du projet - .

léchmge de'Notes(E/N)

Date de signature:
Durée:

 Accord de Don(A/D)

Date de signature:
Durée
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Annexe 8

A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé le Jour/Mois/Année

.

'1: Description du projet .

11  Objectif du projet

1-2  Nécessité du projet et sa priorité

- La cohérence avec la politique de développement, le plan sectoriel, les plans de

développement national et régional, etla demande du groupe cible et du pays
bénéficiaire

1-3 Efficacités et indicateurs

- L'efficacité du projet
Effet quantitatif du projet (Indicateurs de fonctionnement et d’effet)
Indicateurs . - - _Initial(Annge . )+ { - Cible(Ammée - )
Effef quantitatif . T

'5:  Exécution du projet

21 Etendue du projet

Table 2-1-1a: Emplacement initialement prévu et emplacement actuel

Actuel: (Rapport de Suivit du Projet
Initialement prévu: (PV) (RSP) et Rapport d’Achévement du

Emplacement Projet(RAP))
Pidce(s) attaché(s): Carte

Pidce(s) attaché(s): Carte

. =
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A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé ls Jou"Mois/Annfe

Table 2-1-1b: Btendue initialement prévue et étendue actuelle

I ‘Désignation

___Initiale =~ - s

Actuelle” -

®rv)

dans la colonne “Désignation”

“Composante Soft” doit étre incluse

ev)

(RSP et RAP)

Veuillez indiquer non |
seulement la prévision la
plus récente mais aussi
des révisions apportées
dans le passé
chronologiqguement
Tout changement de
conception doit étre
consigné, quel que soit son
degré

2-1-2 Raison(s) de changement, si il y a lieu.

(RSP et RAP)
22 Calendrier d’exécution
2.2-1  Calendrier d'exécution
Table 2-2-1: Calendrier initialement prévu et calendrier actuel
L - Projetde . [ - R TR ¢
. Désignation Conception | - , . Achwel - Tfh
. ) Géﬂétalé " . . 3 -’ L
: : - (PCG) - [
rpv] *v) (RSP et RAP)
Date de révision
- Veuillez indiquer non seulement Ia
“Composante Soft” doit evisi : N
étre incluse la 5&5 xévoi:i::ggsporwesmdﬁl:;?w
colonne “Désignation”. chronologiquement
Date d’achévement du
projet*
*La date d’ach&vement est définie pour, au moment de A/D.

ol
¥

= |

Z
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Annexe 8

A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé lo Jour/Mols/Année

2-2-2  Raisons de changements de calendrier, et leurs répercussions sur le projet.

(RSP et RAP)

23 Mesures A prendre par chaque gouvernement
2-3-1 Principales mesures 4 prendre

Voir la pi2ce jointe 2.

2-3-2  Activités
Voir 1a pice jointe 3.

2-3-3  Rapport sur le “Record of Discussions”(RD)
Voir Ia pidce jointe 4.

24 Cotit du projet

24-1 Coit du projet
Tableau 2-3-1 Coat initialement prévu et coat actuel pris en charge par le gouvernement du Japon

{confidentiel jusqu'a I'adjudication)

3
it  Ini it s Ay O
Construction “Composante Soft” doit Veuillez indiquer
d’installation ére incluse dans Ia non seulement la
(ou équipment) colonne “Désignation”. prévision la plus
récente mais
aussi des
révisions
apportées dans le
passé
chronologique-
ment
Services du | - Conception détaillée
consultants - Gestion des marchés
(contrats)
- Supervisionde la
construction
Total

Note: 1) Date d’estimation:
2) Taux de change: 1Dollar US=  Yen
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Annexe 8

A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé le Jour/Mois/Annfe

"Composanle Soft” doit qu
étre incluse dans la non seulement la
colonne “Désignation” prévision la p]us
récente mais aussi
des révisions

Total
Note: 1) Date d’estimation:
2) Taux de change: 1 Dollar US=  (Monnaie locale)

2-4-2  S'ily a eu un &cart important entre ]le montant prévu et le montant actuel: 1a (les)
raison(s), les mesures d’amélioration et leurs résultats.

(RSP et RAP)

25 Organisation de mise en ceuvre
2-5<1  Organisme d’exécution:
- Sonréle, situation financidre, capacité, recouvrement des colts etc.
- Organigramme incluant le service en charge de I'exécution et le nombre d’employés.

Initdal: (®PV)

Actuel, s'il y a eu un changement: (RSP et RAP)

2-6 Impacts environnemental et social
Rapport sur la base de la liste de vérification et le formulaire de suivi accordés (voir la
pidce jointe 4.

A/D NO. XXXXXXX

ol =~ A

N
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Annexe 8

RSP préparé le Jour/Mois/Année

3 'Opéraﬁon' et Maintenance (O&M)

31 Gestion de I'O&M

- Organigramme pour 'O&M
- Syst2me d’opération et de maintenance (la structure, le nombre, la qualification et 1a

compétence du personnel, et autres conditions requises pour assurer la maintenance
correcte des produits et des biens obtenus du projet tels que les manuels, les
installations, les équipements pour I’entretien, les pitces de rechanges etc.

Inital: (PV)

Actuel: (RAP)

3-2 Cotit et budget de 'O&M
- Le coiit annuel de 'O&M pendant I'exécution du projet, le coit connu

jusqu’aujourd’hui, le budget annuel pour 'O&M

Initial: (PV)

A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé le Jour/Mois/Année

oA - "
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Annexe 8

& Ifrecaixtions (Gestion des risques)’

- Lesrisques et des problémes, si cela existe, qui pourraient influer sur la mise en
ceuvre, les résultats et la durabilité du projet, et les mesures & prendre.

Problémes au départ et mesures y afférents: (PV)

Risques potentiels du projet

Evaluation

1

Probabilité: H/M/B

(Description du risque)

Impact: H/M/B

Analjm de probabilité et d’'impact :

Mesures de mitigation:

Action durant la mise en ceuvre:

Plan d’urgence (éventuellement):

2

Probabilité: H/M/B

(I.Description du risque)

Impack H/M/B

Analyses de probabilité et d"impact :

Mesures de mitigation:

Action durant Ia mise en ceuvre:

Plan @ urgence (éventuellement);

3

Probabilité: H/M/B

(f)escription du risque)

Impact: H/M/B

Analyses de probabilité et d’impact:

Mesures de mitigation:

Action durgnt 1a mise en ceuvre:

Plan d'urgence (éventuellement):
Problémes actuels et mesures prises
(RSP et RAP)
A/D NO. XXXXXXX
RSP préparé lo Jour/Mois/Année

~ A
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'5: Evaluation lors de achévement du Project et plan de suivi

Evaluation générale

51
Décrivez votre évaluation générale sur le projet.
(RAP)
52 Legons tirées et Recommendations
Veuillez décrire les legons tirées de I'expérience du projet, qui pourraient étre exploitées
dans le cadre de Yassistance future ou des projets similaires, et des recommandations
qui pourraient étre utiles pour réaliser les effets et I' impact attendus du projet, et pour
assurer sa durabilité,
(RAP)
5-3 Plan de suivi relatif aux indicateurs pour la post-évaluation
Veuillez décrire les méthodes de suivi, Ia (les) section(s) ou le (les) département(s) en
charge du suivi, la fréquence, et la durée du suivi des indicateurs mentionnés 3 l'alinéa
1-3.
(PCR)

&
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A/D NO, XXXXXXX
RSP préparé lo Jour/Mois/Année

Pidces jointes

Carte de localisation du Projet )

Mesures a prendre par chaque gouvernement

Rapport mensuel

Raport sur le RD (Record of Discussion)

Rapport de suivi sur les considérations environnementale et sociale

Fiche de suivi sur les prix des matériels indiqués (Trimestriel)

Rapport sur la proportion des achats (pays bénéficiaire, Japon et pays tiers)
(seulement le rapport d'achavement)

NG YR ®N e
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Annexe 9

Structure de I’organisme opérationnel proposée pour le site du débarcadére

Comité de Gestion
{
Directeur
(th
|
{ 1 |
.. artement de
Departement suivi, ge?’;ion des Département
eyt | | Mmoot
) equipementes ) 0
| | Service de Service séourité ot Assistant
statistique et de [ gestion des espaces =1 comptabilité
contcdle des enging | ) (2) et caissidres (3)
. Service maintenonce
Servs : ice 5:0:!&013 —{et cfmukn des
@ cquipements @
) —1 m"g’"i Les chifies ontro () signifiant las nombros dagonts.
SRR | ]

*Le directeur sera désigné par le Ministre du MIRAH.
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Annexe 10
Structure de ’organisme opérationnel proposée pour le marché central

i Commune de Sassandra |
‘ ]
[ Service financler |

Collecteurs

- iournalidre d rché Commission & une ONG (neltoyage
(taxo journalidre du marché) ® " |et entdvement des ordures)
Commission & Global Ci

[—1 (taxe d'ccupation ds terrain public :
mensuelle) L__{Sécuritd (commissien & une socists

privée spéciailsde)

L_ Commisston su Cabinet Marc Azron
(taxe forfaltalre des petit
commargants at artisans Les chiffres entra { ) signifien las nombres d'agerits.
meansuelle) Les deux gestionnalras sont des sgenis de la malrfa,
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Annexe 11

Liste de contrle environnemental (Proposition)

2} . Prise en compte des considérations
é cl:f;gjr Principaux points & vérifier g::‘% environnementales ct sociales -
2 . (Explications)
. . La mise en ccuvre d'une EIE est exigée pour
(8) Les rapports I'EIE ont-ils &€ achevés 7 (2) a@uvre dunc.
(b) Les rapports 'EIE ont-ils &4 approuvés p tou les 1”‘”"5;;{?‘3 na g;"w"’d“;‘? -
les autorités du pays partenaire 7 8 '”3’,2”:“ lsau” on v cm:; pri Ses
(1) (¢) Les rapports d'EIE cnt-ils ét€ approuvés (a) N dpzn;m ot:a:t:so ':l‘u rojet. p 1sion
EIE et sans condition ? Si leur approbation était |3y L'EIE p %‘ e ralisée car |
sttestations conditionneile, les conditions requises 5 ) (b) na pas encore real car les
environne- somt-elles remplies ? {3: 3"‘52:"‘“ du projet n'ont pas encore été
A . cidées,
entales  |(d) Outre ces approbations, les autres permis (c) Pas de conditions spécifiques.

cavironnementaux requis ont-ils été (d) Pas nécessaires une fois que les permis

obtenus auprés des autorités compéientes :
cavironnementaux ont été obtenus au moyen
du pays partenaire ? d'une EIE.
() Les réunions avec Ics partics prenantes ont été

organisées 7 fois en tout, entre le 28 mai et le
29 juin 2015, et les explications ont déja &té
. . données aux d&aillants et aux habitants

@ gnmg;ﬁg prigﬁafmﬁ affectés par la réinstallation: ainsi qu'aux

locales sur Ia base de procédures pecheurs. Leur compréhension a ét€ obtenue.
2) prenant::w, y compris la unication Une enquéte ?ub!lque sera également cffectuée
Explications|  dinformations ? La compréhension des () g g“ dela ﬁ's?m’" de l;E]lB’ de réinstallas
public parties prenantes locales est-elle obtenue ? (b) (b) cs avis souhailant que le licu de réinstallation

soit dans la ville de Sassandra ont été exprimés,}

SU0i2a{dxa ‘SU0IBSLI0MS 13 SjULA |

) Les commenta anant de.la et conformément a ces souhaits, la commune a
population locale ont-ils été pris en compte . .
dans la planification du projet 7 . préparé un terrain sur le site du PK3. En outre,
) les personnes concernées des commerces

exploités sur le site du PK3 peuvent maintenan
décider de leur réinstallation sur le lieu .

souhaité aprés consultation avec la commune.

(a) Des pians alternatifs du projet ont-iis €16 - - .
examinés (y compris Fexamen des aspects (a0 [#) D3 altematfves desite cf do calendrier

environnementaux et sociaux) ?
@ :.u g&l!:ams axmo?éheri;;us én(‘xlmmmem
'oxyde de soufre (SOx), 'oxyde de (8) 11 o'y aura )
. 2 pas d'émission de polluants
nitrogéne (NOx), la suie et les poussiéres) atmosphériques par le marché et le débarcadére

én'ns[ ';‘: :;;:lm“: ;nstall;e:nia;‘s&i 90 qui seront construits. 11 est cependant possible
sont-ils confe aux n °m°‘d', émissions que les camions du chantier émettent de la
et aux normes environnementales du pays m?nmm Des arrosages
Des mesures appropriées sont-elles prises

our réduire Ia pollution atmosphérique ?
(8) Les effluents ou les infiltrations d'eau

(a) Des installations adéquates de traitement des

N
g
=
&
B 2 provenant notamment des infrastructures effluents et de traitement des eaux vannes
-§’- Qualité installées ¢t des installations auxiliaires  [a) O seront mises en place dans le marché et le
= T'eau sont-ils conformes aux normes d'cffluents débarcadére qui seront construits, et les norme51
g. et aux normes environnementates du pays 2| d'effluents de la Cdte d'lvoire seront satisfuites.
: (@) Les déchets provenant des infrastructures
2 sl e rolors s | | [0 ot el commune deSesndy
Gestion sont-ils correctement traités et éliminés (8) O les & echgts généraux & un presmait’e privé qui
des déchets conformément aux réglementations du p
pays ? en assurera le traitement.

(a) Des mesures sont-elles prises pour évi.ter la
ﬂg%:;’;‘iﬁgﬁn?&z“:"mms (6) O (a) Le présent projet ne générera pas de pollution_
provenant des infrastructures installées et des sols.

des installations auxiliaires ?

(a) 1l est 4 prévoir que 1a construction des
installations produira du bruit et des vibrations.
11 sera possible de restreindre les ¢missions de

(a) Les bruits ct les vibrations sont-ils (2) 0
conformes aux normes du pays ? bruit en limitant les tranches horaires des
travaux i Ja journée, et en n'effectuant pas de
travaix nocturnes.

~~ g = “F "
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(a) En cas d’extraction d'xmportams volunes

a) Le présent projet ne générera pas

d'eaux souterraines, y a-t-il un risque [a) N
l; ’ | d'affaissement de terrain ? efiissement de terrain.
() (2) Y a-t-il des sources démission dodeurs [ L‘&mﬁ&m comme pour les
iOdeurs insalubres ? Des mesures de contrdle a)0 Sassandra, confiera les déchets généraux & un
insalubres appropriées sont-clles prises ? i p
prestataire privé qui en assurern le traitement.
(a) Le site du projet est-il situé dans des zones 5
(1) protégées par les lois du pays ou par des (a) Le site du projet n'est pas situé dans une zone d&é
Zones conventions internationales ? [a) N m ::s' !sl ]m“d" Cal ’ef:"o‘;e;“ par
protégées Le projet peut-il affecter ces zones naffectera fus de o,
protégées 7 pasnonp zone protégée.
(a) Le site du projet comprend-il des foréls
primaires, des foréts tropicales naturelles, " .
des habitats &cologiques de veleur (récifs o) Le sie est un emplacement dinstellations
coralliens, marécages & palétuviers, ntes, et il ne comprend pas de foréts
e, ea)? it écclagigues e vl (6
. y . itats écologiques de valeur {réci
(b) Le site du projet comprend-il des habitats - '
- de valcur protégés par s Iois du pays ou :o:;lhcn&méeagﬁﬂwl&mer& wadden,
g @ © gﬁ’g‘ﬁfm’“ﬁmmﬂ'ﬁ%e (b) Le Site no comprend pas d'habitats de valeur
& lBcosystime |  sontamendus, des mesuresappropriées [N | Provgispurlesloisdupaysoupardes
8 sont-elles prises pour réduire ces impacts ? o ?:;n“m;"mm Fécosystime nlest
2 (d) L'utilisaticn d'eau pour le projet (eaux de Aucun mpect important sur [écosysteme n
2 surface, eaux souterraines) peut-elle avoir
s . 3 [(d) Le projet utilisera de l'eau souterraine pour les
: m ot o i i, s i, o e o
< . . sera limitée, elle ne pourra pas aveir d'impact
Des mesures appropriées sont-elles prises sur le milien fque.
pour réduire cet impact, notamment sur les Bquatiq
organismes aquatiques ?
(2) Des altérations du résean hydrographique ‘
(3) entralnées per le projet peuvent-elles avoir fa) N (8) Le présent projet ne générera pas dimpact sur
Hydrologie un impact négatif sur les flux d'eaux de Fhydrologie.
surface et d'eaux souterraines ?
(a) Le p?_}et peut-il entrainer des
(4) modifications importantes des
Topographie|  caractéristiques topographiquesetdes  Ja)N & }: pwmﬁ: mﬁs diimpact sur
let géologic | structures péologiques du site du projet et 1opo : o8
des zones environnantes ? —
a) Lamise en ceuvre du Implique-t-elle (a) Pratiquement toutes les persounes affectées par
© une réinstallation fadcmge“s: ogi,i%es mw&m souhait:xt h'am'éf
efforts sont-ils entrepris pour atténuer les ohaits. Ia secteut, d °smn°m“mm&'m' ces
impacts de la réinstallation ? soubzits, la commune de 3 préparé
(b) Des explications app surla qntenmnﬁae_nvmnmo m 2 vol doisean du
éinstallation et lndernisation sont-elles o Jeu Chabitaion e eoumics une fois
fournies aux personnes déplacées avant la ) Des explications o au
() La réinstallaion fut-clle Fobjet dune réunion dexplication pous les babitants sera
éwde, et un plan de réinstallation, organisée ai moment de
N comprenant une indemnisation juste et le (¢) Un plan de réinstallation est formulé par le
g oo o o oam = [0 [0 Le el dos odemletonsprle MIRAM
s N A L ien
g (d) Le paiement des indemnités a-+il iea 2van{Q O | oomyte ge réinstalation et e Ministire de
§ F:;‘nstalla- © Lupnn&pwrc!;ﬁfsauvmmtm eﬂ)o mpgxmm sociales surveillent la
2 indemnités sont-ils mentionnés par écrit? [f) Q .
§ (f) Leplan de réinstallation acoorde-t-il une (€) I;’:r];l:nwd;ﬁi‘nsmﬂaﬁon est mentioané par écrif
£ . opas o St o (1) Une vari&é de soutiens et d’sides sont
femmes, les enfants, les personnes dgées, M,ﬁmgm%&ﬂl&gmm!”_: .
les personnes vivant dans la pauvreté, les '&"m Emegts?stin enanﬁ tssement
minorités ethniques o les populations et e pance, soufien &n
autochtones ? déménagemen -
L g () L'accord de tous les foyers déplacts adéja &
® om’:ﬁﬁm,g&”f“ m cobtenu lors de la réunion des parties prenantcs
(h) Existe-t-il un cadre organisationnel pour ¢t lars Cune enquéte auprés de tous les foyers,
bien mettre en ceuvre 2 réinstallation ? Les n) a%"m“'igj'g . imation des
capacités de mise en ceuvre et les moyens s de réil:stallat? 'épf: m:.e on
financiers sont-ils assurés 7 COtts ool o, L& cadre
organisationnel est celui d'une mise en ccuvre

2

——
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par le MIRAH en coopération avec la
commune de Sassandra et la région du Gbok!1¢.

(i) Le MIRAH cffectuera e suivi, ct le Ministére
de FEmplol et des Affaires sociales ¢t le comité
de réinstaflation surveilleront la mise en ceuvre

@) g’:'.ﬁu;}'xﬁ impacts de la réinstallation 0 ) de "':;i ctm:;':ti on -
" . i) La gestion des réclamations sera cffectuée par
G) Une structure de estlon des réclamations (DO ™ te comité de réinstallation, et le camité de
mise en p. réinstaflation et le Ministere de FEmploi et des
Affaires sociales surveilleront aussi la mise en
ceuvre de I'indemnisation.
(a) Les foyers des résidents affectés par la

réinstallation recevront de nouveaux
(2) (a) Le projet peut-il avoir un impact négatif’ logements, un soutien au déménagement, et un
Conditions Ja vie des populations Jocales ? 4) 0 soutien au rétablissement de leurs moyens de
vieetde Si nécessaire, des mesures sont-¢lles subsistance. Leur lieu de réinstellation est
bsistance envisagées pour atténuer cet impact ? prévu dens le m&me secteur que leur lieu de
résidence actuel, et des mesures d'atténuation

seront mises en guvre.

(a) Le projet peut-il endommager des sites du

3) L m i:: ;a;’cﬁlg:':;goique, historique, (8) Le projet ne peut pas endommager de sites du
I4:::;1::;;»m: Desm sont-¢lles envisagées pour (a) N m':uex archéologique, historique, culturel
protéger ces sites en conformité avec les .
lois du pays ?
(a) Le projet peut-il avoir un impact. négatif (2) m&%ﬂ;ﬁﬁa ge nécessitant unc prise en
“ le paysage nécessitant unc prise cn compic (BN |y § o inctallations du débarcadire et du nouveay
Paysage particulire 7 . o [OIN T arché sont presque toutes sans étages,
{(b) Les mesures nécessaires sont-elles prises ? quasiment sans impact sur le paysage.

(2) Des mesures eppropriées sont-clles
envisagées pour réduire les impacts

pendant les travaux (bruits, vibrations,
turbidité de Peau, poussidres, gaz
1) d'échappement, déchets, etc.) ? (8) Les points du suivi concernent la qualité de
Impacts (b) Les travaux peuvent-ils avoir un impact (2)0 I’eau, Je bruit, les vibrations et les déchets.
dant négatif sur Fenvironnement naturel b) O (b) 11 est jugé que les différents points, méthodes ey
la mise en (écosystéme) ? () O fréquences de ce plan sont adéquats.
vre do Des mesures appropriées sont-elles g ) Le promoteur du projet affecte les dépenses et
rojet cnvisagées pour réduire cet impact ? le personnel nécessaires.
(c) Les travaux peuvent-ils avoir un impact
népatif sur I'environnement social ? Des
mesures appropriées sont-clles envisagées
; pour réduire ces i
(2) Le promoteur du projet élabore-t-il et
g met-il en ccuvre un programme de suivi
pour les %onu;s a contr8ler précités
susceptibles d'avoir un impact ? . -
(b) De quelle fagon les différents points, (o) mxm du suivi concernent la qualité de
;m :: mu:::gl:i:‘u;‘::;’c (a) O b} Il est jugé que les différents points, méthodes et|
) (c) Le promoteur du projet établit-il un cadre Eb) 0 fréquences de ce plan sont adéquats.
ujvi de suivi approprié (notamment ‘cl;g [c) Le MIRAH affecte les dépenses et le personnel

organisation, personnel, équipement,
budget epproprié pour assurer cc cadre) ?
(d) La production des rapports de suivi du
promoteur du projet aux autorités
administratives, notemment la méthode et

la fréquence, est-elle réglementée ?

nécessaires.
Td) Le MIRAH exécute 'examen de I'EIE requiert
en Céte d'lvoire.
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éférence

tres listes
contréle -
vironne-

ental

90N 9

(a) Si nécessaire, il faudra en outre évaluer les
points pertinents de a liste de contrble des
projets de routes, de chemins de fer et des
ponts (notamment en cas de construction de
rautes d'accds en rapport avec linstallation
diinfrastructures). (a) N

(b) En cas notamment d'installation de cables [b) N
de télécommunications, de pyldnes ou de
cibles sous-marins, il faudra en outre, si
nécessaire, Evaluer les points pertinents des
listes de contrdle des projets de

transmission et distribution d'électricité.

(@) Pas d'impact particulier, et pas de confirmatian
écessail

n re.
(b) Pas d'impact particulicr, et pas de confirmation
nécessaire.

K
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Annpexe 13

Plan de Suivi de PEnvironnement (Proposition)

Tableau : Plan de suivi environnemental

Fréquence .
Eléments Point Emplacement | (Durée de continuation Org::;:xlx:]e:‘
aprés Ja mise en service) resp
Avant le début des travanx
Construction de logements sur
le lieu de réinstallation,
paiement des frais de
réinstallation, paiement des
frais de rétablissement des MIRAH. ‘
. . moyens de subsistance, Marché . . s >
Réinstallation paioment d'indemnités pour central 1 fois tous les 3 mois z]é.ﬁieon, , o
les produits agricoles et les
arbres fruitiers ; dates,
participants et procés-verbaux
des réunions du comité de
réinstallation
Construction de nouveaux
commerces, paiement des frais
de réinstallation, paiement des
Réinstallation des indemnités de perte mé 1 fois tous les 3 mois w
activités commerciales | d'exploitation ; dates, déb ’ jere viﬁle ’
participants et procés-verbaux
des réunions du comité de :
réinstallation
Pendant les travaux
: - Particules grossiéres, Voisinage du . . MIRAH,
Qualité de I’air oy . 1 fois tous les 3 mois promoteur
dommages sanitaires :hantler du Projet
Zone
. N . maritime . . MIRAH,
Qualité de P’eau pH, DCO, colibacille, SS, OD devant le 1 fois tous les 3 mois promoteur
chantier du Projet
Voisinage du 1 fois tous les 3 mois, et| MIRAH,
Bruit et vibrations Bruit, dommages sanitaires chantierg & Ia mise en service des | promoteur
grands équipements du Projet
. MIRAH,
. . Suivi des conditions de Marché . .
Réinstallation . : 1 fois tous les 3 mois | région,
réinstallation central ville
Réinstaliation des Suivi des conditions de . . Fnluind
. s . " Débarcadére | 1 fois tous les 3 mois région,
activités commerciales | réinstallation ville
la mise ice
metime 1 fois tous les 6 mois
Qualité de I’ean pH, OD, S8, colibacille devant le (p.enclant lanaprésla | MIRAH
chantier mise en service)
Marché 1 fois tous les 6 mois
Gestion des déchets Volume central, (pendant 1 anaprésla { MIRAH
débarcadére | mise en service)
Réinstallation des Personnes . .
habitants/réinstallation | Suivi des conditions de affectées par &m"j ':: 3 mois sic
des activités réinstallation la A n ap. - n,
[_commerciales réinstallation | ™3¢ ©0 service) viie

« O — X
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Annexe 15
Les Coiits Annuels d’Exploitation et de Maintenance

1. Zone du débarcadére
(1) Cotit de Pépargne pour le renouvellement de la fabrique de glace

2,400,000FCFA/an
(2) Coiit de Ientretien des batiments 1,200,000FCFA/an
(8) Coiit de la collecte des ordures 600,000FCFA/an
4,200,000FCFA/an

Total

2. Marché central
(1) Colit de l'épargne pour lentretien des batiments: la peinture, la

réparation des charniéres de portes en acier et autres travaux d’entretien
nécessaires
2,000,000FCFA/an

(2) Cotit de I'épargne pour Ientretien des installations: la réparation ou le
remplacement du robinet, conduites, générateur autres travaux d’entretien
nécessaires
1,000,000FCFA/an

Total 3,000,000FCFA/an

=
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Annexe 16

DISTRICT DE SAN-PEDRO REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE
J— = Union-Discipline-Travail

REGION DU GBOKLE SRS

DEPARTEMENT DE SASSANDRA

COMMUNE DE SASSANDRA

BP : 306 SASSANDRA
TEL:72340645

ARRETE MUNICIPAL N"2016- )7, /MS/SG DU 29 JANVIER 2016 MODIFIANT
ET COMPLETANT ’ARRETE N° 2014-06 /MS/SG/CAB PORTANT ACTUALISATION
DU PLAN D'URBANISME DIRECTEUR DE LA VILLE DE SASSANDRA

Le Maire de la Commune de Sassandra,

Vu la loi n°78-07 du 09 janvier 1978 portant institution des communes de plein

exercice en COte d’lvoire;
L

Vu la lof n°2003-308 du 07 juillet 2003 portant transfert et répartition des
* compétences de I'Etat aux Collectivités Territoriales;

Vu la lof n°2012-1128 du 13 décembre 2012 portant organisation des Collectivités
Territoriales; '

" Vula lol n°2014-451 du 05 ac0t 2014 portant Orientation Générale de
I Administration Territoriale;

Vu le Décret n°84-1244 du 12 novembre 1984, portant régime domanial
des Communes et de la ville d’Abidjan;

Vu I'Arrété n°258/MEMIS/DGODL/DTA du 12 septembre 2013 portant constatation
des résultats des élections des Maires et Adjoints aux Maires des Communes

de Cote d'ivpire;

Vu V'Arrété municipal de police n°2014- 06 /MS/SG/CAB portant Actualisation
du Plan Directeur d’Urbanisme de Sassandra;

Vu les conclusions de la réunion du Conseil Municipal en date du 21 décembre 2015;

iRz

g W
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ARRETE

En prélude au processus d'actualisation du plan d’Urbanisme Directeur de la ville de
Sassandra qui sera finalisé sous peu et tenant compte des nouvelles informations sur la
conduite du projet d’Aménagement du Débarcadére et de Construction du Marché Central
de Sassandra, le Consell Municipal fait Jes nouvelles orientations suivantes en plus de celles

déja identifises depuis le début du processus d’actualisation.

Article 1% U'Arrété n°2014-06 /MS/SG/CAB du 05 mars 2014 portant actualisation du Plan
Directeur d’Urbanisme est modifié et complété sulvant les articles ci-dessous;

Article 2 : Le site du Wharf est désormals réservé aux activités de péche;

Article 3: Le site du marché actuel est déclaré site touristique et abritera un complexe
hételier aprés Vinstallation des commergants sur le site du nouveau marché de PK 3

{(Article nouveau);

Article 4 : Le site touristique alnsi créé Inclut le bassin du Guézé et ses environs a Veffet de
donner a I3 ville de Sassandra toute la splendeur de sa réputation de ville touristique;

{Article nouveau);

Article 5 : Le site du PK3 recevra le nouveau marché et la nouvelle gare routiére;

Article 6 : La berge située aprés le Wharf et les hangars qui y ont été construits en vue de la
relocalisation des commergants du Wharf feront V'objet d’une concertation entre la Mairie

et le Conseil régional pour leur utilisation efficiente; (Article nouveau)

Article 7 : Le Secrétaire Général de I3 Mairle, le Chef des Services Techniques de la Mairle,
le Directeur Régional de la Construction et de "Urbanisme sont chargés, chacun en ce qul e
concerne, de I'exécution de ce présent arrété qui sera publié partout ol besoin sera.

Fait 3 Sassandra, le 29 janvier 2016

AMPLIATIONS

MIRAH 1 —Le Maire
A ST
préfecture de Sassandra—-------—-~1 A ) q:'a\
Cabinet du Maire 1 FAT
Secrétariat Général--—-----—or-—-1

Services municipaux-------c----———-1
D.R.Construction Urbanisme -------1

Chrono 1

-~

CLAUDE ROGER DELLET ABENOU
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Minutes of Discussions
on the Preparatory Survey for the Project for
the Improvement of Wharf Site and the Construction of Central Market for the
Development of Commercial Zone in the City of Sassandra
(Explanation on Draft Preparatory Survey Report)

On the basis of the discussions and field survey in the Republic of Cote
d’Ivoire (hereinafter referred to as "Cote d’Ivoire”) and the subsequent technical
examination of the results in Japan from May 2015 to 3 February 2016, the Japan
International Cooperation Agency (hereinafier referred to as "JICA") prepared a draft
Preparatory Survey Report on the Project for the Improvement of Wharf Site and the
Construction of Central Market for the Development of Commercial Zone in the Cxty of
Sassandra (hereinafter referred to as “the Draft Report™). E

In order to explain the Draft Report and to consult with the concerned officials
of the Government of Cote d’Ivoire on its contents, JICA sent to Cote d’Ivoire the
Preparatory Survey Team for the explanation of the Draft Report (bereinafier referred to
as "the Team"), headed by Mr. Hiroyuki TANAKA, Advisor, Financial Cooperation
Implementation Department, and is scheduled to stay in the country from January 26 to
February 4, 2016.

As aresult of the discussions, both sides confirmed the main items described in
the attached sheets.

Abidjan, February 3, 2016
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Hiroyuki TANAKA :
Leader
Director of Cabinet
Preparatory Survey Team
Japan International Cooperation Agency Ministry of Animal and Fishery
(JICA) ' Resources
Japan Republic of Cote d’Ivoire
Sualiho DEA CISSE Aboubakar
Director of Cabinet Technical Advisor
EM::;?;; :: dsl:::’nrmm tn_charge of Ministry of Planning and Development

Republig of Cote d’Ivoire

Republic of C:ts;’d’ voire
s \a ’m(,% o
&
& i ’
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&
=
 ape ¢ 13- 3 Es 7 ”
Le Minis P cident * 2% 4K
08 BF . jl 1 At C‘"' /&
Cel : 02 18 38 3847 B/} NN % o
/ ' Zenad 12 S
. LEGRE Dakpa Philippe Claude Roger Dellet ABENOU
President Mayor
Regional Council of GBOKLE City of Sassandra
Republic of Céte d’Ivoire Republic of Céte d’Ivoire
|
2
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ATTACHMENT

1. Objective of the Project
The objective of the Project is to contribute to the balanced development of the city
of Sassandra through the construction of wharf facility and the central market,
thereby contributing to the improvement of logistics and living conditions of its
population. '

2. Project Site
Both sides confirmed that the sites of the Project are located in the Wharf area for
the wharf facility and the PK3 area for the central market, which are shown in
Annex 1.

3. Contents of the Draft Report

After the explanation of the contents of the Draft Report by the Team, the Cote
d’Ivoire side agreed in principle to its contents.

4, .Cost Estimation
Both sides confirmed that the Project cost estimation described in the Draft Report

and attached as Annex 2 is provisional and would be examined further by the
Govemment of Japan for its final approval.

5. Confidentiality of the Cost Estimation and Specifications
Both sides confirmed that the Project cost estimation and technical specifications in
the Draft Report should never be duplicated or disclosed to any third parties until
-all the contracts of the Project are concluded.

6. Japan’s Grant Scheme
The Cote d’Ivoire side understands the Japan’s Grant Scheme and its procedures as
described in Annex 3, 4 and 5, and necessary measures to be taken by the
Government of Cote d’Ivoire.

7. Project Implementation Schedule
The Team explained the Cote d’Ivoire side the expected implementation schedule
as attached in Annex 6. The Cote d'Ivoire side agreed to submit the updated
implementation schedule to the JICA Cote d'Ivoire office every month until the

.

3
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tender.

8. Expected outcomes and Indicators
Both sides agreed that key indicators for expected outcomes are as follows.

[Quantitative Effect]
Indicators Baseline (at 2015) Target (at 2022, three
years after completion of
the project)
Transaction volume of fisheries product in the - 4600
fish handling facility (ton/year)
The amount of ice for distribution of fisheries 0 1.5
products, available for sale in the Wharf
facility. (ton/day)
Time necessary for product loading in the 20 10
Central Market (minutes)
[Qualitative Effect]
1) Efficient and safe retail environment is enabled by the construction of central
market.

2) Logistics is improved by the balanced use of land in the City of Sassandra. -
3) The Living conditions for the users of wharf facilities and central market are
improved.

The Cote d'Ivoire side has the responsibility to monitor the progress of the results
regarding the indicators and achieve the target in the year 2022.

9. Technical assistance (“Soft Component” of the Project)
Taking in consideration the sustainable operation and maintenance of the provided
facility, technical assistance is planned to be provided under the Project. The Cote
d’Ivoire side confirmed that it will assign necessary number of competent and
appropriate counterparts as described in the Draft Report.

10. Undertakings Taken by Both Sides
Both sides agreed to the undertakings described in Annex 7a and 7b. The Cote
- d’Ivoire side assured to take the necessary measures and coordination particularly
the allocation of the necessary budget which are preconditions of implementation of

e o -
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the Project. It is further agreed that the costs are indicative, i.e. at Outline Design
level. More accurate costs will be estimated at the Detailed Design stage. Contents
of Annex 7a and 7b will be updated as the Detailed Design progresses, and will
finally be used in the contract document.

11. Monitoring during the Implementation
The Project will be monitored every 3 months by the executing agency and using
the Project Monitoring Report (PMR) attached as Annex 8.

12. Ex-Post Evaluation
JICA will conduct ex-post evaluation three (3) years after the project completion
with respect to five evaluation criteria {Relevance, Effectiveness, Efficiency,
Impact, Sustainability) of the Project. Result of the evaluation will be publicized.
The Cote d’Ivoire side is required to provide necessary support for the evaluation.

13. Operation and Maintenance Structure
The Cote d'Ivoire side agreed to submit a decision on the operation and
maintenance structure of the wharf facility and the central market, as attached in
Annex 9 and 10, in the form of an inter-ministerial order (between ministries in
charge of fisheries, economy and finance, and budget) by February 2017.

14. Schedule of the Study
JICA will complete the Final Report of the Preparatory Survey in accordance with
the confirmed items and send it to the Cote d’Ivoire side around April 2016.

15. Environmental and Social Considerations

15-1 General Issues ,

15-1-1 Environmental Guidelines and Environmental Category

The Team explained that ‘JICA Guidelines for Environmental and Social Considerations
(April 2010)" (hereinafter referred to as ‘the Guidelines®) is applicable for the Project.
The Project is categorized as B because the Project is not located in a sensitive area, nor
has it sensitive characteristics, nor does it fall into sensitive sectors under the Guidelines,
and its potential adverse impacts on the environment are not likely to be significant.

15-1-2 Environmental Checklist o
The environmental and social considerations including major impacts and mitigation

=
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measures for the Project are summarized in the Environmental Checklist attached as
Annex 11. Both sides confirmed that in case of major modification of the content of the
Environmental Checklist, the Cote d’Ivoire side shall submit the modified version to

JICA. in a timely manner.

15-2 Environmental Issues

15-2-1 Environmental Impact Assessment (EIA)

Both sides agreed that the EIA report will be approved by the National Agency for
Environment (ANDE) by the end of July 2016.

15-2-2 Environmental Management Plan and Environmental Monitoring Plan

Both sides confirmed Environmental- Management Plan (EMP) and Environmental
Monitoring Plan (EMoP) of the Project is as Annex 12 and 13, respectively. Both side
agreed that environmental mitigation measures and monitoring shall be conducted based
on the EMP and EMoP, which may be updated during the detailed design stage.

15-3 Social Environment

-15-3-1 Land Acquisition and Resettlement
Both sides agreed to the acquisition of 2.3ha of land. Both sides also agreed that 11
households and 7 businesses in the PK3 area, 686 businesses in the current central
market and 285 businesses in the current Wharf area would be relocated due to the
. implementation of the Project. Such land acquisition and resettlement shall be
implemented based on the Displacement and Resettlement Plan (PDR), prepared in
line with JICA Guidelines and authorized by The Cote d’Ivoire side by September

2016. .

15-4 Environmental and Social Monitoring

15-4-1 Environmental Monitoring
Both sides agreed that the Cote d’Ivoire side will submit results of environmental
monitoring to JICA by using the monitoring form attached as Annex 14.

15-4-2 Social Monitoring

Both sides confirmed that the Cote d’Ivoire side will implement social monitoring about
land acquisition and resettlement proposed in the PDR. The Cote d’Ivoire side and the
Team agreed that MIRAH will submit the results of social monitoring to JICA by using
the monitoring form attached as Annex 14.

15-4-3 Information Disclosure of Monitoring Results
Both sides confirmed that the Cote d’Ivoire side will disclose results of environmental
and social monitoring to local stakeholders in their field offices,

The Cote d’Ivoire side agreed that JICA will disclose results of environmental and
6
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social monitoring submitted by the Cote d’Ivoire side as the monitoring forms attached
as Annex 14 on its website.

16. Other Relevant Issues

16-1. Operation and Maintenance of the Facilities (Equipment)
The Team explained the importance of operation and maintenance of the facilities
constructed by the Project considering that proper asset management impacts greatly
on life-span of the facilities and its maintenance cost. The Cote d’Ivoire side shall
secure enough staff and budgets necessary for appropriate operation and maintenance
of the facilities. The annual operation and maintenance costs are estimated and shown
in Annex 15.

16-2. Safety Measures

The Cote d’Ivoire side agreed to impose traffic control during the construction of the

wharf facilities.

16-3. Disclosure of Information

Both sides confirmed that the study results excluding the Project cost will be disclosed

to the public afier completion of the Preparatory Survey. All the study results including

the project cost will be disclosed to the public after the conclusion of all the contracts

related to the Project. '

16-4. The Cote d'Ivoire side agreed to close down the existing central market three

months after the construction of the Wharf facilities have started.

16-5. The Cote d'Ivoire side explained the utilization plan for the existing central market

area after the resettlement has been completed, as shown in Annex 16.

16-6. The Cote d'Ivoire side agreed to rehabilitate the main road that connects the Wharf

arca and the PK3 project site as soon as possible.

16-7. The Cote d'Tvoire side agreed to relocate the long distance bus terminal near the

new central market in the PK3 area immediately after the construction is completed. -

16-8. The Japan side explained that under the grant aid, the warranty against defects of

the construction work provided by the Japanese contractor covers a period of one year

from the date of issue of the certificate of completion of the construction work. The

Cote d’Ivoire side agreed to decide on the period of the warranty for the Project by the

end of May 2016.

16-9. In the event of any contradictory stipulation in the translation, the text in French

shall prevail.

Annex 1 Project Site

I
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Annex 2 Project Cost Estimation

Annex 3 Japan’s Grant Aid Scheme

Annex 4 Flow Chart of Japan’s Grant Procedures

Annex S Financial Flow of Grant Aid

Annex 6 Project Implementation Schedule

Annex 7a Major Undertakings to be taken by the Recipient Government
Annex 7b Major Undertakings to be Covered by the Grant Aid

Annex 8 Project Monitoring Report

Annex 9 Operation and Maintenance Structure of the Wharf Facilities
Annex 10 Operation and Maintenance Structure of the Central Market
Annex 11 Environmental Check List

Annex 12 Environmental Management Plan

Annex 13 Environmental Monitoring Plan

Annex 14 Environmental and Social Monitoring Form

Annex 15 Annual Operation and Maintenance Cost

Annex 16 Utilization Plan for the Existing Central Market Area
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Annex I Project Site

PK3 Site
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Annex 2
Cost Estimation

(1) Project Cost Estimation covered by Grant Aid

Project cost estimation born by Grant Aid is approximate 2,723 million Japanese Yen.
This cost estimate is provisional and would be further examined by the Government of

Japan for the approval of the Grant. )
(Note: 1US$=122.43 Japanese Yen,  1FCFA =0.2068 Japanese Yen)

(2) Project Cost Estimation covered by the Government of Céte d’Ivoire (for
Reference)

The cost borne by the Government of Cote d’Ivoire is estimated tentatively. Total cost
will be 1,409,000,000 FCFA. Details are shown in below.,
i.  To obtain the approval of EIA (Environmental Authorization ) 60,000,000 FCFA

ii. To obtain construction permit 10,000,000 FCFA
iii. To provide compensation for relocation 212,000,000 FCFA
iv. To clear the Project sites 50,000,000 FCFA
v. To secure construction yard and borrow pit, safety guidance cost 5,000,000 FCFA
vi. To construct fences and gates 20,000,000 FCFA
vii. To draw power and water supply 25,000,000 FCFA

viii. To procure office equipment, furniture, and fire extinguishers 20,000,000 FCFA
ix. To open the Bank Account/ Advising commission of A/P and

payment commission 7,000,000 FCFA
X.  To ensure prompt unloading and customs clearance of the products at
ports of disembarkation in the recipient coimtry and to assist internal

transportation of the products. (20% charge of product cost) 1,000,000,000 FCFA
Total 1,409,000,000 FCFA
This amount must be secure to budget as the cost for the implementation of the project
from National Budget by MIRAH It has been confirmed at the time of Explanation of

Draft Final Report that MIRAH is to secure the budget by applying the budget to the
Ministry of Finance.

= :
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Annex 3

JAPAN'S GRANT AID

Based on a JICA law which was entered into effect on October 1, 2008 and the decision of the Government of Japan
(bereinafter referred to as “GOJ™), JICA has become the executing agency of the Grant Aid for Projects for construction
of facilities, purchase of equipment, etc.

The Grent Aid is non-reimbursable fund provided to a recipient country to procure the facilities, equipment and services
(engineering services and transportation of the products, etc.) for its economic and social development in accordance
with the relevant laws and regulations of Japan. The Grant Aid is not supplied through the donation of materials as

such.

1. Grant Aid Procedures

The Japanese Grant Aid is supplied through following procedures ;

*Preparatory Survey

- The Survey conducted by JfCA
* Appraisal &Approval

-Appraisal by the GOJ and JICA, and Approval by the Japanese Cabinet
- Authority for Determining Implementation

~The Notes exchanged between the GOJ and a recipient country
-Grant Agreement (hereinafter referred to as “the G/A™)

-Agreement concluded between JICA and a recipient country
+Implementation

~Implementation of the Project on the basis of the G/A

2. Preparatory Survey

(1) Contents of the Survey

The aim of the preparatory Survey is to provide a basic document necessary for the appraisal of the Project made by
the GOJ and JICA. The contents of the Survey are as follows: '

- Confirmation of the background, abjectives, and benefils of the Project and also institutional capacity of
relevant agencies of the recipient country necessary for the implementation of the Project.

- Evaluation of the appropriateness of the Project to be implemented under the Grant Aid Scheme from a
technical, financial, social and economic point of view.

- Confirmation of items agreed between both parties concerning the basic concept of the Project.

- =F

- Preparation of a outline design of the Project.

n~ & v
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- Estimation of costs of the Project.

The contéms of the original request by the recipient country are not necessarily approved in their initial form as the
contents of the Grant Aid project. The Outline Design of the Project is confirmed based on the guidelines of the

Japan's Grant Aid scheme.

JICA requests the Government of the recipient country to take whatever measures necessary to achieve its self-reliance
in the implementation of the Project. Such measures must be guaranteed even though they may fall outside of the
jurisdiction of the organization of the recipient country which actually implements the Project. Therefore, the
implementation of the Project is confirmed by all relevant organizations of the recipient country based on the Minutes

of Discussions.

(2) Selection of Consultants

For smooth implementation of the Survey, JICA employs (a) registered consulting firm(s). JICA selects (2) firm(s)
based on proposals submitted by interested firms. ’

(3) Result of the Survey

JICA reviews the Report on the results of the Survey and recommends the GOJ to appraise the implementation of the
Project afier confirming the appropriateness of the Project.

3. Japan's Grant Aid Scheme

(1) The E/N and the G/A

After the Project is approved by the Cabinet of Japan, the Exchange of Notes(hereinafter referred to as “the EAN™) will
be singed between the GOJ and the Government of the recipient country to make a pledge for assistance, which is
followed by the conclusion of the G/A between JICA and the Government of the recipient country to define the
necessary articles, in accordance with the E/N, to implement the Project, such as payment conditions, responsibilities
of the Government of the recipient country, and procurement conditions.

(2) Selection of Consultants

In order to maintain technical consistency, the consulting firm(s) which conducted the Survey will be recommended
by JICA to the recipient country to continue to work on thé Project’s implementation afier the E/N and G/A.

(3) Eligible source country

Under the Japanese Grant Ald, in principle, Japanese products and services including transport or those of the recipient

ﬂ/
d 7 |
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country are to be purchased. The Grant Aid may be used for the purchase of the products or services of a third
country, if necessary, taking into account the quality, competitiveness end econcmic rationality of products and
services necessary for achicving the objective of the Project. However, the prime contractors, namely, constructing
and procurement firms, and the prime consulting firm are limited to “Japanese nationals®, in principle.

(4) Necessity of “Verification”

The Government of the recipient country or its designated authority will conclude contracts denominated in Japanese
yen with Japanese nationals, in principle. Those contracts shall be verified by JICA. This "Verification” is deemed
necessary to fulfill accountability o Japanese taxpayers, )

(5) Major undertakings to be taken by the Government of the Recipient Country

In the implementation of the Grant Ald Project, the recipient country is required to underiake such necessary measures
as Annex V1. The Japanese Government requests the Government of the recipient country to exempt all customs
duties, internal taxes and other fiscal levies such as VAT, commercial tax, income tax, corporate tax, resident tax, fuel
tax which may be imposed in the recipient country with respect to the supply of the products and services under the
verified contract, since the Grant Aid fund comes from the Japanesc taxpayers.

(6) “Proper Use*”

The Government of the recipient country is required to maintsin and use properly and effectively the facilities
constructed and the equipment purchased under the Grant Aid, to assign staff necessary for this operation and
maintenance and to bear all the expenses other than those covered by the Grent Aid.

(7) "Export and Re-export”

The products purchased under the Grant Aid should not be exported or re-exported from the recipient country.

(8) Banking Arrangements (B/A)

a) The Government of the recipient country or its designated authority should open an account under the name of the
Government of the recipient country in a bank in Jepan (hereinafter referred to as °the Bank"), in principle. JICA
will execute the Grant Aid by making payments in Japanese yen, in principle, to cover the obligations incurred by
the Government of the recipient country or ts designated authority under the Verified Contracts.

b) The payments will be made when payment requests are presented by the Bank to JICA under en Autherization to
Pay (A/P) issucd by the Government of the recipient country or its .desigtawd authority,

(9) Authorization to Pay (A/P)

The Government of the recipient country should bear an advising commissicn of an Authorization to Pay and payment

23
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commissions paid to the Bank. i
(10) Social and Environmental Considerations ‘

The Government of the recipient country must carefully consider social and environmental impacts by (he Project and
must comply with the environmental regulations of the recipient country and JICA socio-environmental guidelines.

(11) Monitoring
The Government of the recipient country must take their initiative to carefully monitor the progress of the Project in
order to ensure its smocth implementation as part of their responsibility in the G/A, and must regularly report to JICA
about its status by using the Project Monitoring Report (PMR).

(12) Safety Measures

The Government of the recipient country must ensure that the safety is highly observed during the implementation of
the Project.

A
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FLOW CHART OF JAPAN's GRANT AID PROCEDURES

Annex 4
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Annex 7a

Major Undertakings to be taken by the Recipient Government

1. Before the Tender
Estimated
Responsible| Concemed Cost
NO ems Deadiine Agancy Agencies (miliion
: FCFA)
1 [To obtain environmental permit from ANDE with IEE/EIA approval within 1 month| MIRAH M. Environment 16
i after G/A M. Budgat
2 [To implement EIA beforestariof | MIRAH M. Economy and 45
the Finances
construction udy Funds
mmittee and
NDE)
3 [To open Bank Account (Banking Arangement (B/A)) within 1 month MEF
__afer GIA
4 [To sacurs the following lands before the MIRAH M. Construction L]
1) Projact sites at Wharf area and PK3 ares naotica of Reglone! Council
temporary construction yard and stock yard near the Project area pre-qualificatio City Hall
temporary relocation slle n of the tender
§ [To obtain the planning, Zoning, and building penmnit before the MIRAH . Construciion 10
notice of ity Hall
pre-quallificatio
n of the tender
8 |To clear and level the PK3 sile before the MIRAH Construction 25
8) existing facihties (bulldings, utllity pole and concrete walls) notice of egional Councll
b) cut the trees and rough leveling pre-quakificatio City Hall
o of the tender
7 [To complete the refocation of Inhabltants and businassas at the PK3 project site. [before notice oﬁ MIRAH  [Reglonal Councii 184
the City Hall
pre-quafificatio Cabinet
n of the tender
8 [To submi{ the results of Datailed Design end of DD MIRAH
2. During the Project Implementation
Estimated
Responsible| Concemed Cost
NOJ Items Deadline Aoancy Agencies (mikion
FCFA)
1 {To bear the following commissions to a bank of Japan for the banking services 7
aged upon the B/A :
) Advising commission of A/P within 1 month M Economy and]
after tha Finances
singing of the MIRAH ’
contract
2) Payment commission for AP every paymenl{ MIRAH
2 [To ensure prompt unloading and customs clearance at the port of disembarkation MIRAH , Budget 1,000
Cote d'ivoire immediately Economy and
) Tex exsmption of the products at the port of disembarkation after the ardvali nance
iz) Customs clearance of the products al the port of disemberkation - of eacharticle [ pygay  foustoms)
3 {To accord Japanase naionals whose services may be required in connection w! during the MIRAH . Interior and
e supply of the products and the sarvices under the verified contracl sugh Project urity .
cilities as may be necessary for thelr entry into Cote d'ivolre and stay therein for| , Foreign Aﬁairs'

rformance of thelr work

- g
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4 [To ensure that customs duties, internal taxes and other fiscal lsvies which may be‘ during the MIRAR M. Economy and
posed In the country of the Recliplent with respedt to the purchass of the Project Finances
ducts and/or the Services be exempted. Such customs dutles, intemal taxes M. Budget
other figcal levies mentloned above Include VAT, Incoms tax and corporate
ax of Japanese nationals, resident tax, fuel tax, but not imited, which may be
posed in Cote d'lvoire with respect to the supply of the products and services
der the verified contract
6 [To bearall the expenses, other than thoss to be bomae by the Grant Aid, during the MIRAH Budget
ecessary (or construction of the facllities as well as for the transpoitation and Project . Economy and
flation of the equipment ances
6 {To clear and level the Wharf site 1menthafer | MIRAH Construction 25
) existing facliiies (bulldings, utillly pole and canal side wall) the end of tha egtonal Council
) cut the trees and rough lsveling construction of Hall
the central
market
7 t‘o completa the foliowing relocation: 1monthafter | MIRAH M. Constucon | 23
) Final ralocation of commercial entitles to New Central Market from the the end of the eglona! Councll
exisiing Central Market and the Wharf Area. construction of Hall
v) Temporary relocation of fresh fish retallers at the Wharf Site. the central
market
8 [To complete the relocation of restaurant located (n the Wharf site 1monthafler | MIRAH M. Construction 4
the end of the Reglonal Councit
construction of City Hall
the central
market
® [Fo complets relocation of all commercial entiiias from the existing Central Market,|3 months sfler| MIRAH M. Construction
jond to close down and clear the existing Central Matket the Reglonal Councll
construction of Clty Hall
the Wharf site
has started
10 170 construct a fence around the Wharf area. n3months] MIRAH M. Construction 20
afterthe
completien of
tha Japan sids
construction
11 [To provide facilities for temporary distribution of electricily and water supply duﬂnd MIRAH
}he construction. -
t) Eleckriclty
s distributing in to the sHo 1 monthbefors|  MIRAH [V Energy and
start of the %
. Economic
construction
) Water Supply == nfrastructires
) ODECICIE)
city water distribution maln to the sits 1 month befors] MIRAH
slatoftha
constrution
12470 provide factitias for main distribution of electricity, water supply and other
cidantal facilitles after the construction.
1)  Electricity .
Itha distributing line to the site 1 month befora]  MIRAH
comptetion of
the
) Waler Supply . ) Economt
The city waler distribution main to the she . 1 monthbefore] MIRAH slructures
completion of ECI/CIE)
the

| —
T o — 7
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ative impacts on the environment are found. The extension of environmental

onitoring will be decided based on the agreement between MIRAH and JICA.

I construction
1) Fumiture and Equipment 1 month before| MIRAH 20
Office equipment, fumiture, end fire extingulshers completion of
the
construction
13[To submit the Project Monttoring Report during the MIRAH M. Environment 10
Project HANDE)
14 7o implament EMP and EMoP., during the MIRAH M. Environment 20
construction YANDE)
1) To submit the sesults of environmental monitoring to JICA Cole d'lvoire every month MIRAH . Environment 10
using the monitoring foam, on a quartesly basls as pari of the Project KANDE)
| Monttoring Report.
R) Toimplement RAP (livefhood restoration program) foraperiod | MIRAH ]
based on
Ivelthoed
rastorallon M. Social Affairs
program City Hall (Social
To implement social monitoring, end to submit the monitoring results to JICA, | -untitheend | MIRAH  [Service) 5
using the monitering form, on a quarterly basis as a part of Project Monitoring | of livellhoed
it restoration
- Period of the monitoring may be extended [f affected persons’ fvalihoods sre program
ot sufficiently restored. Extension of the monitoring wll be declded based on
eement between MIRAH and JICA.
15 ITo complete the final relocation of the fish retallers to the Wharf site from the Complationof | MIRAH M. Construction 1
mporasy relocation site Wharf site Reglonal Councll
construction City Hall
3. After the Project
Estimated
Responsihle] Concerned Cost
NO Hams Deadlino Agency Agencles (mbtion
FCFA)
1 [To maintain and use properly and effecfively the facilities constructed and After MIRAH |M. Economy and| 7.2/year
uipment provided under the Grant Ald complstion of Finances
) Allocation of maintenance cost the
Operation and malntenance organization construction
) _Routine checl/Peiodic inspection
2 [To Implement EMP and EMoP for a period MIRAH | M. Environment 5
based on EMP (ANDE)
and EMoP -
1) To submi resuits of environmental monitoring to JICA, by using the for ttree years| MIRAH | M. Environment 5
monitoring form, semiannually after the (ANDE)
- The perfod of environmental monitoring may be extended if any significant Project

Vel sl

(B/A: Banking Arrangement, A/P; Authorization to pay, N/A: Not Applicable)
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Major Undertaking‘s to be Covered by the Grant Aid

Htems

Deadfine Cost Estimated Ref.

Jaganese Yen)®

1 Toccnstmdnsnnanwmfadmbsmmemnmanaeemjmumhﬂmm
area, and to carry out the soft component.

H) To provide facfitias for the distribution of elaciricity, waler.drainageandoﬂ\er
Incidental faclities

a) Eleciricity

- The drop witing and Internal wiring within the site

L. Thoe maln circult breaker and transformer

b) Water
- The distribution system within the site
¢) Dralnage
- The dralnage system within the slte
d) Equipment '
- Project equipment

) To provide cost for transpertaien, uploading and customs dearance of
nstruction materals and equipment and other necasslifes.

a) Marine{Alr) transpostation of the products frem Japan to Cots d'ivoire

b) Internal transpartation from the port of disembarkation to the prajsct site

2 | Toimplement detalled design, tendar support and construction supemsicn
{Consultanl)

3 | Contingencles

Totel

This Page is closed
due to the confidentiality.

*; The cost estimates are provisional. This is subject to the approval of the Govammen! of Japan.
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Annex 8
G/ANO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Project Monitoring Report
on

Project Name
Grant Agreement No. X0000XXX
20XX, Month

Organization Information

Person in Charge

| Contacts Address:
Phone/FAX:

_Email:

o o o

Person in Charge
(Division)

Contacts Address:
Phone/FAX;

1 Government of Japan: Not exceeding JPY ___ mil.
| Government of ( )

N
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Annex 8
G/A NO. TXXXXXX
PMR prepared on DDIMIW_YY

1-1  Project Objective

1-2  Necessity and Priority of the Project
- Consistency with development policy, sector plan, national/regional development
plans and demand of target group and the recipient country.

1-3 Effectiveness and the indicators
- Effectiveness by the Project

Quanhtatwe Effect (Operatlon and Effectmdwawrs)
- -

o s TN R RTINS
=W DI R o b e bV s o

21 Project Scope

Table 2-1-1a: Comparisan of Original and Actual Location
Originak M/D) - Actual: (PMRand PCR)

Location

Attachment(s):Map Attachment{s):Map
Table 2-1-’lb' Companson of Origmal and Actual Scope

o4/D) M/D) (PMR and PCR)

Please state not only th
e most updated schedul
e but also other past re
visions chronologically.
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Annex 8
G/ANO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

‘Soft component shall be included in All change of design shal
‘Ttems’. 1 be recorded regardless
of its degree.

2-1-2 Reason(s) for the modification if there have been any.
(PMR and PCR)

22 Implementation Schedule
2-2-1 Implementation Schedule

Table 2-2-1: Comparison of Original and Actual Schedule

Ta 2CT 5,5;«_:'5.’,5’ 5 f-~-' At 07 f', X Ty oD .J;." R AT
oD) . (PMR,PCR)
As of (Date of Revision)
‘Soft component’ shall be | Please state not only the most
stated in the column of updated schedule but also other past
‘Ttems’. . revisions chronologically. .
Project Completion Date*
*Project Completion was defined as at the time of G/ A.

2-2-2  Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project.

(PMR and PCR)

23 Undertakings by each Government
2-3-1  Major Undertakings
See Attachment 2. .

2-3-2  Activities
- See Attachment 3.

2-3-3 RepartonRD
See Attachment 4.

2-4 Projeet Cost
241  Project Cost
Table 2-3-1 Comparison of Original and Actual Cost by the Government of Japan
(Confidential until the Tender)

2l o +
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Annex 8
G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DDfMM/YY

Construction ’Soft component’ shall be . Please state ru:)t
Facilities included in ‘Items’. only the most
(or updated
Equipment) schedule but
also other past
Tevisions
chronologically.
Consulting - Detailed design
Services -Procurement
Management
-Construction
Supervision
Total

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1USDollar=  Yen

T “Soft component shall be 7 ; " [ Please state not
included in ‘Items’. only the most
updated

schedule but
also other past
revisions
chronologically.

Total
Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1USDollar=  (local currency)

2-4-2  Reason(s) for the wide gap between the original and actual, if there have been any, the
remedies you have taken, and their resulis.
(PMR, PCR)

25 Organizations for Implementation
2-5-1  Executing Agency:
- Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery ete,
- Organization Chart including the unit in charge of the implementation and number
of employees.

noge o i
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Annex 8
G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Original: (M/D)

Actual, if changed: (PMR and PCR)

Report based on the agreed environmental checklist and monitoring form (See

|
2-6 Environmental and Social Impacts ‘
|

Attachment 4) |

31 O&M and
" - Organization chart of O&M
- Operational and maintenance system (structure and the number ,qualification and skill
.- of staff or other conditions necessary to maintain the outputs and benefits of the project
soundly, such as manuals, facilities and equipment for maintenance, and spare part
stocks etc)

Original: (M/D)

Actual: (PCR)

3-2 O&M Cost and Budget
- The actual annual O&M cost for the duration of the project up to today, as well as the
annual O&M budget.

Original: (M/D)

- Risks and issues, if any, which may affect the project implementation, outcome,
sustainability and planned countermeasures to be adapted are below.

| Original Issues and Countermeasure(s): (M/D)
Potential Project Risks Assessment
1. Probability: H/M/L

N g —

=
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Annpex 8
G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY
(Description of Risk) Impact: H/M/L
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

2. Probability: H/M/L
(Description of Risk) Impact: H/M/L
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

3. Probability: H/M/L
{Description of Risk) : Impact: H/M/L
Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

Actual issues and Countermeasure(s)
(PMR and PCR)

5-1 Overall evaluation
Please describe your overall evaluation on Project.

NNE Y
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Anpnex 8
G/A NO, XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

(PCR)

5-2 Lessons Learnt and Recommendations
Please raise any lessons learned from the project experience, which might be valuable

for the future assistance or similar type of projegts, as well as any recommendations,
which might be beneficial for better realization of the project effect, impact and
assurance of sustainability.

(PCR)

53 Monitoring Plan for the Indicators for Post-Bvaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of
monitoring, frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.

(PCR)
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Annex 8
G/A NO. XXXXXXX

R ot PMR prepared on DD/MM/YY

Project Location Map
Undertakings to be taken by each Government
Monthly Report
ReportonRD :
Monitoring report on environmental and social considerations
Monitoring sheet on prk::’ef of specified materials (Quarterly)
rt on Proportion of Procurement ipient Country, Third Countries
:(Ceg;pleﬁon Report Only) (Reclpient v Japan and )

NGO wne
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Annex 9

Proposed Organizational Structure of Operation Body for the Wharf Facility

*The director will be appointed by the Minister of MIRAH.

A =

Annexe-148

Management committee
{
Director
)
|
| ] ]
Department Department of o e
monitoring, infrastructure Qfd“;:?'s“"‘,tge
control and management and b matel:;lt
support toactors |, | equipment o partm
Statistical Service Security service and Assistant accounting
and control gear —{ space management and cashiers
(4] ) e
: Maintenance service
Veterinary control
™1 service —|2nd maintenance
actors Support foe @ The numbers In 0 indicate the numbers of egents.

m




Amnex 10

Proposed Organizational Structure of Operation Body for the Central Market

’ Sassandra city ]

Financial service |

Collectors
{daily charge of the market)

Cl Global Commission
(charge for occupation of public
land: monthly)

Commission to Cabinet Marc Aaron
(flat tax of small traders and
craftsmen: monthty)

8)

I Technical servicej

Facilities Managerf

Commission to an NGO
(cleaning and refuse collection)

Security (commission to a
specialized private company)

The numbers in () indicate the numbers of agents.
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Annex 15

Annual Operation and Maintenance Costs

1.Wharf Facility

(1) Ice making machine renewal saving cost - 2,400,000FCFA/year
(2) Building and facility maintenance cost 1,200,000FCFA/year
(3) Rubbish collection cost : 600,000FCFA/year
Total 4,200,000FCFA/year
2. Central Market

(1) Building maintenance saving cost: Repainting, repair of the steel door hinge and
other necessary maintenance work

2,000,000FCFA/year

(2) Facility maintenance saving cost: Repair or replacement of the faucet, piping,
generator and other necessary maintenance work

' 1,000,000FCFA/year
Total 3,000,000FCFA/year
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Annex 16

DISTRICT DE SAN-PEDRO REPUBLIQUE DE COTE D’IVOIRE
e : Union-Discipline-Travall
REGION DU GBOKLE -

DEPARTEMENT DE SASSANDRA
COMMUNE DE SASSANDRA

e Yy

BP : 306 SASSANDRA
TEL:72340645

ARRETE MUNICIPAL N°2016- 7, /MS/SG DU 29 JANVIER 2016 MODIFIANT
ET COMPLETANT L’ARRETE N° 2014-06 /MS/SG/CAB PORTANT ACTUALISATION
DU PLAN D'URBANISME DIRECTEUR DE LA VILLE DE SASSANDRA

Le Maire de la Commune de Sassandra,

Vu la loi n°78-07 du 09 janvier 1978 portant institution des communes de plein

exercice en CBte d'ivoire;
?

Vu la Ioi n°2003-308 du 07 juiliet 2003 portant transfert et répartition des
compétences de I'Etat aux Collectivités Territoriales;

Vu la loi n°2012-1128 du 13 décembre 2012 portant organisation des Coilectivités
Territoriales; K

Vu la loi n°2014-451 du 05 ao0t 2014 portant Orlentation Générale de
FAdministration Territoriale;

Vu le Décret n°84-1244 du 12 novembre 1984, portant régime domanial
des Communes et de la ville d’Abidjan;

Vu I'Arrété n°258/MEMIS/DGODL/DTA du 12 septembre 2013 portant constatation
des résultats des élections des Maires et Adjoints aux Maires des Communes
de Cote d’Ivoire;

Vu VArrété municipal de police n°2014- 06 /MS/SG/CAB portant Actualisation
du Plan Directeur d'Urbanisme de Sassandra; i
i

Vu les conclusions de la réunion du Conseil Municipal en date du 21 décembre 2015;

Annexe-168

I.h. .



ARRETE

En prélude au processus d'actualisation du Plan d'Urbanisme Directeur de a ville de
Sassandra qui sera finalisé sous peu et tenant compte des nouvelles informations sur la
conduite du projet d’Aménagement du Débarcadére et de Construction du Marché Central
de Sassandra, le Conseil Municipal fait les nouvelles orientations suivantes en plus de celles
déja identifiées depuis le début du processus d'actualisation.

Article 1% UArrété n°2014-06 /MS/SG/CAB du 05 mars 2014 portant actualisation du Plan
Directeur d’Urbanisme est modifié et complété sulvant les articles ci-dessous;

Article 2 : Le site du Wharf est désormais réservé aux activités de pache;

Article 3: Le site du marché actuel est déclaré site touristique et abritera un complexe
hatelier aprés Vinstallation des commergants sur le site du nouveau marché de PK 3
(Article nouveau);

Article 4 : Le site touristique alnsi créé inclut le bassin du Guézé et ses environs & Feffet de
donner 3 1a ville de Sassandra toute la splendeur de sa réputation de ville touristique;
{Articte nouveau);

Artidle 5 : Le site du PK3 recevra le nouveau marché et la nouvelle gare routidre;

Article 6 : La berge située aprés le Wharf et les hangars qui y ont été construits en vue de la
relocalisation des commergants du Wharf feront Fobjet d’une concertation entre la Mairie
et le Conseil régional pour leur utllisation efficiente; {Article nouveau)

Article 7 : Le Secrétalre Général de la Mairle, le Chef des Services Techniques de la Malrle,
le Directeur Régional de la Construction et de FUrbanisme sont chargés, chacun en ee qui le
concerne, de I'exécution de ce présent arrété qui sera publié partout ol besoin sera.

Falt 3 Sassandra, le 29 janvier 2016 .

AMPLIATIONS

MIRAH- 1
JICA 1
préfecture de Sassandra—— 1
Cabinet du Maire 1
Secrétariat Général-—----——rmmm—1
Services MuNicipauXse---=s——o—-——-1
D.R.Construction Urbanisme -1
Chrono 1
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Annexe 5

République de Céte d’Ivoire
Projet de construction de ’installation de manutention du poisson et du marché central pour le
développement de la zone commerciale de la ville de Sassandra

Plan d’assistance technique

1. Arriére-plan de Pintroduction d’une assistance technique

Le présent Projet consiste en trois éléments suivant : 1) la construction d’un nouveau marché central
sur le site PK3 ; 2) la réinstallation sur ce nouveau marché de tous les détaillants en activité sur le
marché central existant et dans les environs, sauf ceux qui vendent les produits halieutiques ; 3) le
réaménagement du site du marché existant en tant que nouveau débarcadére. A I’heure actuelle, le
marché central et le débarcadére sont exploités avec I’objectif principal de percevoir les redevances
d’utilisation des installations. Autrement dit, cette exploitation n’est pas suffisamment placée dans la
perspective d’une utilisation efficiente des deux installations, du développement durable et du
développement urbain. A travers le présent Projet, le débarcadére sera aménagé sur le rivage, et le
marché central sera déplacé vers le site du PK3, mais la reproduction de leurs conditions
d’exploitation actuelles susciterait les préoccupations suivantes. .

Marché central

i) Il n’y a pas de caserne de sapeurs-pompiers dans la ville de Sassandra. Le service d’incendie
autonome qui devrait étre établi pour parer a d’éventuels incendies au marché n’existe pas.

ii) La fonction générale de marché de détail n’est pas suffisamment déployée, car il n’y a pas de
régles favorisant la coordination des horaires de service ou de transport de marchandises entre
les différentes activités commerciales, par type de produit.

iii) Des problémes d’hygiéne surviennent, en raison de considérations insuffisantes pour la gestion
des déchets générés par les commerces de produits alimentaires frais et les restaurants.

Débarcadére ,
i) L’organisme exploitant manque d’expérience de ’exploitation d’installations de débarquement.
11 est par conséquent nécessaire d’instituer des régles pour un débarquement et une manutention
efficaces et hygiéniques, ainsi que d’effectuer la coordination entre les personnes concernées.
ii) Des conseils et une assistance seront nécessaires pour permettre une gestion et une maintenance
satisfaisantes de la fabrique de glace et du groupe électrogéne.

Les organismes exploitants des deux installations devront nouvellement établir, avec les utilisateurs,
de différents plans (plan d’utilisation des installations, plan de gestion de I’hygiéne) ou les régles
d’utilisation, ainsi que leurs modalités d’application. Afin de prévenir les problémes précités, et
d’assurer la bonne exploitation des installations, il est nécessaire de mettre en ceuvre, dans le cadre du
présent Projet, une assistance technique relative a I’établissement des régles d’exploitation, de gestion
et de maintenance, a la création d’un systéme de prévention et de lutte contre I’incendie, et &
I’ utilisation et la maintenance des équipements. ’

2. Objectif de mise en ceuvre

L’objectif de I’assistance technique est d’«assurer la création d’un systtme d’exploitation, de
maintenance et de gestion des installations du présent Projet ».
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3. Résultats
L’atteinte de I’objectif ci-dessus sera mesurée au moyen des 3 résultats suivants.

(1) Résultat 1 : « Les régles de base pour ’exploitation des deux installations sont formulées et
appliguées »

La commune de Sassandra exploite plusieurs marchés publics dans la ville, et elle sera aussi chargée
de I’exploitation, de la maintenance et de la gestion du nouveau marché central. Ce marché central est
exceptionnel quant 2 la variété et au nombre des produits vendus (y compris les commerces de
produits alimentaires frais et les restaurants), et il s’agira d’une nouvelle installation. Il ne serait donc
pas souhaitable d’appliquer telle quelle la forme d’exploitation actuelle en vue de viser une
exploitation efficace et hygiénique. Il est donc nécessaire d’établir un plan d’utilisation (un plan de
gestion de gestion de I’hygiéne inclus) et des régles de base (des régles de gestion de I’hygiéne
incluses) auprés des utilisateurs.

De son cdté, le débarcadére devra étre exploité en tant que base d’une distribution efficiente et
hygiénique des produits halieutiques, alors qu’il y a besoin de dynamiser I’ensemble de la zone, y
compris les parties avoisinantes et la plage. Il est donc jugé que I’organisme d’exécution nécessite un
appui pour créer les régles concernant I’exploitation efficace et hygiénique de telles installations.

(2) Résultat2 : « Le systéme de prévention et de lutte contre I’incendie des deux installations
est établi »

Au marché central, beaucoup de produits inflammables sont vendus, les tailleurs emploient des fers a
repasser a braises, et les restaurants utilisent du feu. Lors de I’enquéte aussi, des craintes ont été
exprimées quant aux risques d’incendie, et la commune de Sassandra ne comporte pas de caserne de
sapeurs-pompiers. Il est donc urgent d’établir au marché un systéme autonome de prévention et de
lutte contre I’incendie. A I’étape de conception des installations, le soin nécessaire sera apporté a
prévenir la propagation du feu grdce au zonage et & I’installation de murs coupe-feu, mais il est
d’abord indispensable de prendre des mesures pour prévenir tout incendie, ainsi que de créer un
systéme de lutte contre 1’incendie permettant une extinction rapide, le cas échéant.

Le nouveau débarcadére comportera plusieurs installations d’approvisionnement en carburant, ainsi
que des dépdts qui pourront stocker de I’essence. L’établissement d’un systéme de prévention et de
lutte contre I’incendie est donc indispensable. Cependant, I’organisme exploitant manque d’expérience
en la matiére, et il est souhaitable que ce systéme soit déja établi lors du démarrage de la nouvelle
installation. Une assistance sera donc nécessaire a I’achévement des installations.

(3) Résultat 3 :« Le plan de maintenance et de gestion de la fabrique de glace, du groupe
électrogéne de secours et des équipements d’incendie est formulé et partiellement
appliqué »

L’introduction d’une fabrique de glace et d’un groupe électrogéne au débarcadére est une composante

essentielle du présent Projet, dans une optique de maintien de la fraicheur du poisson et d’hygiéne.

Toutefois, I’organisme exploitant n’a pas suffisamment 1’expérience de la gestion de ces équipements.

D’autre part, il est prévu d’introduire des équipements de lutte contre I’incendie au marché central, et

leur utilisation demande elle aussi des conseils techniques.

Pendant la période des travaux, une formation a la manipulation / entretien de base des principaux
équipements sera dispensée par les fournisseurs, mais elle ne comportera pas un transfert
technologique et systématique du point de vue a long terme. Dans le cadre de 1’assistance technique,
les capacités de gestion et de maintenance des techniciens et leurs connaissances du mécanisme des
équipements seront renforcées.
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4. Vérification du degré d’atteinte des résultats

Les différents indicateurs suivants seront fixés afin de juger si chaque résultat a été obtenu ou non. Les
informations relatives a ces indicateurs seront collectées avec les responsables de la partie ivoirienne.

(1) Résultat 1 : « Les régles de base pour Pexploitation des deux installations, la géstion de
I’hygiéne incluse, sont formulées et appliquées »
L’indicateur et la méthode d’obtention de I’indicateur seront établis comme ci-dessous.
Indicateur 1 : Une proposition adéquate de régles d’exploitation et d’utilisation des installations est
formulée pour les deux installations et commence  étre appliquée.
Méthode d’obtention de I'indicateur : Achévement de la proposition de régles et vérification de
son application
L’indicateur 1 sera mesuré en vérifiant P’achévement de la proposition de régles et le
commencement de son application.

(2) Résultat 2 : « Le systéme de prévention et de lutte contre I’incendie des deux installations est
établi »
L’indicateur et la méthode d’obtention de I’indicateur seront établis comme ci-dessous.
Indicateur 2 : Les utilisateurs des deux installations comprennent le contenu de la proposition de
plan de prévention et de lutte contre Iincendie et le systéme est mis en application.
Méthode d’obtention de I’indicateur : Achévement de la proposition de plan et vérification de son
application '
L’indicateur 2 sera mesuré en vérifiant I’achévement de la proposition de plan et le commencement
de son application.

(3) Résultat 3 : « Le plan de maintenance et de gestion de la fabrique de glace, du groupe
électrogéne de secours et des équipements d’incendie est formulé et appliqué »

L’indicateur et la méthode d’obtention de I’indicateur seront établis comme ci-dessous.

Indicateur 3 : Un plan de maintenance et de gestion et un registre de maintenance et de gestion des

installations sont achevés et commencent a étre appliqués.
Meéthode d’obtention de I’indicateur : Achévement du plan et du registre, et vérification de leur
application

L’indicateur 3 sera mesuré en vérifiant ’achévement des plan et registre et le commencement de
leur application.

5. Activités

(1) Plan des activités o
1) « Les régles de base pour I’exploitation des deux installations sont formulées et appliquées »
Les activités & mettre en ceuvre pour atteindre le résultat 1 sont indiquées ci-dessous,

Activité 1-1. Créer un projet initial de régles.
Un projet initial de régles sera créé, en tenant compte des taches et du’ personnel nécessaires 3
I’exploitation adéquate des installations. Des concertations préalables auront lieu avec les
personnes concernées de la partie ivoirienne au sujet de ce projet initial.

Activité 1-2. Analyser les problemes qui se poseront dans I’exploitation et I’utilisation des deux
installations.
Dans les deux installations, les organisations exploitantes exploiteront et géreront véritablement un
marché de détail ou un débarcadére pour la premiére fois. Les points problématiques seront
analysés avec les responsables du Projet pour la partie ivoirienne, en se référant aux cas
d’installations similaires en Céte d’Ivoire et dans les pays voisins.
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Activité 1-3. Tenir des ateliers auxquels participent les organisations exploitantes et les utilisateurs.
Ces ateliers discuteront de I’exploitation en réunissant des représentants des pécheurs, des
détaillants et des mareyeurs, qui seront les utilisateurs des installations. Les points problématiques

du point de vue des utilisateurs seront éclaircis.

Activité 1-4. Créer un projet de régles d’exploitation.
Un projet de régles d’exploitation sera créé, en reflétant dans le projet initial les informations

obtenues a travers les activités 1-1 a 1-3. Ce projet sera discuté avec les personnes concernées de la
partie ivoirienne, puis synthétisé sous sa version définitive.

Activité 1-5. Commencer ’exploitation des installations d’aprés le projet de régles.
Une fois que les organisations exploitantes auront expliqué aux utilisateurs le contenu du projet de
régles, I’exploitation réelle des deux installations commencera sur cette base, en tant qu’essai de
mise en ceuvre. Pendant cette période d’essai, les souhaits des utilisateurs et les points a4 améliorer

concernant I’exploitation feront I’objet d’un suivi.

Activité 1-6. Evaluer ’exploitation des installations et corriger le projet de régles.
Une fois la période d’essai achevée, un comité d’évaluation sera organisé concernant I’exploitation
des installations d’aprés le projet de régles, avec la participation des responsables du Projet pour la
partie ivoirienne, des organisations exploitantes et des représentants des utilisateurs. Le résultat de
I’évaluation sera reflété dans le projet de régles, et ce dernier sera corrigé en vue de régles efficaces
en adéquation avec les conditions locales. Les régles seront mises en application.

2) « Le systéme de prévention et de lutte contre I’incendie des deux installations est établi »
Les activités a mettre en ceuvre pour atteindre le résultat 2 sont indiquées ci-dessous.

Activité 2-1. Créer un projet initial de plan de prévention et de lutte contre I’incendie.
Un projet initial de plan de prévention et de lutte contre I’incendie sera créé, en s’appuyant sur le
plan d’utilisation des terrains du site et sur les conditions des parcelles de vente, y compris les
types de produits vendus. Des concertations préalables auront lieu avec les personnes concernées

de la partie ivoirienne au sujet de ce projet initial.

Activité 2-2. Analyser les problémes de la proposition de plan de prévention et de lutte contre
I’incendie des deux installations.

Ce sera la premiére fois que la commune de Sassandra formule un véritable plan de prévention et

de lutte contre I’incendie. Les points problématiques seront analysés avec les responsables de la

partie ivoirienne, en se référant aux cas d’installations similaires en Cdte d’Ivoire et dans les pays

voisins.

Activité 2-3. Tenir des ateliers sur la prévention et la lutte contre I’incendie, au cours desquels des
échanges auront lieu entre les personnes concernées des deux installations.

Ces ateliers discuteront de I’exploitation en réunissant des représentants des pécheurs, des

détaillants et des mareyeurs, qui sont les utilisateurs des installations. Les points problématiques du

point de vue des utilisateurs seront éclaircis.

Activité 2-4. Créer un projet de plan de prévention et de lutte contre I’incendie
Un projet de plan de prévention et de lutte contre I’incendie sera créé, en reflétant dans le projet
initial les informations obtenues a travers les activités 2-1 a 2-3. Ce projet sera discuté avec les
personnes concernées de la partie ivoirienne, puis synthétisé sous sa version définitive.

Activité 2-5. Organiser un exercice d’inspection préventive et de lutte contre 1’incendie sur la base du

projet de plan
Une fois que les organisations exploitantes auront expliqué aux utilisateurs le contenu du projet de
plan, un exercice réel de prévention et de lutte contre I’incendie, exercice de sauvetage inclus, sera
organisé sur cette base dans les deux installations. Les souhaits des utilisateurs et les points a

améliorer concernant I’exploitation feront I’objet d’un suivi.
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Activité 2-6. Evaluer le plan et corriger le projet
Une fois la période de I’exercice achevée, un comité d’évaluation sera organisé concernant les
mesures contre I’incendie des installations, avec la participation des responsables du Projet pour la
partie ivoirienne, des organisations exploitantes et des représentants des utilisateurs. D’aprés les
résultats de cette évaluation, un systtme de lutte contre I’incendie plus efficace et conforme aux
conditions réelles sera étudié, et le plan sera corrigé.

3) « Le plan de maintenance et de gestion de la fabrique de glace, du groupe €lectrogéne de secours et
des équipements d’incendie est formulé et appliqué »
Les activités 2 mettre en ceuvre pour atteindre le résultat 3 sont indiquées ci-dessous.

Activité 3-1. Créer un projet initial de plan de maintenance et de gestion et de registre de
maintenance et de gestion de chaque équipement.

Un projet initial de plan et de registre sera créé, et discuté au préalable avec les personnes
concernées de la partie ivoirienne.

Activité 3-2. Expliquer les procédures d’utilisation dé chaque équipement et de ses appareils
constitutifs ainsi que leurs relations mutuelles.
La structure, le rdle et la procédure d’utilisation des appareils constitutifs de chaque équipement

seront expliqués aux responsables, qui en comprendront les principes de fonctionnement en tant
que dispositif d’ensemble.

Activité 3-3. Eclaircir les procédures des travaux de maintenance et d’inspection de chaque

équipement et donner les conseils techniques pour la pratique de la maintenance et de la
gestion.

Des exercices seront organises sur les travaux de maintenance et d’inspection de chaque dispositif
et appareil constitutif. Les bénéficiaires comprendront le contenu et les procédures de ces travaux,
ainsi que I’importance des travaux périodiques d’inspection, de maintenance et de remplacement
des picces.

Activité 3-4. Collecter les données de fonctionnement de chaque équipement.
La nécessité de collecter les données de fonctionnement des équipements, ainsi que les éléments a
enregistrer, seront expliqués aux organisations exploitantes et aux responsables de 1’ utilisation des
équipements des deux installations. Un contenu simple sera adopté autant que possible.

Activité 3-5. Enregistrer le fonctionnement de chaque équipement et 1’analyser.
Les enregistrements des données de fonctionnement et les enregistrements de maintenance et de
gestion des équipements sont des matériaux d’une extréme importance pour le diagnostic
fonctionnel des équipements, ainsi que pour les travaux de réparation lors des pannes. Les conseils
sur I’enregistrement et ’analyse seront donnés en vue de bien sensibiliser les responsables 3 cette
importance.

Activité 3-6. Finaliser un plan de maintenance et de gestion et un registre de maintenance et de
gestion. _
La version finale du plan de maintenance et de gestion et du registre de maintenance et de gestion
de chaque installation sera créée d’aprés les informations et résultats obtenus 4 travers les activités
3-2a3-5.
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(2) Intrants

1) Plan pour les intrants fournis par la partie japonaise

Le contenu de cette assistance technique est catégorisé en deux groupes: la « gestion de
I’exploitation » et la « gestion technique ».

A) Lors de I’achévement des travaux du marché central
« Gestion de I’exploitation » et « gestion technique » (1™ phase)
Résultat 1: « Les régles de base pour I’exploitation de I’établissement sont formulées et
appliquées »
Résultat 2 : « Le systéme de prévention et de lutte contre I’incendie de I’établissement est
établi et appliqué » ‘
Résultat 3 : « Le plan de maintenance et de gestion du groupe électrogéne de secours et des
équipements d’incendie est formulé et appliqué »

lre

B) Lors de I’achévement des travaux du débarcadére
« Gestion de I’exploitation » et « gestion technique » (2° phase)
Résultat 1: «Les régles de base pour I’exploitation de I’établissement sont formulées et
appliquées » .
Résultat 2 : « Le systéme de prévention et de lutte contre I’incendie de I’établissement est établi
et appliqué »
Résultat 3: «Le plan de maintenance et de gestion de la fabrique de glace et du groupe
électrogéne de secours est formulé et appliqué »

Pour mettre en ceuvre 1’assistance technique, la partie japonaise enverra en Céte d’Ivoire deux
consultants, qui conseilleront sur le plan technique la « mise en place du systéme d’exploitation, de
maintenance et de gestion des installations du présent Projet ». Un des consultants sera chargé de la
« gestion de I’exploitation », ’autre de la « gestion technique ». Un interpréte anglais-frangais sera
prévu, car les consultants créeront les produits livrables en frangais, et conduiront aussi les
discussions et les ateliers en frangais.

L’assistance technique relative a4 la « gestion de I’exploitation » sera mise en ceuvre avant
I’achévement des travaux de construction des deux installations, car ses résultats (les régles de base
de I’exploitation et le plan de prévention et de lutte contre 1’incendie) seront nécessaires dés que
commencera I’exploitation des installations.

L’assistance technique relative a la « gestion technique » sera mise en ceuvre immédiatement avant
la livraison des deux installations, car ses résultats seront nécessaires au stade ou les essais de
fonctionnement des installations seront possibles.

Le plan pour les intrants est récapitulé ci-dessous.
i) Consultant (gestion de I’exploitation) 1
ii) Consultant (gestion technique) 1
iii) Interpréte anglais-francais (total 90 jours)
iv) Frais de location de véhicule (chauffeur compris, total 84 jours)
v) Matériel pour les ateliers

6. Ressources pour la mise en ceuvre

En Cbote d’Ivoire, il n’est pas facile de trouver des consultants et des ONG capables de mettre en
ceuvre, dans une approche synthétique, les conseils techniques sur la gestion des installations, les
produits de la péche, la.distribution et I’hygiéne. Le consultant japonais qui a aussi travaillé a la
présente étude préparatoire sera donc envoyé en Céte d’Ivoire, et mettra en ceuvre ces conseils en
collaboration avec les ressources locales et les homologues.
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7. Calendrier d’exécution

Les travaux de I’assistance technique commenceront avant I’achévement des installations du présent
Projet. Ils seront mis en ceuvre avec division entre premiére phase et deuxiéme phase, d’apres le
calendrier d’exécution.

-
N
w
F -

5|6 (71819 ([10[11]12]13]|14]15]16[17]18]19]20]21]22]|23[(24|25|26|27(28

(Etude sur place)

(Analyse au Japon)

ﬁp:el d'offres, contrat) Total : 8,0 mois

112131415161 718191/[10|11]112[13]|14[15[16|17|18[19]20]21]22|23[24|25|26/|27|28

Conception
détaillée

(Préparatifs)

e (Fondations)

g

c

S [T (Travaux de gros ceuvre)

0

"-C.z (Installation des équipements et finitions

[1:]

=

(Autres travaux)
g ] T
E Marché central / total : 17,0 mois (Travaux d'extérieur)
3 N N R I [ 1) [ELIEDET)
o
% - Déplacement au Marché central et nivellement de terrain du débarcadére / total : 1,0 mois
c G2 ] Prise en charte de la parie ivoiri
SIES e la patie ivoirienne
= z
2 (Préparatifs)
L
(Fondations)

(Travaux de gros ceuvre)

(Installation des équipements et finitions)

Débarcadére

(Autres travaux)

Débarcadére / total : 9,0 mois  |(Travaux d'extérieur)

« Gestion technique »

Assistance
technique

« Gestion de l'exploitation | (Préparation du matériel pédagogique) ﬂ

Il est possible que la période de travail des consultants soit modifiée en fonction de 1’&tat
d’avancement des travaux.

(1) Gestion de I’exploitation

A. Assistance technique pour I’exploitation du marché central
Au Japon En Cote d'Ivoire
Tresem.| 2e 3e 4e 5e 6e Te

Activité

Proposition / régles d'exploitation et d'utilisation des installations
Proposition / plan de prévention et de lutte contre I'incendie |
Explication de I'orientation =

Concertation avec la commune =]
Discussions sur les regles et le plan —
Essai de mise en ceuvre
Rapport aux organismes concernés ] _
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B. Assistance technique pour I’exploitation du débarcadére

Activite Au Japon En Cote d'ivoire
iresem.| 2e 3e 4e Se 6e 7e
Proposition / régles d'exploitation et d'utilisation des installations ]
Proposition / plan de prévention et de lutte contre l'incendie, régles d'hygiéne
Explication de f'orientation -
Concertation avec commune/région/département .
Détermination / régles et plan f—
Calcul des codts d'exploitation b
Rapport aux organismes concemeés [ o=
(2) Gestion technique
A. Assistance technique pour les équipements du marché central
Activité Au Japon En Céte d'lwire
iresem.| 2e 3e 4e 5e 6e 7e
Plan de maintenance et de gestion des équipements d'incendie
Plan de maintenance et de gestion des autres équipements (—
Explication de l'orientation -
Concertation avec lacommune e
Conseils technigues pour les équipements d'incendie —
Maintenance et de la gesfion des équipements d'incendie : |
Pratique de la maintenance et de la gestion j—
Mise en pratique du registre de maintenance et de gestion _—
Rapport aux organismes concemés _
B. Assistance technique pour les équipements du débarcadére
Activite Au Japen En Céte d'lwoire
Tresem.| 2e 3e de Se be 7e
Pian de maintenance et de gestion de la fabrique de glace etdu groupe électogéne (IR
Plan de maintenance et de gestion des autres équipements
Explication de l'orientation |
Concertation avec commune/région/département -I
Conseils techniques pour la fabrique de glace et le groupe électrogéne -
Pratique de la maintenance et de la gestion -
Mise en pratique du registre de maintenance et de geston h
Rapport aux organismes concemés ' | o

8. Produits livrables

i) Rapport d’achévement de I’assistance technique

ii) Proposition de régles d’exploitation et d’utilisation des installations

iii) Plan de prévention et de lutte contre I’incendie

iv) Registre de maintenance et de gestion et plan de maintenance et de gestion des équipements
v) Registre de service du marché central et du débarcadére

9. Estimation du coiit approximatif de I’assistance technique

Coiit total : 14 677 400 yens
1. Frais directs : 9 199 000 yens
1. Frais directs : 4 919 000 yens
2. Frais de personnel directs : 4 280 000 yens
I1. Frais indirects : 5478 400 yens
1. Frais généraux : 3 852 000 yens
2. Frais techniques : 1 626 400 yens
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10. Responsabilités de la partie ivoirienne

Pour atteindre les objectifs de I’assistance technique, la compréhension et la collaboration de la
commune de Sassandra et du comité de pilotage du débarcadére sont indispensables. S’il y des
contraintes pour la mise en place de I’assistance technique, le Ministére des Ressources Animales et
Halieutiques devra prendre des mesures nécessaires pour les dissoudre. Les consultants japonais
chargés de 1’assistance technique devront donc faire un compte rendu aux organismes concemés lors
du lancement de leur travail et de I’achévement.

Pour la mise en ceuvre de la présente assistance technique, la partie ivoirienne devra sélectionner les
homologues des consultants japonais. Ces homologues devront non seulement avoir 1’expérience de la
maintenance et de la gestion d’installations, mais aussi des capacités de coordination avec les
utilisateurs du marché. Il est nécessaire que la partie ivoirienne sélectionne des personnes adéquates le
plus t6t possible.

Quant aux agents qui composeront les organisations exploitantes des deux installations, il est
souhaitable que I’organisme d’exécution du présent Projet sélectionne des ressources humaines
adéquates, possédant de fortes qualités de réflexion, de flexibilité et d’ouverture.

Calendrier de travail

® Consultant chargé de la « Gestion technique »

1) 1" phase : Préparatifs au Japon (10 jours : formulation du plan de maintenance et de gestion / du
registre de maintenance et de gestion des équipements d’incendie)

2) 1 phase : Travail en Céte d’Ivoire (25 jours)

N.b re de Activités Lieu
jours
1 Départ du Japon en avion
2 Arrivée 3 Abidjan : Abidjan
3 Visite et explication au Bureau de la JICA et au MIRAH Abidjan
4 Déplacement (Abidjan -> Sassandra) Sassandra
5 Préparatifs Sassandra
6 Explication & la mairie, réunion avec les responsables (contenu, calendrier) Sassandra
7 Connaissance de base des équipements d’incendie Sassandra
8 Conseils techniques pour I’emploi et la maintenance du réservoir d’eau, de la Sassandra
pompe et du groupe €lectrogéne

9 Confirmation du systéme et du mode d’emploi des équipements d’incendie Sassandra
10 | Branchement du groupe électrogéne ' Sassandra
11 Préparation des documents Sassandra
12 Préparation des documents Sassandra
13 Vérification de fonctionnement des équipements d’incendie Sassandra
14 Maintenance des équipements d’incendie : Sassandra
15 Maintenance des équipements auxiliaires Sassandra
16 | Mise en pratique du registre de maintenance et de gestion ' Sassandra
17 Rapport 4 la mairie ' Sassandra
18 | Elaboration du rapport de travail Sassandra
19 Déplacement (Sassandra -> Abidjan) Abidian
20 Rapport a la DAP, préparatifs pour la séance de compte rendu ' Abidjan
21 Séance de compte rendu du MIRAH (cabinet, DPP) . { Abidjan
22 Rapport au Bureau de la JICA ‘ Abidjan
23 Départ d’Abidjan
24 En voie de déplacement
25 Arrivée au Japon
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3) 2° phase : Préparatifs au Japon (10 jours : formulation du plan de maintenance et de gestion / du
registre de maintenance et de gestion de la fabrique de glace et du groupe électrogéne)

4) 2° phase : Travail en Cote d’Ivoire (20 jours)

Nbre de Activités Lieu
ours
1 Départ du Japon en avion
2 Arrivée a Abidjan Abidjan
3 Visite et explication au Bureau de la JICA et au MIRAH Abidjan
4 Déplacement (Abidjan -> Sassandra) Sassandra
5 Préparation des documents Sassandra
6 Explica.tion au conseil régional et au préfet, réunion avec la mairie (contenu, Sassandra
calendrier)
7 Fonction de la fabrique de glace et du groupe électrogéne, rapports réciproques Sassandra
8 Précaution d'emploi du groupe électrogéne Sassandra
9 Vérification d’installation de chaque équipement, précautions d'emploi Sassandra
10 Exercices de manceuvre de la fabrique de glace (registre de maintenance et de Sassandra
estion, cofit de production de la glace)
11 Préparation des documents Sassandra
12 Préparation des documents Sassandra
13 Mise en pratique du registre de maintenance et de gestion Sassandra
14 Soutien 4 I’achévement du plan de maintenance et de gestion Sassandra
15 Rapport 4 la mairie, déplacement (Sassandra -> Abidjan) Abidjan
16 Rapport 4 la DAP, préparatifs pour la séance de compte rendu Abidjan
17 Séance de compte rendu du MIRAH (cabinet, DPP), rapport au Bureau de la JICA Abidjan
18 Départ d’Abidjan
19 En voie de déplacement
20 Arrivée au Japon

® Consultant chargé de la « Gestion de I’exploitation »

1) 1™ phase : Préparatifs au Japon (10 jours : formulation des régles de base pour 1’exploitation,

établissement du plan de base de prévention et de lutte contre I’incendie)

2) 1" phase : Travail en Céte d’Ivoire (25 jours)

Npre de Activités Lieu

ours

1 Départ du Japon en avion

2 Arrivée & Abidjan Abidjan

3 Visite et explication au Bureau de la JICA et au MIRAH Abidjan

4 Préparation des documents Abidjan

5 Déplacement (Abidjan -> Sassandra) Sassandra
6 Préparation des documents Sassandra
7 Réunion avec la mairie (contenu, calendrier) Sassandra
8 Discussions au sein des organismes d’exploitation concernant la gestion / Sassandra

maintenance de I’établissement et la prévention / lutte contre I’incendie

9 Organisation de I’atelier pour les utilisateurs Sassandra
10 Essai d’exploitation des deux installations (formation sur le tas, suivi) Sassandra
11 Evaluation de I’essai et amélioration (organismes d’exploitation, utilisateurs) Sassandra
12 Préparation des documents Sassandra
13 Préparation des documents Sassandra
14 Amélioration des régles pour I’exploitation et du plan de prévention et de lutte Sassandra

contre I’incendie

15 | Essai d’estimation des frais de gestion et de maintenance Sassandra
16 | Essai d’estimation des frais de gestion et de maintenance Sassandra
17 Discussions avec la mairie (maire, Direction des finances) Sassandra
18 Rapport 4 la mairie Sassandra
19 Déplacement (Sassandra -> Abidjan) Abidjan
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20 Préparation des documents Abidjan
21 Rapport 3 la DAP, rapport au Bureau de la JICA Abidjan
22 Rapport au MIRAH . Abidjan

23 Départ d’Abidjan
24 En voie de déplacement
25 Arrivée au Japon

3) 2° phase : Préparatifs au Japon (10 jours : formulation des régles de base d’utilisation, formulation
des régles de base d’hygiéne, établissement du plan de base de prévention et de lutte
contre I’incendie)

4) 2° phase : Travail en Céte d’Ivoire (20 jours)

Nbre de Activités Lieu
jours . .

1 Départ du Japon en avion

2 Arrivée A Abidjan Abidjan

3 Visite et explication au Bureau de la JICA et au MIRAH Abidjan

4 Déplacement (Abidjan -> Sassandra) Sassandra

5 Préparation des documents Sassandra

6 Explica‘tion au conseil régional et au préfet, réunion avec la mairie (contenu, Sassandra
calendrier)

7 Discussions au sein des organismes d’exploitation concernant la gestion / maintenance S g
de 1’établissement assandra
E;ﬁl:‘l'::z?;nem des régles d’utilisation, des régles d’hygiéne et du plan de prévention de Sassandra
Organisation de I'atelier pour les utilisateurs Sassandra

10 | Essai d’estimation des frais de gestion et de maintenance . Sassandra

11 Préparation des documents - Sassandra

12 Préparation des documents Sassandra

13 Rapport au conseil régional, au préfet et 4 la mairie Sassandra

14 Séance de compte rendu du comité de pilotage (région, département, mairie, MIRAH) | Sassandra

15 Déplacement (Sassandra -> Abidjan) Abidjan

16 Discussions avec le MIRAH (cabinet, DAP, DPP) Abidjan

17 Séance de compte rendu du MIRAH (cabinet, DPP), rapport au Bureau de la JICA Abidjan

18 Départ d’Abidjan

19 En voie de déplacement

20 Arrivée au Japon
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Projet d'aménagement du débarcadére et de construction du marché central
pour le développement de la zone commerciale de la commune de Sassandra

Plan abrégé de réinstallation des résidents

L’autorité compétente pour ce Projet en République de Cote d’Ivoire (ci-aprés « la Céte d’Ivoire ») est
le Ministére des Ressources Animales et Halieutiques (MIRAH). Par ailleurs, I’organisme responsable
des permis environnementaux est I’Agence Nationale de I’Environnent (ANDE) placée sous la tutelle
du Ministére de I’Environnent et du Développement Durable.

(1) Acquisition du terrain et déplacement des résidents

Le transfert du marché central existant est inclus dans le plan i long terme de la commune de
Sassandra. Le nouveau marché central sera plus grand, d’ol la nécessité de disposer d’un terrain d’une
dimension suffisante. En raison de la taille du nouveau marché et de conditions d’emplacement
spécifiques, le seul terrain envisageable est celui proposé dans la zone du PK3. Comme la
comparaison des différentes alternatives I’a fait apparaitre dans le rapport de ce Projet, le déplacement
des 11 ménages résidant actuellement sur le site prévu est donc incontournable.

Par ailleurs, les commergants du marché central existant et du débarcadére du Wharf seront contraints,
suite 4 la mise en ceuvre de ce Projet, 4 une réinstallation sur le nouveau marché ou le nouveau
débarcadeére. Les 36 détaillants du Wharf et les 24 détaillants du marché existants devront également
étre déplacés temporairement. Aprés la fin des travaux du débarcadere, ils pourront s’y installer
définitivement. Parmi les 34 restaurants et débits de boissons se trouvant sur le Wharf et le marché
existant, 14 commerces ne souhaitent pas le déplacement parce qu’ils ont des clients habitués dans les
alentours. Ils se déplaceront donc tout prés sur la céte.

(2) Recensement des résidents concernés et estimaﬁon de leur patrimoine

La commune de Sassandra et la région du Gboklé ont recensé 11 ménages sur le site prévu pour la
construction du nouveau marché, résidents réguliers (louant leur domicile 2 la commune) et résidents
illégaux inclus. Elles ont réalisé ensemble une enquéte auprés de ces 11 ménages et des propriétaires
fonciers, ce qui a permis de faire apparaitre que le nombre de résidents total était de 63 personnes. Les
résultats de cette enquéte sont indiqués dans les tableaux 11 et 12 figurant a la fin de ce rapport. Par
ailleurs, les résultats de I’enquéte sur les commergants en activité au niveau du site du nouveau marché
central sont résumés au tableau 13.

i) Site de construction du nouveau marché central dans le quartier du PK3

Les résidents, commergants et propriétaires suivants devront étre indemnisés.

A. Résidents déplacés : 11 ménages (1 ménage régulier (7 personnes) et 10 ménages irréguliers (56
personnes) .
Outre ces 63 résidents, 13 résidents temporaires (étudiants fréquentant les colleges et lycées
proches) ont également été recensés. :

B. Commerces déplacés : 7
L’un de ces commerces est une petite buvette rudimentaire qui, selon la commune et la région,
n’est pas ouverte toute 1’année. Il est trés probable qu’elle parte au bout de quelques mois.
Aucune enquéte sur les moyens de vie n’a été réalisée auprés des commergants concernés.
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Figure 1 : Terrains expropriés

C. Terrains expropriés : 6 lots (582, 583, 584, 586, 588, 591) et une partie du lot 599
Un seul lot (n°591) est bati d’un hangar, les autres étant des terrains vagues. La superficie totale
est de 2 671 m2. L’indemnisation prendra soit la forme d’un terrain de remplacement, soit la
forme financiére.

ii) Quartier du Wharf

Seuls les commerces devront étre déplacés. 231 seront réinstallés sur-le nouveau marché central du
PK3 aprés la fin des travaux. 36 commerces de poisson devront étre déplacés temporairement. Une
fois les travaux d’aménagement du nouveau débarcadére terminés, ils pourront s’installer
définitivement sur le débarcadére. La réinstallation des commerces inclut donc deux types de figure :
I’une avec transfert provisoire et ’autre sans. L’indemnisation comprendra une indemnité pour perte
de bénéfices et une indemnité pour local commercial (coft du transfert). Les commerces contraints a
une réinstallation temporaire percevront une indemnité supplémentaire. 18 restaurants et débits de
boissons continueront également leur commerce dans le quartier du Wharf.

iii) Marché central existant

Seuls les commerces devront étre déplacés. 644 des 686 commerces concernés seront directement
réinstallés sur le nouveau marché central aprés la fin des travaux, et une partie des restaurants et débits
de boissons dans les alentours. Les 24 commerces restants (15 commerces de poisson frais, 2 magasins
de filets de péche et 7 commerces de poisson congelé) seront réinstallés sur le nouveau débarcadére
aprés étre passés par le déplacement temporaire. L’indemnisation comprendra une indemnité pour
perte de bénéfices et une indemnité pour local commercial (coit du transfert).

Parmi les 34 restaurants et débits de boissons se trouvant sur le Wharf et le marché existant, 14
commerces ne souhaitent pas le déplacement parce qu’ils ont des clients habitués dans les alentours.
Les commerces de relativement grande taille sur le Wharf ont tendance a préférer de rester.

Les 6 ménages qui habitent & c6té du marché existant ne seront pas déplacés, le terrain concerné
n’étant pas utilisé. Une enquéte orale a été réalisée auprés de 400 commergants du Wharf et du marché
central (sur les 971 au total). 367 commerces ont fourni une réponse valide, soit environ 38% de

I’ensemble.
(3) Enquéte sur les moyens de vie d’au moins 20% des résidents concernés

Les tableaux 11 et 13 présentent également les résultats de I’enquéte sur les moyens de vie réalisée
auprés d’au moins 20% des résidents ayant leur domicile sur le site.

Une enquéte sur les commerces du marché central existant et du quartier du Wharf a par ailleurs été

confiée a un consultant local. Mais les résultats ne sont pas clairs et le MIRAH devra, pour I’Etude
d’impact environnemental, procéder 4 une nouvelle enquéte aupres de ces commergants.
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(4) Indemnisations patrimoniales et mesures d’aide
- 1) Bénéficiaires

Les bénéficiaires des indemnisations patrimoniales et mesures d’aide sont les 11 ménages précités / les
propriétaires fonciers (5 particuliers et 1 entreprise) / 8 commerces du site de PK3, et 910 commerces
du marché central existant et du débarcadére du Wharf. Ces chiffres ont été arrétés a la date butoir du
14 juin 2015. Le choix de cette date s’explique par I’organisation le méme jour d’une réunion
d’information pour les résidents et commergants concernés par les déplacements. Toute exprdpriation
de terrain due a la mise en ceuvre de ce Projet dans les deux années suivant cette date donnera droit au
versement d’indemnisations et aides diverses pour les 11 ménages fixés. La version révisée d’avril
2013 du Manuel opérationnel de la Banque Mondiale, Réinstallation involontaire de personnes
précise toutefois qu’au cas ou les expropriations interviendraient plus de deux ans aprés le,
recensement, les données devront étre mises a jour. Le Projet se conformera a cette directive. En

d’autres termes, pour toute expropriation intervenant aprés le 14 juin 2017, un nouveau recensement
sera effectué afin de déterminer les personnes devant étre déplacées.

2) Indemnisations patrimoniales

En Cote d’Ivoire, les résidents illégaux expulsés dans le cadre de projets ne bénéficiant pas de 1’aide
internationale ne sont pas indemnisés. Les déplacements de résidents liés a4 un projet d’aide
internationale comme celui de la JICA obligent toutefois 4 dédommager aussi les résidents irréguliers

Les critéres d’indemnisation sont fixés par le Manuel opérationnel de la Banque Mondiale, PO 4.12
Réinstallation involontaire de personnes, révisé en avril 2013. ’ o

Les différentes indemnités (compensation des pertes patrimoniales) liées au déplacement des résidents
et des activités commerciales sont calculées selon le mode suivant :

A. Réinstallation des résidents

a. Terrain:
La valeur de chaque terrain est estimée en fonction de sa superficie et du prix au m% Soit la totalité
du montant correspondant a la valeur estimée est versée, soit une partie seulement lorsqu’un terrain
de remplacement est offert. Un logement béti sur un terrain de la commune sera proposé en
compensation aux résidents occupant illégalement leur terrain. Dans ce cas, il reviendra a la
commune de Sassandra de décider ou non de leur attribuer un droit de propriété.

b. Logement :
La valeur de chaque logement est estimée en tenant compte des amortissements, du degré de
vétusté des batiments et du type de construction (brique, bois ou béton armé). Da;1s le cas d’un
projet d’aide internationale, le mode de calcul différe toutefois légérement. La Banque Mondiale
évalue le montant du logement au moment de sa construction et lui applique le taux d’inflation des
années écoulées pour obtenir la valeur du logement neuf. Par exemple, un logement bati ou acheté

au prix de 2 000 000 FCFA en 2008 sera indemnisé de cette valeur augmentée du taux d’inflation
jusqu’en 2015.

c. Mode d’indemnisation :

Soit un montant équivalent 4 la perte de patrimoine est versé en espéces, soit un logement d’une
valeur égale est offert, soit une combinaison des deux.

d. Aide financiére :

Un montant équivalent & un mois de revenus sera versé a chaque ménage. Cette mesure se base elle

aussi sur le Manuel opérationnel de la Banque Mondiale, PO 4.12. Dans certains cas, les
indemnités suivantes pourront également étre proposées.
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e.

L’estimation de la valeur d’acquisition d’un nouveau domicile est effectuée par un expert
immobilier privé enregistré auprés des tribunaux.

Réinstallation des commerces

Terrain :
La valeur de chaque terrain est estimée en fonction de sa superficie et du prix au m2. Soit la totalité

du montant correspondant 4 la valeur estimée est versée, soit une partie seulement lorsqu’un terrain
de remplacement est offert. Pas d’indemnisation pour le terrain aux résidents occupant illégalement

leur terrain.

Magasin :

Dans le cas ou le commergant est propriétaire de son local, une indemnité lui sera versée pour lui
permettre de se procurer un nouveau local. Les conditions d’expertise sont les mémes que pour les
habitations. Les 36 commergants du Wharf et 24 commerces du marché central contraints a une

- réinstallation temporaire ainsi que les détaillants du marché central existant et du quartier du Wharf

seront indemnisés selon le mode indiqué en e.

Perte de bénéfices :

En Cote d’Ivoire, le montant de cette indemnité correspond en général, dans des cas similaires, a
trois mois de bénéfices. La période d’indemnité est discutée directement entre le commergant (ou
son représentant) et le responsable des travaux. Le chiffre d’affaires qui servira de critére pour le
calcul de I’indemnité sera déterminé lors d’une enquéte par le consultant local. Dans le cas ou le
salaire des employés varie en fonction des mois, le salaire moyen de chacun servira de base pour le
calcul du montant de I’indemnité.

Indemnisation des employés :

L’indemnité versée aux employés est généralement de trois mois de salaire. Seuls les employés
enregistrés & la sécurité sociale sont indemnisés. Cette régle a pour but d’éviter les fausses
déclarations de personnel et d’empécher les réclamations frauduleuses.

Mode d’indemnisation :
Soit un montant équivalent  la perte de patrimoine est versé en espéces, soit un local commercial
d’une valeur égale est offert, soit une combinaison des deux.

Aide financiere :
Soit un montant équivalent a la perte de patrimoine est versé en espéces, soit un local commercial

d’une valeur égale est offert, soit une combinaison des deux.

Exemples d’indemnisation : il existait trois types de cas jusqu’a maintenant.

Cas 1 : dans le cas ol le local est loué, I’indemnisation porte sur la perte de bénéfices (3 mois) et
sur les frais de réinstallation. La recherche du nouveau local fait 1’objet d’une aide des
services responsables (principalement la Direction régionale du Ministére de la
Construction).

Cas 2 : dans le cas ol le commercant posséde son local et le loue 4 une autre personne,
I’indemnisation porte sur les frais d’acquisition d’un nouveau local, la perte de bénéfices (3
mois) et les frais de réinstallation.

Cas 3 : dans le cas ou le commercant posséde son local et I’utilise pour lui-méme, I’indemnisation
porte sur les frais d’acquisition d’un nouveau local, la perte de bénéfices (3 mois) et les
frais de réinstallation.
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C. Autres indemnités

Les indemnités suivantes sont également applicables dans le cadre de ce Projet.

a. Indemnisation des biens mobiliers :
Cette indemnité correspond aux frais de déplacement des meubles, de la vaisselle et des appareils
électroménagers. Elle s’applique également aux commerces (mobilier du magasin, étagéres de
vente, etc.). En régle générale, un montant équivalent aux frais de transport est versé aux
bénéficiaires. Aucune indemnité financiere ne sera toutefois versée dans le cas ot les responsables
du Projet prendraient directement en charge le déménagement.

b. Indemnisation des plantations :
Cette indemnité s’applique aux arbres fruitiers et arbustes paysagers plantés sur le terrain exproprié
Le mode d’indemnisation prend la forme soit d’une transplantation, soit d’un abattage des arbre‘s.
concernés. L’indemnité correspond aux frais imputés dans le cas d’une transplantation et au prix du
marché dans le cas d’un abattage. Le taux d’indemnisation varie lorsque I’arbre meurt suite a la
transplantation. Dans le cas d’arbres productifs tels que les arbres fruitiers, le montant de
I’indemnité est obtenu en multipliant les recettes par le nombre d’années producti\;es restantes.

c. Indemnisation des cultures :
Cette indemnité s’applique aux cultures agricoles en cours sur le terrain exproprié. Concrétement, il
s’agit de la culture du riz, du bl¢ et des légumes. D’une maniére générale, ’indemnisation n’a lieu

que lorsque les cultures n’ont pas encore été récoltées au moment de I’expropriation. Aprés la
récolte, aucune indemnité n’est versée.

(5) Procédures d’indemnisation

1) Versement des indemnités

La commune de Sassandra et la région du Gbokl€, responsables des indemnisations, ont affirmé
qu’elles procéderaient au versement des indemnités avant la réinstallation pour les frais,engagés ace
stade. Le MIRAH, qui financera les indemnisations, a assuré de son coté qu’il garantirait les
versements indispensables méme si ces derniers dépassaient le budget initial. Un accord de base a
donc été trouvé sur cette question entre les différents responsables du Projet.

Le paiement en temps voulu des montants promis sera garanti par le suivi des autorités, I’aide du
Comité de réinstallation et la remise a la JICA des formulaires de suivi du Projet. L’attestation
d’indemnisation mentionnée ci-dessous contribuera également au bon déroulement de la procédure

2) Contrdle des indemnisations

Une attestation d’indemni§ation (tableaux 14 et 15) sera établie pour contrdler le contenu des
indemnités versées aux rgsndents et commergants réinstallés. Ce document permettra de vérifier que
les montants promis ont bien été versés en temps voulu.

(6) Mesures d’aide définies a partir des résultats de ’enquéte sur les besoins

1) Mesures d’aide aux résidents déplacés

Les mesures d’aide suivantes seront proposées aux ménages réinstallés. L’indemnisation sera
effectuée en fonction des conditions actuelles de logement (occupation réguliére ou irréguliére,
propriété ou location) (tableau 1). .

(i) Site de réinsta.lla?ion: le choix du site tient compte du souhait de nombreux résidents d’étre
relogés a proximité. L’emplacement précis du site est indiqué dans le paragraphe « 3) Site de
réinstallation ».
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(ii) Indemnité financiére : les résidents réguliers qui ne souhaitent pas se voir relogés sur le site choisi
recevront une somme €quivalente a la superficie qu’ils occupent.

(iii) Perte de revenus: les ménages concernés seront contraints d’interrompre leur activité
professionnelle lors du déménagement. Une indemnité équivalente & un mois de revenus moyens
leur sera versée pour compenser le manque a gagner.

(iv) Autres indemnités : ainsi qu’il a été indiqué dans les paragraphes précédents, une indemnisation
pourra étre accordée pour les biens mobiliers, les plantations et les cultures en cours. Les frais de
déménagement seront payés a I’ensemble des résidents, locataires inclus.

(v) Envoi de travailleurs sociaux : les responsables du Projet détacheront des travailleurs sociaux
aupreés des résidents et des commergants. Ceux-ci seront chargés de veiller a ce que les différentes
indemnités versées soient bien utilisées pour la réinstallation des ménages concernés.

Tableau 1 : Conditions d’indemnisation des ménages résidant sur le site du futur marché central
Nature des indemnités

w
g
8
%—’ Conditions | Indemnité de Indemnité de Indemnisation des Indemnité de Aide
5 terrain logement biens mobiliers déménagement | financiére
[=2]
Un terrain \
d’une
superficie au
moins égale a
la propriété . ..
actl:lel? e sera Une indemnité sera
fourni accordée pour les
Habitation | gratuitement. Fourniture d’un gralsl)fie transgg)ll.'t
individuelle | Dans le cas ou | nouveau (les t'.e ns(;no thers
- de type le ménage logement ?l::.a "]m te
.S propriété (1 | concerné équipé en vehicu § eC it
= ménage) souhaiterait un | eau/électricité. ?:ZZ‘:::“' p nee seera
=S terrain plus
@ . as versée si .
R= petit, un p rsée sila Une aide
‘o t eal 3 commune ou la .3
< mor}tar'l gala région rennent financicre
= la différence . p Les frais de équivalente
S e valeur lui charge le déménagement | a un mois
o sera également déménagement seront payés a | de revenus
5 versé. a: e . I’ensemble des | sera versée
3 ; L’indemnisation . N
g Un terrain sera ménages. a chacun
8 . des cultures et des
proposé sur la o des 11
3 . ropriété de la arbres fruitiers sera meénages
¥ | Habitation gommune fixée par le ges-
5 individuelle | ;, . .. = Ministére de
E sur terrain | = 2tribution I’ Agriculture. Le
— ou non du Idem o .
— communal droit de bétail ne fera
“4 6té I’objet d’une
ménages) propricie sera indemnisation
laissée a la wen cas de mort
décision de la quenc 10
commune de I’animal suite
- n < au transfert.
s Présentation
Habitation d’un logement
de type Pas de terrain locatif eg iné
locatif (6 | fourni AR
ménages) eau/électricité.
* Un nouveau logement sera proposé aux 13 résidents temporaires (étudiants) et les frais de déménagement (caution et droit

de bail inclus) leur seront versés.
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2) Mesures d’aide aux commerc¢ants déplacés

Les indemnités suivantes seront proposées aux commergants déplacés (cf. tableaux 2 et 3).

A. Départ du site du futur marché central

Tableau 2 : Conditions d’indemnisation des commerces situés sur le site du futur marché central

Bénéficiaires

Conditions

Nature des indemnités

Fourniture d’un nouvel

. Fourniture d’un

Indemnités pour perte de

bénéfices et local
emplacement nouveau local .
commercial
Un terrain d’une superficie
au moins égale a la propriété
Propriété du actuelle sera fourni Fourniture d’un -
terrain et du gratuitement. . Paiement d’une
y - nouveau magasin | . A R
local L’emplacement sera choisi équiné en indemnité équivalente &
(1 sur concertation entre le uipeen trois mois de bénéfices et
t o s eaw/électricité. . . : -
commergant) | propriétaire et la commune. trois mois de salaires.
Le terrain sera mis a Paiement des frais de
7 disposition par la commune. réinstallation dans le
commergants | Propriété du nouveau local.

local

Un terrain d’une superficie

L’aide 2 la réinstallation

uniquement au moins égale au terrain Idem se basera sur le Manuel
& actuel sera proposé. opérationnel de la
commercants) Banque Mondiale, PO
Location du La recherche du nouveau Présentation d’un | 4.12.
local nouveau logement

local sera effectuée par la o
(1 commune équipé en
commercant) ) eaw/électricité.

* Dans le cadre de I’aide a la réinstallation, le MIRAH envisage I’envoi d’un consultant d’affaires auprés des commergants.

B. Départ du quartier du Wharf

Au moment de I’étude du Projet en 2015, 320 commerces étaient concernés, dont 36 contraints a une
réinstallation temporaire.

Tableau 3 : Conditions d’indemnisation des commerces situés dans le quartier du Wharf

Catéoorie Indemnisation du local Indemnité financiére
g et fourniture d’un nouveau local et indemnité de réinstallation
-, . La réinstallation temporaire se fera dans un local
Réinstallations

provisoire mis a disposition par la région/commune.
La réinstallation définitive sur le nouveau
débarcadére aura lieu 11 mois plus tard.

temporaire et finale
(36 commerces)

Identiques au tableau précédent.

Réinstallation
finale

(284 commerces)
* Dans le cadre de I’aide a la réinstallation, le MIRAH envisage I’envoi d’un consultant d’affaires auprés des commergants.

Fourniture d’un nouveau local sur le futur marché

Identiques au tableau précédent.
central.

C. Départ du marché central actuel

686 commerces sont concernés. Les conditions d’indemnisation sont les mémes que pour les
commerces du quartier du Wharf (cas de la réinstallation finale). Les 24 commerces de poisson seront
réinstallés aprés la fin des travaux du nouveau débarcadére, aprés étre passés le déplacement
temporaire lors de la fin des travaux du marché central. 18 restaurants et débits de boissons seront
réinstallés sur le nouveau marché ou dans les alentours du marché central actuel.
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3) Site de réinstallation

A. Réinstallation des résidents

Comme I’indique la carte ci-contre, la commune de P
Sassandra relogera les résidents a quelque 200 m a -

vol d’oiseau au nord-ouest du nouveau marché R
central. by \-//'_,?}
Six lots de 20 m de c6té (400 m?) seront mis 4 leur X))
disposition, soit une superficie supérieure a la \ < “"-3(’%}‘”
surface qu’ils occupent actuellement. Le terrain n’a (,_\3 D8

pas encore ét€¢ aménagé (cf. photos ci-dessous), et
I’alimentation en eau/électricité ainsi que les routes Site de réinstallation
d’accés ne sont pas encore prétes. La commune de (6 luts)
Sassandra aménagera ces infrastructures avant la
construction des logements.

't & T LN

Site de réinstallation du PK3.Le Le site prévu domine les marécages. Le nouveau
site est localisé & une trentaine de métres de marché central sera construit a quelque 200 m
I’aire marécageuse du nouveau marché central vers la gauche.

c6té montagne.

B. Réinstallation temporaire des détaillants du quartier du Wharf et du marché actuel

Les 36 commerces de poisson du Wharf et 24 du
marché actuel doivent étre réinstallés de fagon
provisoire sur un terrain jouxtant le quartier du Wharf
au nord. La région du Gboklé a déja construit un
appatam. Un deuxiéme batiment devrait étre achevé
d’ici le début des travaux de la partie japonaise.

(7) Traitement des plaintes

Un Comité de réinstallation a été mis en place pour & m’
traiter des plaintes. Ce comité est chargé de garantir le paiement des différentes indemnités aux

personnes déplacees.

1) Meécanisme de traitement des plaintes et pouvoir du Comité de réinstallation

La FENACCI et les petits commergants craignent que les ipd§mnités ne sqient pas versées_ et qu’aucun
fonds de commerce ne soit proposé pendant la ph.as_e transitoire. Un.Comlté de réinstallation comppsé
de représentants de la Directipn régionale du Mmlftére de la? Fgmllle, de la Femn:le et de_s Affalres
sociales (MFFA) a donc été mis en place pour controler.l’apphcatlon_des fneeres d’indemnisation. Ce
comité, qui sera également chargé du traitement des plalrftf:s,'se réunira regu!lejreme‘nt. Le contenu des
délibérations et le procés-verbal des discussions seront vérifiés au titre du suivi environnemental de ce

Projet.
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2) Comité de réinstallation
i) Missions

A. S’assurer du bon déroulement de la réinstallation des commergants et des résidents, réinstallation
provisoire incluse.

B. Faire en sorte que les bénéficiaires regoivent bien en temps voulu les indemnités et aides
auxquelles ils ont droit.

C. Traiter les plaintes li€ées au paiement de ces indemnités et aides.

ii) Membres du comité de réinstallation

Le comité de réinstallation sera composé des membres indiqués ci-dessous :
MIRAH (siége)

DD/MIRAH

Région du Gboklé

Commune de Sassandra

Représentant du secteur PK3

Président de la FENACCI

Vice-président de la FENACCI

Direction régionale du MFFA

Direction régionale du Ministére de la Construction

iii) Présidence du Comité de réinstallation

Le Comité de réinstallation est présidé par le maire de Séssandra.

iv) Réunions

Le comité se réunit une fois par mois. Le procés-verbal, qui résume le contenu des délibérations et |

indique la date et le lieu de la réunion ainsi que la liste des participants, est remis par le biais de la
Direction départementale du MIRAH aux services centraux de ce ministére.

(8) Organismes responsables de la réinstallation des résidents

Le MIRAH est chargé, .dans le cadre de ce Projet, de se procurer les permis environnementaux
nécessaires, et de s’acquitter des frais de procédure et de ’indemnisation des personnes concernées
Au sein du MIRAH, ce sont la Direction de 1’ Aquaculture et des Péches (DAP) et la Direction de la.l
Planification et des Programmes (DPP) qui s’occupent de 1’obtention des permis environnementaux.
Les tiches liées a ’indemnisation des personnes sont réparties comme suit.

A. MIRAH

a. Le MIRAH doit trouver un budget suffisant pour pouvoir s’acquitter des frais de dossier
nécessaires 4 I’obtention des permis environnementaux auprés de I’ANDE, payer le consultant
chargé de I’ Etude d’Impact Environnemental (EIE), couvrir les dépenses de démolition des
constructions e>5|stantes sur les deux sites et verser les indemnités de réinstallation. Il doit
également coopérer avec la commune et la région pour trouver le terrain approprié et I’aménager, et
diriger/controler les opérations de réinstallation dans leur ensemble. ’

b. Le MIRAH évaluera le montant des dépenses engendrées par la mise en ceuvre de ce Projet du c6té
ivoirien et demandera au gouvernement ’attribution du budget nécessaire. Celui-ci sera adopté en
Conseil des Ministres et versé au MIRAH par le Mmlstere de I’Economie et des Finances.

B. Comité de pilotage du Projet

a. Le département de Sassandra a mis en place un Comité de pilotage composé de représentants des
organismes gouvernementaux et d’établissements privés (eau, électricité). Ce comité a pour
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mission de résoudre les problémes et difficultés qui pourraient survenir au cours de la mise en
ceuvre du Projet. Ce comité peut se réunir a la demande de la région du Gboklé, du département, ou
encore de la commune de Sassandra.

b. Avant le déplacement des commergants et résidents, le comité doit choisir des experts dans la
commune ou la région afin d’effectuer une estimation de la taille et de la valeur des logements et
commerces concernés. Ce comité est également chargé, en collaboration avec le MIRAH, de
déterminer la procédure de réinstallation, le mode d’indemnisation, le montant des indemnités et
les mesures d’aide.

c. La commune et la région procéderont, avec I’accord de ce comité, aux travaux indispensables sous
la direction du maire de Sassandra. Il s’agit par exemple de I’estimation des batiments ou du calcul
des indemnités pour plantation ou culture lorsque celles-ci sont applicables (responsable : Direction
régionale du Ministére de 1’ Agriculture).

C. Commune de Sassandra

a. La commune de Sassandra fournira un terrain d’habitation aux résidents réinstallés et déterminera
avec les commergants concernés le nouvel emplacement de leur commerce. Aprés discussion avec
les résidents propri€étaires de leur terrain, elle mettra a disposition de ces derniers un terrain d’une
valeur au moins égale au terrain actuel.

b. Une réunion des parties prenantes sera organisée avec la collaboration de la commune de Sassandra,
de la région du Gboklé et du MIRAH.

D. Région du Gboklé

La région du Gboklé construira les installations temporaires (avec sol en béton et toit) a c6té du
quartier du Wharf. Elle sera également chargée de la construction des nouveaux logements pour les
résidents et des procédures d’indemnisation relatives aux arbres fruitiers et au bétail.

E. FENACCI

La FENACCI, qui fédeére les petits commergants du marché central, a autorité sur I’ensemble de la zone
de Sassandra. Elle discutera, au nom de ces petits commergants, avec la commune, la région et le
MIRAH pour décider des indemnités de réinstallation et de I’attribution des commerces sur le nouveau
marché central.

F. MFFA

Le MFFA a pour tiche de vérifier que les différentes indemnités ont correctement été versées aux
personnes concernées. Concretement, il s’assurera que les montants accordés ont bien été payés dans
les délais, que les terrains et logements ont été préparés comme prévu, et que les mesures d’aide ont
été appliquées. Une autre de ses fonctions sera de contrdler que les personnes déplacées se sont bien
adaptées a leur nouvelle communauté. Il participera également aux réunions du Comité de
réinstallation.

G. Audiences publiques

L’ANDE nommera 7 experts techniques pour contrbler I’impact social des déplacements inclus dans
I’Etude d’impact environnemental. Cette étude sera réalisée par un prestataire choisi par le MIRAH ; 4
cette occasion, des audiences publiques devront €tre organisées et les avis exprimés reflétés dans
celle-ci. L’étude sera examinée par un comité composé d’au moins douze personnes et d’au plus vingt,
dont des représentants du MIRAH et des autres ministéres, des collectivités locales concernées et des
services publics régionaux. En fonction des résul'ta_lts'de cet examen, il pourra étre demandé la
présentation d’une nouvelle étude. Le Projet a vérifié auprés de ’ANDE qu’il était possible de
remplacer les audiences publiques par des enquétes.
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(9) Calendrier des réinstallations

Le tableau 4 ci-dessous présente le calendrier des réinstallations, qui débuteront aprés le versement
complet des indemnités de compensation du patrimoine.

Tableau 4 : Calendrier des réinstallations
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(10) Coiit et financement

1) Frais d’obtention des permis environnementaux

Les frais relatifs & I’obtention des permis environnementaux se composent des frais de dossier versés a
’ANDE et du paiement du prestataire chargé de I’EIE. Les frais de dossier s’élévent a
13 500 000 FCFA (2 800 000 JPY), et les frais d’étude a 70 000-75 000 USD (entre 8 400 000 et
9 000 000 JPY) selon le devis du BNETD. En confiant la réalisation de 1’étude & un prestataire privé,
il devrait étre possible, selon le MIRAH, de s’en tirer 4 moins de 30 000 060 FCFA (6 000 000 JPY).
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Tableau 5 : Frais d’obtention des permis environnementaux (juin 2015)

, Poste Montant
Evaluation des termes de référence pour I’EIE 2 500 000 FCFA
Obtention des permis Organisgtion des audiences publiques 4 000 000 FCFA
environnementaux Inspection du contenu de I’EIE 3500 000 FCFA
Suivi 3 500 000 FCFA
Sous-total | 13 500 000 FCFA
EIE (estimation du BNETD : 70 000 a 75 000 USD) 43 750 000 FCFA
Total | 57 250 000 FCFA

2) Frais d’indemnisation

Le MIRAH estime a 93 500 000 FCFA le budget nécessaire aux indemnités d’aide & la réinstallation
(fin juin 2015). La prise en compte des considérations sociales et environnementales entraine
également des frais. Le MIRAH assure qu’en cas de dépassement du budget prévu pour les
indemnisations, il couvrira la somme manquante. Le tableau ci-dessous indique les différentes
catégories de dépenses liées a I’indemnisation des personnes déplacées.

Tableau 6 : Dépenses liées 4 I’indemnisation (juin 2015)

Poste Nombre Organisme
responsable
Construction de logements 6 logements Région
Indemnisation des biens mobiliers, des plantations . .
11 ménages Région
Déplacement et des cultures
pact Rétablissement des moyens de subsistance 11 ménages Région
des résidents - : n
. a Présentation de terrains 6 lots Commune
du site PK3 - - : .
Présentation de logements locatifs 5 ménages Commune
Présentation de logements locatifs aux résidents
. 13 personnes Commune
temporaires
Fourniture de terrain de remplacement 1 commerce Commune
Déplacement Construction de magasins 7 commerces Région
des commerces | Indemnisations patrimoniales 7 commerces Région
du site PK3 Indemnisation des biens mobiliers __| 7 commerces Région
Rétablissement des moyens de subsistance 7 commerces Région
Obtention des Expropriation de terrains privés et de terrain
terrains du site prop P 7 lots, 2671 m* | Commune
communal
PK3
Fourniture de magasins 680 commerces | Partie japonaise
Indemnisations patrimoniales 680 commerces | Région
Marché central — - — —
. Indemnisation des biens mobiliers (frais de -
existant 680 commerces | Région
déplacement)
Rétablissement des moyens de subsistance 680 commerces | Région
Fourniture de magasins 277 commerces | Partie japonaise
Indemnisations patrimoniales (réinstallation -
. . . e 277 commerces | Région
. temporaire / réinstallation définitive)
Quartier Wharf —— - — n :
Indemnisation des biens mobiliers (réinstallation . -
. . . PP 277 commerces | Région
temporaire / réinstallation définitive)
Rétablissement des moyens de subsistance 277 commerces | Région
Restaurants etc. | Fourniture de magasins 14 commerces Région
/ Wharf et Indemnisations patrimoniales 14 commerces | Région
marché existant | Indemnisation des biens mobiliers (frais de -
i < 14 commerces | Région
(déplacement déplacement) _
des commerces) | Rétablissement des moyens de subsistance 14 commerces | Région
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(11) Conditions de suivi et formulaires de suivi

L’organisme responsable de la mise en ceuvre de ce Projet, le MIRAH, utilisera les formulaires
ci-dessous pour assurer le suivi. Celui-ci sera divisé en trois étapes: avant, Pendant et aprés les

travaux.

1) Suivi avant le début des travaux (proposition)

-

Indemnisation des habitants affectés par la réinstallation et des activités commerciales affectées par la

comité de réinstallation

réinstallation
Tableau 7 : Formulaire de suivi environnemental (indemnisation)
Site des Conditions de mise
personnes en ceuvre ‘.jes <
L. . . indemnisations Fréquence
Catégorie affectées Point . /
subissant unl . (construction de moment
impact bétiments, paiements
P en numéraire, soutien)
Préparation de logements de destination du
déménagement (y compris I'aménagement
Personnes des terrains)
affectées par | Nouveau | Paiement des frais de déménagement
la marché Paiement des frais de rétablissement des
réinstallation | central moyens de subsistance
des habitants Autres (indemnisation des produits
|_agricoles, des arbres fruitiers, du bétail)
Autres paiements d'indemnités
g;ot[;lr.;zti?]xsres ]:12:2'::" Préparation de nouveaux terrains privés ou
privés central paiement d'indemnités
Détermination finale des personnes
habilitées a recevoir une indemnisation 1 foi
Préparation de commerces de destination mo(;;sépar
du déménagement (y compris -
?rgﬁzeau m I'aménagement de terrains) ga;t::'i:es
Paiement des frais de déménagement
central - - - - précédant
Paiement des indemnités de perte
. o . le début
d'exploitation (exploitants) des .
Personnes Paiement des indemnités de perte travaux
af?f{:ctges ar d'exploitation (personnel)
la P Détermination finale des personnes
réinstallation habilitées a recevoir une indemnisation
des activités Préparation de commerces de destination
. du déménagement (y compris
commerciales N .
Débarcadérn l'aménagement de terrains)
e Paiement des frais de déménagement
Paiement des indemnités de perte
d'exploitation (exploitants)
Paiement des indemnités de perte
d'exploitation (personnel)
gg:':::u Détermination finale des personnes
central habilitées a recevoir une indemnisation
Comité de Vérification de la liste des participants et
réinstallation du procés-verbal de la/des réunion(s) du
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2) Suivi pendant les travaux (proposition)
Indemnisation des personnes affectées par la réinstallation des habitants, ainsi que par la réinstallation
des propriétaires de terrains privés et des activités commerciales

Tableau 8 : Formulaire de suivi environnemental (vérification de I'indemnisation)

Conditions de mise en

Site des
personnes leuvre des indemnisationy . .,
L. . . . Fréquence
Catégorie affectées Point (construction de
. aps . / moment
subissant un batiments, paiements en
impact numéraire, soutien)
p Paiement des frais de déménagement
ersonnes Paiement des frais de rétablissement des
affectées par | Nouveau .
. moyens de subsistance
la marché Autres (indemnisation des produits
réinstallation | central . esp o
. agricoles, des arbres fruitiers, du bétail)
des habitants - - —
Autres paiements d'indemnités
Propriétaires | Nouveau . . . .
. . Préparation de nouveaux terrains privés
de terrains marché ou paiement d'indemnités
privés central p
Paiement des frais de déménagement
Nouveau Paiement des indemnités de perte
marché d'exploitation (exploitants)
central Paiement des indemnités de perte 1 fois
d'exploitation (personnel) tous les 3
Personnes Préparation de commerces de destination mois
affectées par du déménagement (y compris
la l'aménagement de terrains)
réinstallation Débarcadére Paiement des frais de déménagement
des activités Paiement des indemnités de perte
commerciales d'exploitation (exploitants)
Paiement des indemnités de perte
d'exploitation (personnel)
Nouveau Détermination finale des personnes
marché oo . : ..
central habilitées a recevoir une indemnisation

Comité de
réinstallation

Vérification de la liste des participants et
du procés-verbal de la/des réunion(s) du
comité de réinstallation

Note : Différentes indemnités seront versées aux personnes affectées par la réinstallation des habitants, des propriétaires des

terrains, et des activités commerciales 4 PK3, mais en cas de retard pour une raison inévitable, les paiements seront
achevés au plus tard d'ici la fin de la période des travaux.
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3) Suivi aprés la mise en service (proposition)

Indemnisation des personnes affectées par la réinstallation des habitants, ainsi que par la réinstallation
des propriétaires de terrains privés et des activités commerciales

Tableau 9 : Formulaire de suivi environnemental (vérification aprés l'indemnisation)

Site des Conditions de mise en ceuvrg
personnes des indemnisations Fréquence
Catégorie affectées Point (construction de bétiments, / m?)ment
subissant un paiements en numéraire,
impact soutien)
Conditions  d'emménagement
sur le lieu de réinstallation -
Paiement des frais de
: s déménagement
Débarcadére Paiement des indemnités de
Personnes perte d'exploitation (exploitants)
affectées par Paiement des indemnités de
la perte d'exploitation (personnel) .
réinstallation Conditions  d'emménagement ; foxs- dan_s lest
des activités sur le lieu de réinstallation laﬁczlssesel:van
commerciales Nouveau :z’uer’nent des frais de service, et
marché er'nenagemen.t - vérification
central Paiement des_ mgiemmtés qe finale
perte d'exploitation (exploitants)
Paiement des indemnités de
perte d'exploitation (personnel)
Paiement des frais de
déménagement
Personnes Paiement des frais de
affectées par rétablissement des moyens de
la subsistance
réinstallation Autres (indemnisation des -
des habitants produits agricoles, des arbres
fruitiers, du bétail) '
N Autres paiements d'indemnités
Propriétaires mg::::u Préparation de nouveaux
de~ te'rrains central tt?.rrains pf'ivés ou paiement Vérification
privés d'indemnités finale fuste
Conditions  d'emménagement f .
Personnes sur le lieu de réinstallation avant la mise
. - - en service
affectées par Paiement des frais de
la déménagement
réinstallation Paiement des indemnités de
des activités perte d'exploitation (exploitants)
commerciales Paiement des indemnités de
perte d'exploitation (personnel)
Vérification
Vérification de la liste des Juste avant 1?
Comité de participants et du procés-verbal mise le ?. ger:illce,
réinstallation de la/des réunion(s) du comité e trois mois.
de réinstallation . r
suivant la mise
en service

Note : Différentes indemnités seront versées aux personnes affectées par la réinstallation des habitants, des propriétaires des
terrains, et des activités commerciales 4 PK3, mais en cas de retard pour une raison inévitable, les paiements finals
devront étre confirmeés au plus tard juste avant la mise en service du nouveau marché.
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(12) Résultat des concertations avec les résidents

1) Concertations avec les résidents

Le MIRAH et la commune de Sassandra ont organisé une réunion des parties prenantes le 14 juin
2015 pour les personnes déplacées dans le quartier du PK3. Au cours de cette réunion, des explications
ont €té fournies sur la période des travaux, le site prévu, les ménages concernés et les indemnités
proposées. Le MIRAH et la commune se sont clairement engagés a indemniser largement les
personnes concernées. Si aucun montant concret n’a été avancé, les responsables ont indiqué que le
site de réinstallation serait situé dans le quartier du PK3 et que les installations fournies seraient
équipées des infrastructures de base.

Une fois les derniéres vérifications de mise en ceuvre effectuées, les préparatifs de déplacement seront
lancés. Les plaintes des résidents concernant les indemnisations seront examinées, comme pour les
commerces, par le Comité de réinstallation, et des solutions seront discutées.

2) Réunions des parties prenantes

Au total, 7 réunions ont été organisées, concertations avec les résidents incluses. La liste de ces
réunions est proposée au tableau 10.

Le lieu et I’horaire des réunions ont été choisis de maniére 4 faciliter la participation des personnes
intéressées. Ainsi, la plupart de ces réunions se sont tenues un jour de semaine le matin aprés 10h, une
plage horaire relativement calme pour les commerces. Au cours de ces réunions, des explications ont
été fournies sur le contenu du Projet et les déplacements induits, réinstallations temporaires incluses.
L’un des autres objectifs de ces réunions étaient de connaitre I’avis des participants (savoir s’ils étaient
favorables ou non a ce Projet). Finalement, il n’y a pas eu d’opposition trés forte. Les commergants du
quartier du Wharf se sont méme plutét montrés compréhensifs par rapport aux déplacements

provisoires.

A ID’exception de la deuxiéme séance, les réunions des parties prenantes étaient organisées
conjointement par le MIRAH, la région du Gboklé et l]a commune de Sassandra.

Tableau 10 : Apercu des réunions des parties prenantes

Séance Lieu Date Nl?rf' de Contenu
participants
re 28 mai 2015 Explication aux détaillants en activité dans le
! Centre culturel 10h a 12h 130 quartier Wharf et sur le marché existant
¢ Marché central 29 mai 20 Explication aux détaillants en activité sur le
existant 7h30 a 8h30 marché existant
3 juin Explication sur la réinstallation temporaire aux
3° | Site du Wharf 10ha 11h 40 détaillants de produits fumés en activité dans le
quartier Wharf et sur le marché existant
4 juin Discussions avec les détaillants de produits
4° | Centre culturel 11h & 12h30 30 halieutique en activité dans le quartier Wharf et sur
le marché existant sur les composantes du Projet
e 8 juin Explication sur le nouveau débarcadére aux
3 Bureau de la DAP li]h a 13h30 10 pécheurs libériens
6° Site de nouveau 14 juin 50 Explication aux résidents et commergants déplacés
marché du PK3 16h a 17h du site du nouveau marché dans la zone PK3
e 29 juin Explication sur la réinstallation temporaire aux
7 Centre culturel 1 lﬁ, al2h 60 détzillants en activité dans le quartier V\}/)harf
29 janvier Explication aux détaillants en activité dans le
8° | Centre culturel 2016 150 quartier Wharf et sur le marché existant sur le
11ha 12h détail des installations et le calendrier des travaux
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MECANIQUE DES S0LS - GEOTECHNIQUE ROUTIERE - GEOLOGIE — HYDROLOGIE ETUDES
GEOPHYSIQUES - ETUDES HYDROL OGIQUES- ASSISTANCE TECHNIQUE - MAITRISE D'(EUVRE des
TRAVAUX de FONDATIONS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATION et

~~———— INSTRUMENTATION
LABORATOIRES D'ESSAIS el de CONTROLE
PROCES VERBAL DE SPT ]Snndsge : PK3-BH1
IC!IenI: OAFIC |Profondeur de Ia nappe: 0,85m
Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA Date début : 12/06/2015
Localisation : X: 0821538 Y: 0548853 z: |Dale fin : 17/06/2015
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. MECANIQUE DES SOLS - GEOTECHNIQUE ROUTIERE - GEOLOGIE - HYDROLOGIE ETUDES

V— P g GEOPHYSIQUES - ETUDES HYDROLOGIQUES- ASSISTANCE TECHNIOUE - MAITRISE D'(EUVRE des
TRAVAUX do FONDATIONS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATICN ef
INSTRUMENTATION
e LABORATORES D'ESSAIS ot de CONTROLE
PROCES VERBAL DE SPT Sondage : PK3-BH2
ICIient: OAFIC Profondeur de la nappe: 0,25m
Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA Date début : 16/06/2015
Localisation : X: 0821538 Y: 0548853 z: Date fin : 17/06/2015
Equipement : APAFOR 330 Diam ;SPT50 mm|Dessiné par : Clovis KOUZONDE
Prof.
Prot. (m) Coupe de sol d'essal no N1 N2 N — ¢ —=NO il N
(m 0 10 20 30 40 50
L™ T i I
Graveleux latéritique peu 0.5 | 111 1| | 111
compacte avec des débis - | ‘ | | .‘ | 110
végétaux 1,0 s | s | 2]7 LU e
1,0 Fr -t I
1,5 15 { REEREERE [ 1‘
EERR RN RN ‘
| i |
2.0 20 J o | oo o =‘l| SRR RRRRRNAR NN
2,0 ® 0 r.!“|;; T 1
2,5 25 I ‘ (!
[ RERRE ' [ 1] |
30 s0 | oJolo]o MR
3.0 -|{.3\L B EE :.11 T} HE|
38 35 \i{ LT
| | 11 REEE
w [ o Lol [ofl, o AL
40 B g
45 45 LU [ |1
|| | 111
so | o112 IR
50 T T T
55 55 SRR TEREEER A
TRIHR |
6.0 6,0 1 § |1 |
sl Lo by g 1
6.5 8,5 N I (1111 |
W T
‘ [ | |
7.0 B o2 LA LS 13l o i L4 RERRREY :
75 75 ; Al RIERER |
| P
8,0 Argile peu sableuse 3 8.0 1 7 l REREERRREN 1
sableuse bariolée peu . 2 & 8,0 "‘i—| t T ! i = T
8,5 compacte 85 " | H | f | | ‘
9.0 9,0 3 6 8 | 14 J (] | :: i ||
- ' e
9,5 9,5 j- | al | {1 |
IERRERR
10,0 00 | 1 [ 2]3]s A AR IR R '
10,0 - IR EERARE
10,5 10,5 4 (] i |
i MR |
11,0 11,0 2 2 3 5 1 IEEFEREN| | i
' s L | M1 | \: E
11,5 11,5 el o [ |
| | ! i1 |
| L I |
12,0 12,0 2 2 2 | 4 Lol | {
12,0 4~ :1I T :'—F il
12,5 12,5 ] HIRIIER
PEL P e
13,0 AN RRE RS
13,0 1 2 2 4 13,0 G4 ; T I T i i T E ‘! T
135 13,5 TR e T
[ T Hi (o
14,0 14,0 2 2 2 | 4 14,0 4t i : : } 11 : i E f :
145 14,5 T if; H
i ] 11 ]
Lo [
15.0 150 | 1 [ 213 ]5/|5p J‘ll” L
i1 |
15,5 15,5 fi1 [ i ‘
- I | | ] | |
16,0 16,0 16.0 L ! i LiL LLJ
OPERATEUR: AMANE

PK3 BR2
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MECANIQUE DES SOLS - GEOTECHNIQUE ROUTIERE - GEOLOGIE - HYDROLOGIE ETUDES

GEOPHYSIQUES - ETUDES HYDROLOGIQUES- ASSISTANCE TECHNIQUE - MAITRISE D'GEUVRE des

TRAVAUX de FONDATIONS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATION et

S~————————— INSTRUMENTATION
LABORATOIRES D'ESSAIS of de CONTROLE
PROCES VERBAL DE SPT Sondage : PK3-BH3

Client: OAFIC

Profondeur de la nappe: 0,70m

Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA

Date début : 24/06/2015

Localisation : X: 0821561 Y: 0548805

Z:

Date fin : 25/06/2015

Equipement : APAFOR 330 Dlam :SPT50 mm|Dessiné par : Clovis KOUZONDE
Prol.
Prof. (m) Coupe de sol d'essal No N1 N2 N - ¢ — ND — [\
(m) . 0D 10 20 30 40 SO 60 70
LAY T ] IHEE] 1111 it
0.5 N 05 L HHHTHTH
1.0 10 | o o] ofo UL T
10 o - o
1.5 1.5 ,;‘ LT ‘ | l I
e I | |
2,0 ) ) 2,0 o ol o]o (i ‘ (1]
Argile molle noirdtre 2,0 l"\":f — 5:31‘ s ;_‘
1 i
30 30 foJololo WL L
3,0 BB
35 35 I [l )
i 1H | 1 {1 |
4,0 4,0 o |ofofo 'L T [THH
TR TR 4,0 ‘1,‘-;;;; 1B ;l i
45 hA i argile sableuse bariolge [ 45 NG til
. moyennement compacte | |
50 50 3| 4| 8 |10 f
“n’.
5.5 .\ tp\% 1| Sable moyen a grossier 5,5
5. argileux peu compact
6.0 6,0 3 [ 6| 10]1s
6.3 6.5
70 7.0 o | o] 4|4
9 7.5
8.0 B0 4 12 28 | 40
A Aréne granitique
85 8.5
9.0 9,0 4 22 | 32 | 54
95 95
10,0 100 | 50 0
105 105 {
A it !
11.0 u 1.0 11.0 E H EELEY {1 [ 1oL
“ T T
115 11,5 i H il 1;
~ P 1
12,0 120 U R TTEI
~25 120 T T
12,5 12,5 i ; T ;?I-'
ooz A AR | 1 | (H :‘:
130 13,0 AR R R
120 13,0 Tk
135 135 H i‘h ‘i ] i
e T TR LT
140 14,0 UL T L
e o 14,0 THE—HH T
i | {
145 | 14,5 I P T 1 l: [
1 1l |
15.0 15,0 UL A
L AB0L 150 i HHETHT
155 155 il TR iR
- = || H | | 1\
16,0 160 o L R
OPERATEUR: AMANE ;

PK3 BR3
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— MECANIQUE DES SOLS - GEOTECHNIQUE ROUTIERE - GEOLOGIE - HYDROLOGIE ETUDES

7—' GEOPHYSIQUES - ETUDES HYDROLOGIQUES- ASSISTANCE TECHNIQUE - MAITRISE D'CEUVRE di
P o £ e e TRAVAUX de FONDATIONS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATION et -
S— — INSTRUMENTATION
LABCRATOIRES D'ESSAIS et de CONTROLE
PROCES VERBAL DE SPT Sondage : PK3-BH4
ICIlent: OAFIC Profondeur de la nappe: 3,70m
Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA Date début : 03/07/2015
Itocalisaﬂon : X: 0821500 Y: 0548780 zZ iDate fin : 08/07/2015
IEquipemem : APAFOR 330 Diam :SPT50 mm|Dessiné par : Clovis KOUZONDE
Prof.
Prof. {m) Coupe de sol d'essal NO N1 [[F3 N — ¢ —NO —fi— N
(m) 0 10 20 30 40 50
05 [l 05
: §". 9 | Sable argileux + sable fin -
1.0 0 1.0 3 2 2 | 4
1,5 1,5
2,0 2,0 2 1 3 4
25 25
3,0 Sable fin jaunitre assez 3,0 13 20 28 | 48
compact
3,5 3.5
40 40 7 | 10| 22 |3
45 45
5.0 50 4 10 23 | 33
55 ; 55
6,0 Tourbe + sable fin noiratre 6,0 2 1 1 2
molle 3 peu compacte
6,5 6,5
7.0 7.0 2 2 2 4
7.5 7.5
8.0 8.0 4 3 4 7
8,5 85
9,0 9,0 3 4 3 7
95 9,5
10,0 10,0 2 alelol g
105 |g Argile noiratre peu 10,5
compacte |
11,0 11,0 1 3 5 8 110'1 Al oo 0 Fiy Pt
: VT T TH
11,5 1.5 !' ] 1
11 | | | |
12,0 20 2 210 10 oo B
12,5 12,5 ; ‘}':*i HH
i | | |
I, { i1
13,0 13,0 3 3 5 8 13,0 4 L: ‘?::g“H: 1‘:;:
135 |t 135 Il (1] (111
I | | B b
14,0 S o § 3 | 41510 No {5 aot 'r' |
14,5 Argile grisatre 14,5 | ‘ ; | |
moyennement compacte ! | | [l [ 1] |
15,0 K 15,0 2 5 5 10 15,0 i :_‘ }irql L I |
| ; | |11
15,5 15,5 R | ‘ il
16,0 16,0 e UL HILE LT (i L] B
OPERATEUR: AMANE

PK3 BR4
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e T et MECANIQUE DES SOLS - GEOTECHNIQUE ROUTIERE - GEOLOGIE — HYDROLOGIE ETUDES
T 7 GEOPHYSIQUES - ETUDES HYDROLOGIQUES- ASSISTANCE TECHNIQUE - MAITRISE D (EUVRE des
<= o= TRAVAUX de FONDATIONS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATION et
i INSTRUMENTATION
LABORATOIRES D'ESSAIS et de CONTROLE
PROCES VERBAL DE SPT Sondage : PK3-BHS
lCIIenI: OAFIC Profondeur de la nappe: 0,70m
Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA Date début : 18/06/2015
Localisation : X: 0821437 Y: 0548746 s Date fin : 19/06/2015
Equipement : APAFOR 330 Dlam :SPT50 mm|Dessiné par: Clovis KOUZONDE
Prof.
Prol. (m) Coupe de sol d'essal No N1 N2 N = & = N0 —&—N
(m) 0 10 20 30 40 50 60 70
0,0
0.5
Graveleux latéritique
1,0 3 4 4 |8 |
10 11
1.5
2,0 0 0 0 0
2,0
2,5
3,0 2 0 0 0
3,0
3,5
4,0 0 0 3 3
4,0
Argile peu sableuse a 45
sableuse bariolée molle
peu compacte 5.0 2 3 3 6
5,0
55
6,0 1 2 2 4
6,0
6,5
7.0 1 0 2 2
- 7,0
7.5
8,0 |
1 3 6 9 80 -
8,5
Sable moyen a grossier pau 9.0 2 4 6 10
argileux moyennement a - 5,0
assez compact 9.5

10,0

11,0 3 4 10 | 141410

20 | 3 a7 lwls,

Sable fin peu argileux

12,5
13,0 50 13,0
13,5
14,0 140 14,0
14,5 14,5
15,0 15,0 15,0 - : |
15,5 15,5 ‘ |
S0l | !, ; :
16,0 16,0 16,0 Jill 1 I
OPERATEUR: AMANE
PK3 BRS
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MECANIQUE DES SOLS - GEOTECHNIQUE ROUTIERE - GEOLOGIE - HYDROLOGIE ETUDES
GEOPHYSIQUES - ETUDES HYDROLOGIQUES- ASSISTANCE TECHNIQUE - MAITRISE D (EUVRE des
TRAVAUX de FCNDATICNS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATION et
INSTRUMENTATION
LABORATOIRES D'ESSAIS et de CONTROLE

PROCES VERBAL DE SPT

Sondage : WHARF-SPT1

ICIient: OAFIC

Profondeur de la nappe: 4,25m

Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA Date début : 29/06/2015

Localisation : X: 0823583 Y: 0548107

Z Date fin : 01/07/2015

Equipement : APAFOR 330

Diam :SPT50 mm|Dessiné par: Clovis KOUZONDE

Prof. (m) Coupe de sol d!:r::;al o m | w2 | nH —#—NO i
(m) 0 10 20 30 40 50

0.5 Argile bariolée =

1.0 1.0 2 2| 2|4
1,5 ‘:' Remblai d'argile + sable fin 1.5

jaunatre

20 2,0 3 | 6] 4 |10
25 2.5

3,0 3,0 1 1 2 3
3,5 35

40 4,0 4 8 | 13 | 21
4,5 Sable fin jaunatre 4,5

moyennement compact

5,0 5,0 3 9 15 24
55 55

6,0 6,0 6 20 27 47
6,5 6.5

7,0 7.0 7 9 17 26
7.5 75

8.0 8,0 1 2 2 | 4
8,5 8,5

9,0 9,0 3 4 4 8
9.5 9,56

10,0 10,0 3 4 5 9
10,5 10,5
e IR NP Y PR P
11,5 CHMEACE 11,5

12,0 12,0 3 4 4 8
12,5 12,5

13,0 13,0 4 7 8 15
13,5 13,5

14,0 14,0 3 8 9 17
14,5 14,5

15,0 15,0 4 9 11 20
15,5 15,5

16,0 16,0

OPERATEUR: AMANE

Wharf BR1

Annexe-209




V o & <y g5y

MECANIQUE DES SOLS - GEOTECHNIOQUE ROUTIERE - GEOLOGIE — HYDROLOGIE ETUDES
GEOPHYSIQUES - ETUDES HYDROLOGIQUES- ASSISTANCE TECHNIQUE - MAITRISE D'CEUVRE des
TRAVAUX de FONDATIONS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATION et

S ————— INSTRUMENTATION
LABORATOIRES D'ESSAIS et do CONTROLE
PROCES VERBAL DE SPT ISondage : WHARF-BH2

Client: OAFIC

IPro!ondeur de la nappe: 1,30m

Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA

[Date début : 01/07/2015

Annexe-210

Localisation : X:0823612 Y: 0548098 Z lDale fin : 15/07/2015
Equipement : APAFOR 330 Dlam :SPT 50 mmIDessIné par : Clovis KOUZONDE
Prol.
Prof. (m) Coupe de sol d'essal NO N1 N2 N — =IND —— N
(m) 0 10 20 30 40 50
U0
0.5
1,0 2 2 2 4 5
1,0
15
2,0 1 1 4 5 20 »
Sable fin jaundtre peu 25
compact a compact
30 5 15 26 | 41 30
35
4,Q 4.0 13 18 24 42 20
4,5 4.5
5,0 5.0 11 20 | 23 | 43 S0
5,5 5,5
6,0 4| Argile + tourbe noiratre peu] 6.0 1 1 1 2 6.0 - .
Ik " compacte g
6.5 6,5
7,0 7.0 0 1 1 2 70
. ’
75 7.5
8,0 8.0 1 1 1 2 80 iH
Argile sableuse molle a peu 8,5
compacte
8,0 1 1 2 3 a0 A |
’
______ 9,5
10,0 1 2 12 |4li50 L
10,5
11,0 3 3 4 7 110
11,6
12,0 2 2 6 8 450
12,5
Argile t
13,0 3 6 7 13 1130
13,5
14,0 5 7 9 16 14,0
14,5
15,0 7 9 9 18 11150
16,5
‘ 16,0 16.0
OPERATEUR: AMANE
Wharf BR2
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e MECANIQUE DES SOLS - GEOTECHNIQUE ROUTIERE - GEOLOGIE - HYDROLOGIE ETUDES
= 7 GEOPHYSIQUES - ETUDES HYDROLOGIQUES- ASSISTANCE TECHNICUE - MAITRISE D' CEUVRE des
TRAVAUX ce FONDATIONS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATION et
—— — INSTRUMENTATION
LABORATOIRES D'ESSAIS et de CONTROLE
PROCES VERBAL DE SPT !Sondage : WHARF-BH3
Client: OAFIC Profondeur de la nappe: 3,20m
Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA Date début : 10/07/2015
Localisation : X: 0823596 Y: 0548047 &t Date fin : 13/07/2015
Equipement : APAFOR 330 Diam :SPT50 mm|Dessiné par : Clovis KOUZONDE
| —— — —
Prof.
Prof. {(m) Coupe de sol d'essal | No M| w2 | n = ¢ =NO —&—N
(m 0 10 20 30 40 50
x'-j_::w "/ T T T i
0.5 i} 05 [ | I |
' | | |
1.0 1,0 3 5 4 9 11 I Libidd 4 I
1,0 L i Fs1! !
15 1,5 i L1 3
|| ‘ 1 H
2,0 20 3 | 3] a7 b (1,110
20 14~ EEREEREE
25 25 {‘ 1]
3,0 Sable fin jaunétre 3 noirstre] 3,0 6 11 26 | 37 30 ~ REERN
peu compact & compact ’ PO T
35 3,5
4 5 13 22 | 35 it
4,0 0 4,0 lPIS
4,5 4,5 r |
5,0 5,0 a3 | 4| 6 |10 |
50 T
55 55 i/
v
6,0 4 s | 7 |12 B pf i)
&0 6,0 1 1' T
65 f
6,5 ! |
7.0 | Argile + tourbe noiratre peu| 7.0 2 2 2 | 4 70 __; il
compacte v i Tl
7.5 75 | i
+ 4 1RR
8.0 8.0 1 Jala]shy,. i L
¢ K| '
8,5 8.5 i) } I
9.0 Argile sableuse rouges 2.0 2 1alalelgglil ; Ll
peu compacte i ! I
9,5 9.5 i il
1 ! |
10.0 LI B RS R 9N ‘ L AR
105 10,5 AT i
|| BR
A ‘ | ! | |
11,0 11,0 8 11 20 31 11,0 :‘ . . ; ! { : 3;1 . ! :
15 11,5 :% (] IRRAER
k! el ) i
12,0 ! | ! L (N
2 Argile bariolée compacte 140 z & il 120 17 |.11 1 i 1 N : [ !'
12,5 12,5 ‘ “ ' H
| | [
i | 13
13,0 130 | s [ o) 1alaslyzp g 34 -
13,5 13,5 (! 1] i
4B 1 H] 1
14,0 14,0 5 8 10 | 18 14,0 .-;_'.l j : f il : 3 : ;
14,5 Sable moyen peu argileux 14,5 | 4 : {1 1 | |
peu compact 1 |
15,0 15,0 2 3 5 8 15,0 ‘! ; ég‘llg:? i‘ }w:= 1
15,5 16,5 ‘; t ' ‘ ‘ ' 5
! tod | |
11 | |
16,0 16,0 1gge bbbt Gl 2L L)
OPERATEUR: AMANE
Wharf BR3



S T MECANIQUE DES SOLS - GEOTECHNIQUE ROUTIERE - GEOLOGIE — HYDROLOGIE ETUDES
T GEOPHYSIQUES - ETUDES HYDROLOGIQUE S- ASSISTANCE TECHNIQUE - MAITRISE D'CEUVRE des
P o K e At TRAVAUX de FONDATIONS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATION et
e e INSTRUMENTATION
LABORATOIRES D'ESSAIS et de CONTROLE
PROCES VERBAL DE SPT Sondage : WHARF-BH4
Client: OAFIC Profondeur de la nappe: 3,70m
Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA Date début : 03/07/2015
ILocaIlsalion 1 X: 0823577 Y: 0548046 Z: |Date fin : 08/07/2015
Equipement : APAFOR 330 Diam :SPT50 mmIDessiné par : Clovis KOUZONDE
Prof.
Prof. (m) Coupe de sol d'essal NO N1 N2 N — #'=NO —f— N
(m) 0 10 20 30 40 50
U0
0:5 0,5
1,0 1.0 3 2 2 4
e 1,0
15 15
2,0 2,0 2 1 3 4 S
25 Sable fin jaunitre peu 2,5
compact & compact
3,0 13 20 28 | 48 3.0
3.5
4,0 7 10 22 32 40
4.5
5,0 4 10 23 | 33 50
5,6 55
6,0 Sable + tourbe nairitre peu 6,0 2 1 1 2
compacte 6,0
6.5 6,5
7.0 7.0 2 2 2 4 20
7.5 . 7.5
8,0 8,0 4 3 4 7 80
8,5 8,5
9,0 9,0 3 4 3 7 90
9,5 : 9,5 i
10,0 100 § 2 | a6 |9, BRSNS
- & : | HEE
105 Ry 105 W
11,0 Argile noiritre a grisitre 11.0 1 3 5 8 11.0 : : : |
i peu compacte t [ | ] | f
11,5 11,5 : (11 | [l
. |1 il
12,0 12,0 2 | 3]6 19,0 | R | | | !
e s gl ¢
12,5 12,5 E!:r:i\[: \‘[{ F
—— [ ] . RRREREY
13,0 30| 3 |3]| 5|8 AN GRN RN ER NN AR R
L 13,0 —'f‘ ‘”'ll E?rﬂ,:‘
13,5 | 13,5 [lj |i [ [} {11
.o R _ { 08 1 RO
14,0 3 14,0 3 4 | 4 )80 1k L L
AT i ¥ ) 'ﬂ .;.;Ir..r‘,|:r‘r
14,5 ! 145 i AR
== i | (I I AR I Ol
IR RE | 1] |
15,0 150 | 2 | 5] 5 110]450 ] ..:1;&-;;}‘.Ai;”i“;
| I i [ |
15,5 15,6 “; :' IIH‘\i
FIL GRS LR
16,0 " 16,0 b Y- e 1 O 0 I 0 5 T 9 VO A .‘!.J_
OPERATEUR: AMANE
Wharf BR4
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MECANIQUE DES SOLS - GEOTECHNIQUE ROUTIERE - GEOLOGIE - HYOROLOGIE ETUDES
GEOPHYSIQUES - ETUDES HYOROLOGIQUES- ASSISTANCE TECHNIQUE - MAITRISE D'(EUVRE dos
TRAVAUX do FONDATIONS - SONDAGES MECANIQUES -ESSAIS IN SITU - AUSCULTATION ot

o eSS P INSTRUMENTATION
LABORATOIRES D'ESSAIS ef de CONTROLE
PROCES VERBAL DE SPT Sondage : WHARF-SPT5
Client: OAFIC Profondeur de la nappe: 4,70m
Projet : AMENAGEMENT DEBARCADERE DE SASSANDRA Date début : 09/07/2015
Localisation : X: 0823561 Y: 0548109 Z: IDate fin : 10/07/2015
Equipement : APAFOR 330 Diam :SPT 50 mmIDessiné par : Clovis KOUZONDE
Prof.
Prof. (m) Coupe de sol d'essal No n N2 N — ¢ =NO —&—N
(m) D 10 20 30 40 50
R o0 TTT 1] e =
b !
05 kA 0.5 : : !
1.0 4 1,0 4 | 2] 2|4 !
- A ot 1,0 |
1,5 Hoge = | Sable argileux+sable fin peu 1,5
A o compact
2,0 20 1 1 3 4
2,0 |
2,5 25
3,0 3,0 3 3 5 8
d 3,0
35 35
4,0 4,0 5 20 | 28 | 48 |
. . ! 4,0 48
45 Sable fin |aun5tre_a grisdtre 45
peu compact a assez
50 Lheac 5,0 12 | 14 | 12 | 26
50
5,5 5,5
6,0 6.0 2 2 3 5
5, 2 6.0 1
6,5 [l N 6,5
. , 1
7.0 : 7.0 5 4 | 31| 2
o, 7,0
7.5 e 75
8,0 St 8.0 1 2 | 2| 4 {
sy oI 8,0 -
85 [W NINGTR 85
00 [HeEvEiay .
A e 9,0 1 A W A P A
95 [P NSEAGIE 95
10,0
10,0 2 3 5 8 10,0
10,5 > ¥ Argile sableuse bariolée peu| 10,6
T4 % compacte .
S i < O 110 slsl7lio
115 RN 115
g
12,0 b g 12,0 2 3 3 6 12,0
125 [FEa S 125
i c_.'
13.0 13,0 1 4 3 7 13,0
13.5 13,5
14,0 14,0 2 3 6 9 14,0
14,5 14,5
15,0 15,0 1 4 4 8 150 ;
155 16,5 [ ‘
EERERR 111
15.0 16.0 160 < _‘[E H % 1 5 |
OPERATEUR: Marius
Wharf BRS
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Analyse des résultats de I’étude géotechnique pour calculer le tassement

Marché central

Emplacement | Profondeur Densité Coefficient de | Coefficient de Essai de
(m) apparente compressibilit¢ | consolidation compression
(Cc) (Cv) simple (qu)
BR1 4,5~5,0 15,00kN/m3 0,280 0,069 62kPa/m2
BR2 4,5~5.,0 11,38kN/m3 0,355 0,092 82kPa/m2
BR3 4,5~5.0 12,36kN/m3 0,182 0,102 24kPa/m2
BR4 5,5—~6,0 15,40kN/m3 0,289 0,046 28kPa/m2

Tassement prévu au Marché central

1. Bloc sud du Batiment confection (examen sur la base de la couche BR5)
Calcul de tassement
La couche de consolidation : la couche de silt sous le sol remplacé (ep. =4 m : -1,0 4 -5,0 m)
(1) Charge de préconsolidation : 8’0z
8’0z=(1m+5m/2) X 1,6ton/m3=5,6t/m2
(2) Augmentation de stress : 8’°oa
8’0a=2,0t/m2
(3) Tension dans le sol : Aoc2z
Aoc2z=80z+8&0a=5,6+2,0=7,6t/m2

Le Cc (coefficient de compressibilité) est de 0,289 selon les résultats de 1’étude de BR4.
Tassement S = [Cc x H/1 + eo] x log (8’0z/ A 622) = 0,289 x 400/(1 + 1,6) x log (5,6/7,6) = -5,9 cm

Un pré-compactage sera effectué pour réduire 1’affaissement des installations aprés construction. En
cas de 3 m de pré-compactage, les tassements sont prévus comme présenté dans le tableau suivant. Le
tassement 6 mois aprés le pré-compactage sera de 3 cm (5,9 cm — 3,0 cm).

Degré de consolidation (U) 0,1 0,2 0,3 04| 05 0,6 0,7 0,8 0,9
Facteur temps (T) 0,008 | 0,031 | 0,071 | 0,126 | 0,197 | 0,287 | 0,403 { 0,567 | 0,848
Délai (jour) 78,2 | 156,5 | 234,8 | 313,0 | 391,3 | 469,6 | 547,8 | 626,1 | 704,4
Consolidation (cm) 1,5 3,0 4,5 6,0 7,5 89| 104 11,9 134

2. Aire de vente au détail du Batiment produits fumés (examen sur la base de la couche BR5)
Calcul de tassement
La couche de consolidation : la couche de silt sous le sol remplacé (ep.=4m : -1,0 4-5,0 m)
(1) Charge de préconsolidation : 6’0z
6’°0z=(1 m+5m/2) X 1,6ton/m3=5,6tm2
(2) Augmentation de stress : §’°0a
6’0a=1,5t/m2
(3) Tension dans le sol : Ac2z
Aoc2z=80z+80a=5,6+1,5=7,1t/m2

Le Cc (coefficient de compressibilité) est de 0,289 selon les résultats de I’étude de BR4.
Tassement S = [Cc x H/1 + eo] x log (8’0z/ A 62z) = 0,289 x 400/(1 + 1,6) x log (5,6/7,1) = 4,6 cm

Un pré-compactage sera effectué pour réduire 1’affaissement des installations aprés construction. En
cas de 2,5 m de pré-compactage, les tassements sont prévus comme présenté dans-le tableau suivant.
Le tassement 6 mois aprés le pré-compactage sera de 2,5 cm (4,6 cm — 2,1 cm).

Degré de consolidation (U) 0,1 0,2 0,3 0.4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
Facteur temps (T) 0,008 | 0,031 | 0,071} 0,126 { 0,197 | 0,287 | 0,403 | 0,567 | 0,848
Délai (jour) 78,2 | 156,5 | 234,8 | 313,0 ] 391,3 | 469,6 | 547,8 | 626,1 | 704,4
Consolidation (cm) 1,0 2,1 3,1 4,2 52|. 62 73] 83 9,4
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