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INTRODUCTION

La réunion du Conseil des Ministres de 'Organisation pour 'Harmonisation en Aftique du Droit
des Affaires (OHADA) tenue en décembre 2007 2 Niamey (Niger) a décidé une réforme des
Institutions de I’Organisation. Cette réforme a démarré par un audit institutionnel réalisé en 2008.
Le rapport de cet audit recommandait entre autres, la révision du Réglement financier et du
Manuel des procédures administratives, financiéres et comptables de 'Otganisation. Ce manuel
révisé est entré en vigueur 2 compter du 1¢ janvier 2012.

Dans la méme dynamique, par décision n° 10/2012/CM/OHADA du 14 décembre 2012, le
Conseil des Ministres a presctit que le budget des Institutions de PTOHADA soit présenté sous la
forme d’un budget Programme. Cependant les difficultés liées au financement de 'Organisation
ne facilitent pas la mise en place de ce nouvel outil de gestion.

L’exercice budgétaire 2015 comme celui de 'année 2014, sont marqués par des difficultés de
financement des activités et du fonctionnement méme de 'Organisation.

Les principes d’une saine gestion des fonds publics, la volonté des Institutions de POHADA de
contenir la croissance des dépenses et la recommandation du Conseil des Ministres pour une
présentation analytique de lexécution budgétaire ont orienté la préparation de ce budget
comptant pour I'exercice 2016.

Les programmes d’activités des trois Institutions au titte de 'exercice 2016 sont présentés dans
le présent document, et se caractétisent par les activités ci-aprés :

® Secrétariat Permanent :

Activités de coordination des Institutions de TOHADA ;
" Activités normatives ;
® Activités de promotion, de représentation et de coopération.

* Cour Commune de Justice et d’Arbitrage :
® Activités juridictionnelles ;
" Activités arbitrales et consultatives ;
" Activités de promotion.
= L’Ecole Régionale Supérieure de la Magistrature :
" Activités de formation ;

®  Activités de recherche ;
" Activités de gestion coutante
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En application des instructions du Conseil des Ministres, le budget exercice 2016 intégre les
appuis financiers attendus des pattenaites techniques et financiers (PTFs) de POHADA,

notamment la Banque Mondiale a travers le Projet d’Amélioration du Climat des
Investissements.

Le budget de POHADA au titre de P’exercice 2016 se résume ainsi qu’il suit :

BUDGET 2015 en FCFA BUDGET 2016 en FCFA VARIATION/2016 - 2015
INSTITUTIONS VARIATION/2016 - | VARIATION/2016 -

SANS PTFs |AVECPTFs |[SANSPTFs [AVECPTFs |2015 SANS PTFs 2015 AVEC PTFs

En Valeur En % | En Valeur En %

SPO 1495725683 |3647 112666 | 1494872036 |3157434536 |-853 647 -0,06% | -489 678 130 -16%
CCJA 2291207 626 | 2803 846 104 | 2402536550 | 2694 301 539 111 328 924 5% -109 544 565 -4%
ERSUMA 1248 725373 [2281620707 |1258714598 | 1551754598 [9 989225 1% -729 866 109 -47%
Prov. UEMOA 581 610 643 581 610 643 -581 610 643 -100% | -581 610 643
Total 5617 269 325 | 9 314 190 120 | 5 156 123 185 | 7 403 490 674 | -461 146 140 -8% -1 910 699 447 -26%

Le tableau de répartition des parts contributives des Etats membtes est présenté en annexe .
Ces parts sont en baisse de (-1)%, soit de FCFA (35 242 118). Cette baisse est expliquée par la
diminution du budget de (26%) imputable a I'absence d’affectation de certaines activités
institutionnelles aux contributions des Etats membres afin de respecter le cadrage budgétaire et
une légére hausse des recettes propres par rapport a 'exercice précédent. Ces activités pourront
éventuellement faire ’objet d’autres sources de financements.

Le présent document du budget de TOHADA au titre de I'exercice 2016 est structuré comme

suit :

" Deuxi¢me Partie : Budget de POHADA
= Annexes

Premiére Partie : Programmes d’activités des Institutions
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§ PREMIERE PARTIE :
PROGRAMMES D’ACTIVITES
o DES INSTITUTIONS
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PREMIERE PARTIE : PROGRAMMES D’ACTIVITES DES
INSTITUTIONS

SECTION I. PROGRAMME D’ACTIVITES DU SECRETARIAT PERMANENT DE
L’OHADA

Le présent programme d’activités comprend aussi bien les activités de 'année écoulée qui n’ont

pas pu étre réalisées du fait de contraintes financiéres, que les activités nouvelles projetées pout
I’année 2016.

Ce programme est ainsi bati autour de trois domaines-clés qui ont trait aux attributions du
Secrétariat Permanent de FOHADA, a savoir :

les activités relatives au fonctionnement et 4 la coordination ;
les activités normatives ;

= les activités de promotion, de coopération et de représentation.

I. ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT ET DE COORDINATION

Ces activités se déclinent pour I’essentiel en trois (3) grandes catégories i savoi :
® mise en ceuvre des décisions du Conseil des ministres,
- coordination et renforcement des capacités,

mise en ceuvre du mécanisme de financement autonome de TOHADA et mobilisation des
ressources financiéres.

1.1. Activités de mise en ceuvre des décisions du Conseil des ministres

Conformément aux instructions du Conseil des ministres, contenues notamment dans le compte-
rendu de ses sessions des 24 et 25 juillet 2014 4 Yaoundé (Cameroun) et des 10, 11 et 12 juin
2015 a Yamoussoukro (Cote d’Ivoire), le Secrétariat Permanent se propose pour 'année 2016, de
mettre en ceuvre plusieurs actions substantielles portant notamment sut :

® Etude de diagnostic de I'Acte uniforme sur les procédures simplifiées de recouvrement et

les voies d'exécution (AUPSRVE};

Etude sur les possibilités d'autofinancement des Institutions de 'OHADA ;

Etude sur l'institution d'un Parquet général auprés de la CCJA ;

Etude sur 'harmonisation de la législation fonciére des Etats membres de 'OHADA

le renforcement des capacités des Commissions nationales OHADA (CNO) ;

Réunion de I'assemblée pléniére des CNO sur I'Acte Uniforme portant organisation et
harmonisation des comptabilités des entreptises (AUOHC) ;

Réunion de I'assemblée pléniére des CNO sur les nouvelles matiétes ;

Atelier régional avec les administrations nationales sur le statut de I'entreprenant

= Ateliers de vulgarisation de 'AUPC révisé ;
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= Ateliers de vulgarisation de 'TAUOHCE révisé

Ateliers de dissémination des normes professionnelles d'accomplissement des missions
d'audit ;

Réunion du Cadre Permanent de Concertation entre 'OHADA et les organisations sous
régionales productrices de norme ;

L’assemblée pléniére de la Commission de Normalisaion Comptable de FOHADA
(CNC);

La révision de I'Acte uniforme portant organisation et harmonisation des comptabilités
des entreprises ;

L’élaboration d’un projet d’Acte uniforme relatif a arbitrage en lien avec la médiation
commerciale.

Le Secrétariat Permanent envisage de prendre toutes initiatives pour réunir les Experts des Etats,

les acteurs concernés et les personnes compétentes pour la réalisation efficiente des activités
décrites en vue de l'atteinte des objectifs assignés.

1.2. Activités de coordination et de renforcement des capacités

Au ttre de ces activités, le Secrétariat Permanent s’emploiera 2 mettre en ceuvre, sur fonds
propres de TOHADA et grice aux concours financiers des PTF, notamment de la Banque

Mondiale a travers le Projet d’Amélioration du Climat des Investissements au sein de FTOHADA
(PACI-OHADA) les activités prioritaites ci-aptes :

®  Audit organisationnel et financier de FTOHADA ;

Formation continue du personnel a la maitrise des instruments de gestion (logiciel de
gestion intégrée, budget-programme, etc.) ;

Assistance au Secrétariat Permanent pour mener des discussions sur les matiéres en cours
d'harmonisation juridique par 'OHADA ;

Mise en ceuvte d'un systéme de suivi et d'évaluation des réformes dans les Etats membres ;
Elaboration d’une stratégie des tessources humaines, révision ou élaboration des textes

d’application et ptéparation d’un plan de formation pluriannuel pour l'ensemble du
personnel basé sur I’évaluation des besoins ;

Développement et mise en ceuvre d'une stratégie de communication ;

Elaboration d'une politique des archives, de classification des informations et un systéme
de classement institutionnel ;

Entichissement du fonds documentaire ainsi que le développement d'une bibliothéque
virtuelle de droit par le Secrétariat Permanent.

1.3. Mise en ceuvre du mécanisme de financement autonome de POHADA -
Mobilisation des ressources financiéres
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Face aux difficultés persistantes rencontrées dans le recouvrement des contributions des Etats au
budget de I’Organisation et afin de garantir 4 celle-ci une soutce de financement pérenne, le
Secrétariat Permanent projette de commettre une étude sur 'autofinancement de TOHADA, 2
partir des ressources propres en vue de proposer des mesutes alternatives.

II. ACTIVITES NORMATIVES

Les activités normatives de 2016 porteront aussi bien sut les révisions des actes uniformes actuels

que sur le nouveau programme d’harmonisation du droit des affaires, sans oublier les textes
otganiques des Institutions.

2.1- Révision ou Elaboration des Actes Uniformes

Sur les chantiers ouverts sur ce chapitre, il devient pdoritaire de faite aboutir, en 2016, ceux
engagés sur les Actes Uniformes suivants :

® ]a comptabilité des entreprises ;

= les procédures simplifiées de recouvrement et voies d’exécution ;
= le droit du travail ;
n

le droit de I’arbitrage en lien avec la médiation commetciale.

2.2- Programme d’harmonisation du droit des affaires

1l s’agit de mettre en ceuvre les études sur les nouvelles matiéres et de favoriser élaboration d’un
Acte Uniforme dans les mati¢res nouvelles. Le Secrétatiat Permanent organisera une réunion de
synthése (Assemblée pléni¢re des CNO en présence des Experts consultants ayant été chargés
des études préliminaires) pour finaliser les obsetvations des Etats sur les nouvelles matiéres et, si

possible, engager le processus d’élaboration des projets de textes sur au moins les domaines
prioritaires qui seront dégagés.

2.3. Textes organiques

Le Secrétariat Permanent se propose conformément au Réglement n°02/2010/CM/OHADA
portant création, attributions, organisation et fonctionnement du Comité technique de
normalisation des procédures électroniques, de prendre une décision pour procéder 2 la
désignation nominative des membres.

Il serait judicieux de rendre effective et opérationnelle cette commission prévue par I'acte
uniforme portant droit commercial général révisé, en lui permettant notamment d’approuver les
premiéres normes électroniques de PFOHADA et de coordonner les démarches en cours
d’informatisation des RCCM dans 'espace OHADA.
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III. ACTIVITES DE PROMOTION, DE COOPERATION ET DE
REPRESENTATION

Cet axe d’activités ayant connu un faible taux de réalisation dii principalement a lindisponibilité
de crédits budgétaires, le Secrétariat Permanent se propose de reconduire les actions

programmeées en 2015, avec quelques mises a jour sur la promotion de POHADA hots de son
espace.

Ainsi, grice a Pappui financier des Partenaires Techniques et Financiers (PTF), et notamment le
Fonds Investment Climate Facility for Africa (ICF) et le Groupe de la Banque Mondiale, les activités
de promotion, de coopération et de représentation porteront sur :

® des ateliers de sensibilisation sut les nouvelles dispositions du statut de entreprenant afin
de sensibiliser les différents acteuts économiques, notamment les coopérateurs et le milieu
informel sur les avantages des nouveaux textes ;

" des journées d’information et de promotion de PFOHADA au Ghana, Cap-Vert, Sao-
‘Tomé et Principe, Burundi, ainsi qu’au Maroc, au Comores, Mautice et en Chine ;

® des ateliers d’échanges sur PAUPC révisé dans six pays de Pespace OHADA dont trois de
P'Afrique Centrale et trois de PAfrique de FOuest, au cas ot cet acte viendrait 4 étre adopté
pat le Conseil des Ministtes en septembre 2015.
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SECTION II. PROGRAMME D’ACTIVITES DE LA COUR COMMUNE DE JUSTICE
ET D’ARBITRAGE

Le programme d’activité de la Cour Commune de Justice et d’Arbitrage de 'OHADA se décline de la maniére
suivante:

(Cf. Programme d'activité de la CCJ A joint au dossier du Couseil des Ministres)
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SECTION III.

SUPERIEURE DE LA MAGISTRATURE (ERSUMA)

PROGRAMME D’ACTIVITES DE L’ECOLE REGIONALE

Le programme d’activitts de 'ERSUMA pour l'exercice 2016, proposé par le Conseil

d’Etablissement et validé par le Conseil d’Administration, se présente comme suit :

I SUR LE PILLAN DE LA FORMATION

11 Formation au Siége
Thémes Durée | Public cible Pacticipants  par  Etat
membre

L'état de I‘application des Actes o )

Uniformes sur le transport des 04 Magistrats du  siége et du 4pa'rt}C1paﬂt5 par Etat, soit 68

marchandises par route et les sociétés jones Parquet ; Avocats. participants.

coopératives dans 'espace OHADA.

Gestion axée sur les résultats et budget Cadres des ministéres de .. .

programme 4 ours Péconomie et des finances, et les | 4 Pacticipants par Etat, soit 68

jour juristes d’entreprises. partictpants.
1.2  Formation délocalisée :

Théme Durée | Lieu Public cible Participants par Etat membre
Auditeurs de
Justice et Jeunes | 35 participants pour le Congo,

Pratique et contentieux des . Magistrats 10 participants pou..u:.la Guinée

Actes Uniformes de POHADA 4 jours | Brazzaville | d’Afrique centrale | Equatoriale, 10 participants pour
(Congo, RDC, | la RCA, 10 participants pour la
Guinée RDGC; soit 60 patticipants.
Equatoriale,
RCA)

Cette formation s’insctit en droite ligne de la coopération entre FERSUMA et les ENAM/CF],
dans le cadre de la formation complémentaire des Auditeuts de Justice.

Les jeunes Magistrats qui y sont conviés devraient donc étte ceux qui, en tenant compte des
spécificités des Etats, notamment celles liées 2 I'ancienneté et i la nomination aux fonctions
judiciaires, n’ont pas bénéficié de la formation complémentaire.
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II. SUR LE PLAN D’ORIENTATION DE LA RECHERCHE
Le Plan d’orientation de la Recherche pourl'année 2016 se présente comme suit :

® 40 bourses d’études et de recherche offertes dans les conditions fixées par le Conseil
des Ministres ;

=  Prix de la meilleure thése pour 'année 2016 ;
®=  Publications :
Les publications concerneront:
v" La Revue de TERSUMA (3 numéros)
v’ Les cours de PTERSUMA : 4 recueils de cours

¥ Le soutien 2 la publication : A ce titre, 'ERSUMA s’engage 4 appuyer 04
publications.

= Renforcement du Centre de documentation par des achats d’ouvrages généraux et d’ouvrages
spécifiques du droit OHADA.

=  Organisation d’un colloque international sur le théme : « La problématique des partenariats
public-privé dans I’espace OHADA ». Ce colloque, initialement prévu en 2015, n’a pu se tenir pour des raisons
liées aux contraintes financiéres.

III. AUTRES ACTIONS SUR_FINANCEMENT DES PARTENAIRES
TECHNIQUES ET FINANCIERS

Banque Mondiale

Le financement de la Banque mondiale couvtita :

® L’acquisition de matériels audiovisuels et de logiciels informatiques pour le Centre de
documentation et de recherche ;

® L’acquisiion de matériels bureautiques et informatiques pour le Centre de
Documentation et de Recherche ;

® Formations (thémes 4 actualiser en concertation avec le Projet PACI).

(Cf Programme d'activité de 'ERSUMA joint an dossier du Conseil des Ministres)
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DEUXIEME PARTIE: BUDGET DE
L’OHADA

SECTION I. PRESENTATION SYNTHETIQUE DU BUDGET DE L’OHADA

Le budget de I’exercice 2016 de FTOHADA se caractérise pat les chiffres ci-aprés :

BUDGET 2015 en FCFA BUDGET 2016 en FCFA VARIATION/2016 - 2015
INSTITUTIONS VARIATION/2016 - | VARIATION/2016 - 2015

SANS PTFs |AVEC PTFs | SANSPTFs |AVECPTFs 2015 SANS PTFs AVEC PTFs

En Valeur En% [ En Valeur En%
SPO 1495 725 683 | 3 647 112 666 | 1 494 872036 |3 157 434 536 -853 647 -0,06% | -489 678 130 -16%
CCJA 2291 207 626 | 2803 846 104 | 2 402 536 550 {2 694 301 539 111 328 924 5% -109 544 565 4%
ERSUMA 1248 725 373 [ 2281 620 707 | 1 258 714 598 |1 551 754 598 9 989 225 1% -729 866 109 -47%
Prov. UEMOA 581 610 643 | 581 610 643 -581 610 643 -100% | -581 610 643
Total 5 617 269 325 | 9 314190 120 | 5156 123 185 | 7 403 490 674 -461 146 140 -8% -1910 699 447 -26%
I. LES CHIFFRES CONSOLIDES

Comme le montre le tableau de synthése en annexe 2, le budget de TOHADA au titre de
exercice 2016, s’équilibre en ressources et en emplois 2 un montant de FCFA 7 403 490 674,
contre FCFA 9 314 190 120 pour ’exercice 2015. La contribution des PTFs au budget 2016 de
POHADA est de FCFA2 247 367 489. Elle représente 30% du budget global de FTOHADA.

Ce budget est en baisse de FCFA 1 910 699 447 soit (26%) :

= FCFA 461 146 140, soit (8%) par rapport a 'exercice 2015 (sans prise en compte des
PTFs) ;

® FCFA 1910 699 447, soit (26%) pat rapport 2 Pexercice 2015 (avec prise en compte
des PTFs).

Cette variation 2 la baisse, tépondant au respect de la lettre de cadrage budgétaire, est
imputable aux effets conjugués suivants :

® Une variation nulle (0%) du budget du Secrétariat Permanent ;

® la hausse maitrisée de 5% du budget de la CCJA ;

* lalégere hausse de 1% du budget de 'TERSUMA ;

® ]a baisse de 39% du budget des PTFs ;

" et la non prise en compte en emplois et en ressoutces de la provision constituée lors
de I'adoption du Budget de P'exercice 2015, cortespondant aux contributions non
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payées par les Etats membres de FTUEMOA au cours de P'exercice 2014 pour un
montant de FCFA 581 610 643. Il convient de rappeler qu’a cette date, ces arriérés
sont encore attendus de la Commission de 'TUEMOA.

1.1. Les emplois consolidés

Le budget des dépenses de fonctionnement est passé de FCFA 6 598 784 993 en 2015 i
FCFA 6 578 297 685 en 2016, soit une baisse de (0,31%) par rapport a 'exercice 2015. Cette
baisse qui est en droite ligne avec le cadrage budggétaire, est 2 mettre en relation avec les effets
conjugués suivants :

® une hausse de 4% soit FCFA 200 620 509, des dépenses de fonctionnement
intrinséque des Institutions de 'TOHADA ;

® et une baisse de (13%) soit FCFA (221 107 817), des subventions d’exploitation
attendues des PTFs.

Le budget des dépenses d’investissement est passé de FCFA 2 133 794 484 en 2015 3 FCFA
675 192 989 en 2016, soit une diminution de (61%). Cette baisse est décomposée de la maniére
suivante :

® baisse de FCFA 80 156 006, soit 35%, des dépenses d’investissements spécifiques a
POHADA,;

® et diminution de FCFA 1 228 445 489, soit 182% des dépenses d’investissements 2
subventionner par les PTFs par rapport a I'exercice 2015.

1.2, Les ressources consolidées

Les emplois consolidés du budget 2016 seront financés a hauteur de 67% (contre 53% en 2015)
par les cotisations des Etats membtes, 30% (contre 40% en 2015) par les concours des PTFs, et
le reste par les recettes propres 3% (contre 1% en 2015). Les cotisations attendues des Etats
membres, détaillées en annexe 6, passent de FCFA 4 978 681 055 en 2015 2 FCFA 4 943 438 937
en 2016. Elles diminuent de FCFA 35 242 118 soit environ (1%) par rapport a 2015. Cette baisse
est 2 mettre en relation avec la maitrise de Paccroissement des dépenses et 1a 1égére augmentation
des recettes propres qui passent 4 FCFA 212 684 248 en 2016 (contre FCFA 56 977 627 en 2015)
et qui proviennent, pour I'essentiel, de la CCJA.

L’analyse des chiffres par Institution de TOHADA est présentée ci-dessous.
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II. LES CHIFFRES PAR INSTITUTION

Les chiffres par Institutions seront présentés en fonction des activités de ’'Organisation pour
une présentation analytique du budget.

Les principales activités des Institutions ont été regroupées en deux catégories : les activités
opérationnelles et les activités de soutien.

2.1. SECRETARIAT PERMANENT (SPO)

Pour 'année 2016, le budget du Secrétariat Permanent de PTOHADA s’équilibre en ressources
et en emplois 2 FCFA 3 157 434 536 ; il est en baisse de FCFA (489 678 130), soit (16)% par
rapport a I'exercice 2015. Cette diminution tient compte du financement attendu des PTFs qui
se chiffre a FCFA 1662 562 500.

Il y a lieu de souligner que, sans la prise en compte du financement attendu des PTFs, la
variation du budget du SPO serait 4 la baisse de FCFA (853 647) par rapport a Uexercice 2015.

Les principales activités opérationnelles du Secrétariat Permanent (SPO) sont résumées dans les
trois catégories d’activités suivantes : les activités normatives, les activités de Gouvernance et les

activités de promotion, de coopération et représentation.

Les activités de soutien correspondent aux catégories suivantes : les activités de coordination
institutionnelle, de renforcement des capacités et de controle et les activités de fonctionnement.

Les ressources en FCFA

Activités de Activités de

.. s . L Activité
Ressoiiress Actw:tész Activités de Promouo_n, de Coordination, de d&g:;]ﬁis cation et: | Coties
Normatives Gouvernance Coopération et de | Renforcement des d ;
A F 1 5 e fonctionnement
Représentation capacités et de Contrdle

Ressources OHADA 158 620 000 288 633 200 62 900 000 147 260 200 837458 636 | 149487203
Ressources PTFs 750 980 000 112 867 500 663 268 000 135 447 000 | 1662 562 5C
Total - Ressources

909 600 000 288 633 200 175 767 500 810 528 200 972905 636 | 3157 434 52

% Contributions - N Y - o T e g
SEiAn 17% 100% 36% 18% 86% 47

% Contributions - PTFs 83% 0% 64% 82% 14% 53

Les contributions propres couvrent 47% des activités du SPO contre 53% qui sont couvertes
par les subventions des PTFs.
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Les Emplois en FCFA

Activités de

Activités de o -
- .. . Coordination, de Activités % Impact
Emplois :‘cuvnés; Activités de Promouo.n » de Renforcement des d'Administration et | Cotits sur le Total
ormatives Gouvernance Coopération ct de ités et de de fonctionnement Emplois
Représentation cC:»T:t;le P
Investissements 438 888 000 5900000 | 444 788 000 14%
Frais de transports 68 650 000 | 29 500 000 20 600 000 37 430 000 63504350 | 219 684 350 %
Hébergements/ frais de
subsistance 160970 000 | 89 983 200 21 300 000 72120 200 344 373 400 1%
Honoraires 660 980 000 87 867 500 196 680 000 945 527 500 30%
Jetons de présence
Ministres/Experts 102 000 000 102 000 000 3%
Publication/Communication/ 5 000 000 1 000 000 46 000 000 52710 000 60380000 | 165 090 00O 5%
Documentation
Autres dépenses
d'organisation 11000000 | 65 600 000 10 040 000 9 600 000 96 240 000 3%
Frais administratifs 3 000 000 550 000 2 660 000 833521286 | 839731286 27%
909 600 0060 | 288 633 200 175 767 500 810 528 200 972 905 636 | 3 157 434 536 100%

Total - Emplois

Les activités normatives représentent FCFA 910 millions, soit 29%
SPO. Elles sont constituées des activités ci-aptés :

du budget des activités du

® Consultations, études et expertises sur les Actes Uniformes pour FCFA 661 millions.
Les honoraires versés aux consultants et auttes experts constituent I'essentiel des
dépenses cette activité.

® Des réunions de validation des Actes Uniformes par les Commissions Nationales de
POHADA pour FCFA 165 millions. Les principales dépenses de cette activité sont
téparties entre les moyens d’hébergement et de subsistance pour FCFA 98 millions,
les charges de transport pour FCFA 50 millions et les autres dépenses d’organisation
pour FCFA 16 millions.

" Une assemblée plénicre de la Commission de Normalisation Comptable pour FCFA
84 millions. Les dépenses liées a 'organisation de cette assemblée sont de FCFA 19
millions pour les frais de transport, de FCFA 62 millions pour les moyens
d’hébergement et de subsistance des membres de la CNC et de F CFA 3 millions
pour les autres dépenses d’organisation.

Les activités de Gouvernance comprennent:

* Deux (02) sessions ordinaires du Conseil des Ministres pour FCFA 248 millions. Les
principales dépenses imputables 2 cette activité sont de FCFA 12 millions pour les
frais de transport, de FCFA 74 millions pour les moyens d’hébergement/
subsistance, de FCFA102 millions pour les jetons de présence versés aux Ministreset
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Experts, de FCFA 50 millions pour les frais de soutien organisationnel versés au
pays hote et de FCFA 10 millions pour les autres dépenses d’organisation.

les missions institutionnelles du Président en exetcice du Conseil des Ministres pour
FCFA 40 millions. Il s’agit essentiellement des frais de mission et des billets d’avion
pour la délégaton du Président en exercice et de celle du Secrétaire Permanent lors
diverses visites institutionnelles.

Les activités de promotion, de coopération et représentation représentent 13% du budget des
activités opérationnelles du SPO. Elles sont constituées des activités ci-apres :

les activités de promotion et de communication du fonctionnement de TOHADA
pour FCFA 134 millions sur financements PTFs. Les dépenses liées a ces activités
sont les honoraires relatifs i la mise en ceuvre d’une stratégie de communication
pour FCFA 88 millions, les charges d’édition, d’impression et de production
périodiques des supports de communication poutr FCFA 46 millions ;

les missions de représentation de l'organisation hors de I'espace OHADA pour
FCFA 22 millions ;

et les missions de mobilisation des ressoutces et la recherche des nouveaux
financements pour FCFA 20 millions.

Les activités de Coordination, de Renforcement des capacités et de Contrdle représentent
FCFA 811 millions du Budget du SPO soit 26%. Elles comprennent les rubriques suivantes :

Les réunions de coordination et de supervision pour FCFA 84 millions. Cette
rubrique est essentiellement constituée par les dépenses de transport, d’hébergement
et de subsistance pour P'organisation des réunions de coordination des responsables
d’Institutions pout FCFA 10 millions, les missions périodiques de coordination et de
supervision des activités financées par le projet PACI pour FCFA 30 millions, des
téunions de coordination des activités des Directions uniques (DFC et DRHMAG)
pour FCFA 32 millions et de l'organisation d’une réunion de concertation entre

POHADA et les organismes sous - régionaux producteurs des normes pour FCFA
12 millions.

Les activités de formation et de rectutement du personnel pour un montant de
FCFA 100 millions sont constituées des dépenses suivantes : les honoraires 2 verser
aux consultants pour la mise en ceuvre d’une stratégie des ressources humaines au
sein de I'Otganisation pour FCFA 33 millions, la formation sur le budget —
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programme pout FCFA 24 millions, d’autres besoins en formation qui découlent des
recommandations du consultant en ressources humaines pour FCFA 22 millions et
les frais relatifs au recrutement d’un auditeur interne, deux informaticiens et d’un
cadre administratif pour FCFA 21 millions.

" Les audits et révisions des comptes pour un montant total de FCFA 130 millions.
Ces audits sont constitués des honoraires du Commissaire aux Comptes pour FCFA
35 millions, les honoraites de I’auditeur indépendant du projet PACI pour FCFA 21
millions et les honoraites d’'un audit externe en prélude a 'organisation des états
généraux de ’'Organisation pour un montant de FCFA 74 millions ;

® Les investissements en équipements et installaion pour FCFA 498 millions
essentiellement financés sur financement PTFs. Il s’agit de P'acquisition d’un logiciel
de gestion documentaire, un abonnement i une bibliothéque virtuelle et des
ouvrages pout un montant total de FCFA 73 millions, I'installation d’un systéme de
visioconférence pour FCFA 134 millions, la mise aux normes des salles techniques et
du réseau informatique pour FCFA 171 millions, le développement du site web
CNC-OHADA pour FCFA 46 millions et 'acquisition du mobilier de bureau pour la
bibliothéque, la salle de conférence pour FCFA 66 millions et les enseignes
lumineuses pour F CFA 8 millions.

Les activités de ’administration sont constituées par les dépenses suivantes :

® Des salaires et les autres avantages liés au personnel pour FCFA 652 millions ;

" Les autres dépenses de fonctionnement (fournitures de bureau, les charges
d’entretiens, les frais de gardiennage, les primes d’assurance, les frais de publication
et de documentation, les frais de transport pour congés du personnel international,
les frais de télécommunication) pour FCFA 320 millions.

Les commentaires détaillés du budget du Secrétariat Permanent et de leurs évolutions sont présentés dans les
pages26, 31 et 41du présent document.
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2.2. COUR COMMUNE DE JUSTICE ET D’ARBITRAGE (CCJA)

Pour lannée 2016, le budget de la CCJA géquilibre en ressources et en emplois 2
FCFA 2 694 301 539 FCFA entrainant une baisse de 4 % en valeur relative par rappott a 2015.

Cette diminution tent compte du finaacement attendu des PTFs qui se chiffre a FCFA
291 764 989.

Sans la prise en compte du financement attendu des PTTs, la variation du budget de la CCJA
aurait connu une hausse maitrisée de JFCFA 111 328 924, soit 5% par rapport a Pexercice 2015.
Il convient de signaler que le budget de la CCJA représente 36% du budget de 'OHADA.

Les principales activités opérationnelles de la CCJA sont essentiellement les activités
juridictionnelles, d'arbitrage, de sensibilisation et de promotions s’opérant au siége a Abidjan et
au cours des audiences foraines.

Les activités de soutien correspondent aux catégories suivantes : les activités de liaison, de
renforcement des capacités et de controle et les activités de fonctionnement.

Les ressources en FCFA

Fedictonnelles, | Actitesde Linison, |
Ressources d'Arbitrage, de S:p“af;ﬂ‘:'zf"';:“'d“ d'Administration ctde | Coits
sotnioncite | |l
Ressources OHADA 1176 591 383 205 384 989 1020 559 978 2402 536 550
Ressources PTFs 262 004 989 29 760 000 291 764 989
Total - Ressources 1438 596 57 235 144 989 01539
Yo de prise en charge - OHAD.A 82% 87% 100% 89%
Y de prise en charge - PTT s 18% 13% . 0% 1%

Les contributions propres couvrent 89% des activités de la CCJA contre 11% qui sont couvertes
par les subventions des PTT's. ‘
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Les emplois en F CFA

Ac‘.‘(‘l’f‘é.s I Activités de

Juridictionneles, Liaison, de Activités % Impact
Emplois .;'.T?ge.’ € d Renforcement des | d'Administration et | Coits sur le Total

(I.s’ensn risation et de capacités et de de fonctionnement Emplois

romotions de la Conuble

CCJA
Investissernents 123 304 989 48 000 000 171 304 989 6%
Frais de transports 74 884 841 48 000 000 50 000 600 172 884 841 6%
Hébergements/ frais de
subsistance 74 833 600 39 000 000 113 833 600 4%
Publication/Communication/ 41 080 000 19 840 000 3 500 000 64 420 000 2%
Documentation
Autres dépenses d'organisation 57 600 000 37 600 000 2%
Frais administratifs 1173198 131 919 059 978 2092 258 109 78%
Total - Emplois 1438 596 572 235144 989 1020 559 978 2694 301539 100%

P

Les activités juridictionnelles, d’arbitrage, de sensibilisation et de promotion de la CCJA
représentent un montant de FCFA 1 439 millions soit 53% du budget de exercice 2016. Les
dépenses y relatives sont essentiellement les charges salariales et autres avantages accordés au
personnel (y compris les juges) directement affecté 4 ces activités pour FCFA 1 173 millions.
Par ailleurs, les activités juridictionnelles, d’arbitrage, de sensibilisation et de promotion de la
CCJA sont également prévues en audiences foraines dans certains pays membres de 'OHADA,
entrainant des charges organisatonnelles (transports, hébergement, frais de subsistance,
communication...) pour un montant total de FCFA 116 millions. Il convient de signaler que,
pour des raisons de respect de la lettre de cadrage, il a été retenu deux (02) audiences foraines
sur les cing proposées par la CCJA pour le compte de ’exercice budgétaire 2016.

Il a été prévu, sur financement des PTFs, des dépenses de FCFA 124 millions relatives &
Porganisation d’un colloque et un séminaire de sensibilisation sur les Méthodes Alternatives de
Résolution des Différends (MARD), des dépenses de FCFA 15 millions relatives 4 une

formation sur les meilleures pratiques de l'arbitrage et des frais de FCFA 10 millions pout la
publication d’un nouveau guide sur Parbitrage.

Les activités de liaison, de renforcement des capacités et de contréle représentent FCFA 235
millions du Budget de 1la CCJA, soit 9%. Elles correspondent aux dépenses prévues dans le
cadre de la participation des juges aux réunions institutionnelles 2 hauteur de FCFA 41 millions,
la participation du personnel administratif aux réunions de concertation et de cootdination des
Ditecdons uniques (DFC/DRHMAG) et les réunions de concertation des Responsables
d’Institutions accompagnés de leurs proches collaborateurs 4 hauteur de FCFA 51 millions.

Elles sont également constituées par les dépenses d’investissements sur financement PTFs ci-
apres:
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le développement et la mise en ceuvre du logiciel RCCM 2 hauteur de FCFA 103
millions ;

L’acquisition du mobilier pour la bibliothéque de la CCJA 2 hauteur de FCFA 20
millions ;

Les ouvrages pour la bibliothéque de la CCJA pour un montant de FCFA 20
millions.

Les activités de soutien administratifsont constituéesessentiellement des dépenses suivantes :

Des salaires et autres avantages liés au personnel ne pouvant étre affecté avec
assurance aux activités opérationnelles pour FCFA 551 millions ;

Les autres dépenses de fonctionnement(fournitutes de bureau, les charges
d’entretiens, les frais de gardiennage, les primes d’assurance, les frais de publication
et de documentation, les frais de transport pour congés du petsonnel international,
les frais de télécommunication, les investissements en matériels et mobilier de
bureau) pour FCFA 320 millions ;

Des dépenses d’investissement relatives 2 la rénovation des bureaux i hauteur de

FCFA 30 millions et l'acquisition des mobiliers et matériels de bureaux 2 hauteur de
FCFA 18 millions.

Les commentaires détaillés du budget de la CCJA et de leurs évolutions sont présentés dans les pages 27, 34
et 43 du présent document.
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2.3.ECOLE REGIONALE SUPERIEURE DE LA MAGISTRATURE
(ERSUMA)

Pour I'année 2016, le budget de P'ERSUMA s’équilibre en ressources et en emplois 2 FCFA
1 551 754 598, en baisse de 47 % par rapport a 'exercice 2015. Cette baisse tient compte du
financement attendu des PTFs qui se chiffre a FCFA 293 040 000.

Sans la prise en compte du financement attendu des PTFs, la variation du budget de 'TERSUMA
aurait été légérement a la hausse de FCFA 9 989 225, soit 1% par rapport a I'exetrcice 2015. Il
représente 21% du budget de TOHADA.

Les principales activités opérationnelles de TERSUMA sont essentiellement les activités de
formation s’opérant au siége a Porto-Novo ou de manicre délocalisée et la recherche et

publication.

Les activités de soutien correspondent aux catégories suivantes : les activités de gouvernance, les
activités de liaison, de renforcement des capacités et de conttdle et les activités de soutien
administratif et de fonctionnement.

Activités de Activité
Séminaires de Activités de C Liaison, de ,cmm.s. N
, Activités de d'Administration .
Ressources formation et recherche et de Renforcement des Coiits
. A Gouvernance 5z etde
atelicrs publication capacités et de foncti
3 onctionnement
Contréle
Ressources OHADA 277 550 020 237 929 858 45 500 000 214 100 000 483 634 719 | 1258 714 598
Ressources PTTs 173 040 000 120 000 000 293 040 000
Total - Ressou 410 969 858 45 500 000 334 100 000 483 634 719
BT R eE {\; N E‘i‘"’i‘:}":‘ "- i HAEH
e B RN
Yo de prise e charge - OHAD A 58% 64%
Yo de prise en charge - PI'Ty 0% 42% 0% 36%

Les contributions proptes couvrent 81% des activités de TERSUMA contre 19% qui sont
couvertes par les subventions des P'TFs.
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Emplois en FCFA

Activités de Activités de Liaison, | Activités % Impact
. Séminaires de Activités de [de  Renforcement | d'Administration sur le
Emplois . . recherche et de . Coilt
formation et ateliers ublicati Gouvernance des capacités et de | et de Total
P ation Contréle fonctionnement Emplois
Investissements 209 100 000 209 100 000 13%
Frais de transports 126 000 000 66 320 000 13 500 000 38 000 000 13 000 000 256 820 000 17%
Hébergements/frais de
subsistance 102 200 000 49 720 000 8 000 000 65 000 000 224 920 000 14%%
Honoraires 8 160 000 178 760 000 22 000 000 7 000 000 215 920 000 14%
Jetons de présence
Ministres/Experts 11 000 000 11 000 000 1%
Publication/Communication/
Documentaton 15 554 000 45 880 000 3 000 000 7 000 000 71 434 000 5%
Autres dépenses d'orpanisation 25 636 020 15 097 900 10 000 000 11 100 000 61 833 920 4%
Frais administratifs 55 191 958 445 534 719 500 726 678 32°%
Total - Emplois 277 550 020 410 969 858 45 500 000 334 100 000 483 634 719 1551754 598 100%

Les activités de formations de PTERSUMA représentent un montant de FCFA 278 millions soit
18% du budget de I’exercice 2016. Les séminaires de formations qui ont été retenus pat le
Conseil d’Administration de PFERSUMA sont présentés plus haut. Les dépenses y relatives sont
essentiellement les frais de transport des participants pour FCFA 126 millions, les charges
d’hébergement et de subsistance pour FCFA 102 millions, les honoraires versés aux formateurs
pour FCFA 8 millions, les dépenses de communication pour FCFA 16 millions et les autres
dépenses de logistique liées 4 ’organisation pour FCFA 26 millions.

Les activités de recherche et de publication représentent un montant de FCFA 411 millions soit
26% du budget. Les dépenses imputables 2 cette activité sont les suivantes :

® Publication des revues de I’école pour FCFA 30 millions ;

Attribution de 40 boutses et des ptix « meilleures théses » poutr FCFA 62 millions ;
Les charges d’organisation d’un colloque international dont le théme est «La
problématique des partenariats public-ptivé dans 'espace OHADA » pour FCFA 95
millions ;

Les honoraires sur financement PTFs, dans le cadre du diagnostic du contenu des
cours et mise a jour du cursus et des cours dispensés par 'ERSUMA a hauteur de
FCFA 82 millions, de I'assistance technique pour dispenser 3 ou 4 cours sur le droit
OHADA 3 hauteur de FCFA 37 millions et la conception de programmes pout
MASTER et Doctorat pour professionnels et ptivés 2 hauteur de FCFA 29 millions ;
Les salaires et autres avantages pour FCFA 76 millions, liés au personnel de
PERSUMA affecté a 'activité de la recherche et de la publication.

Les activités de gouvernance sont constituées essentiellement des charges liées 2 la tenue

annuelle des Conseils d’établissement et d’Administration de "TERSUMA pour un montant total
de FCFA 45 millions.

Budget de FOHADA — Exercice 2016 Page 23




T b - B . - R W]

Les activités de liaison, de renforcement des capacités et de contrdle représentent FCFA 334
millions du Budget de PTERSUMA, soit 22%. Elles cotrespondent aux dépenses prévues dans le
cadre de la participation du Directeur Général et de sa délégation aux réunions institutionnelles
2 hauteur de FCFA 55 millions, la participation du petsonnel administratif aux réunions de
concertation et de coordination des Directions uniques (DFC/DRHMAG) pour 10 millions, a
la formation du personnel pour FCFA 25 millions, aux honoraires de révision comptable pout
FCFA 10 millions et ’acquisition du matétel roulant pour FCFA 30 millions, des ouvrages
pour la bibliothéque a hauteur de FCFA 25 millions et des équipements de buteau (matériels
informatiques et mobilier de bureau) pour FCFA 179 millions sut financement PTFs.

Les activités de soutien administratifrelévent des dépenses suivantes :

= Des salaires et les avantages liés aux autres membres du personnel pour FCFA 367

millions ;
Les autres dépenses de fonctionnement (fournitures de bureau, les chatges
d’entretiens, les frais de gardiennage, les primes d’assurance, les frais de publication

et de documentation, les frais de transport pour congés du personnel
international)pour FCFA 117 millions.

Les commentaires détaillés du budget de I'ERSUMA et de leurs évolutions sont présentés dans les pages
27, 37 et 45 du présent document.
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SECTION II. BUDGET DES RESSQURCES DE I’OHADA

Les ressources de PTOHADA pour 'exercice 2016, comprennent :

Les contributions des Etats membres ;
Les recettes propres ;
Les subventions des PTT's.

Ces ressources se présentent comme suit :

Bk |WIN| -

Ressources Exercice 2015 Exercice 2016 Variation en %
Contributions Etats Parties 4978 681 055 4943 438 937 A

Reliquats Budgétaires - - .

Recettes propres 56 977 627 212 684 248 273

Arriérés des contributions de FTUEMOA 581 610 643 -100
Subventions des PTFs 3696 920 795 2247 367 489 -39

TOTAL 9 314 190 120 7 403 490 674 21

Une pl:ésentation graphique de la structure des ressources de 'OHADA et de leur variation entre
Pexercice 2015 et 2016, est présentée ci-apres :

Composantes ressources consolidées 2016

Contributions Etats parties M Réliquat Budgetaire
D Recettes propreg

B UEMOA

@ Subventions - pTgg
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Comparatif ressources consolidées 2015/2016

10 000 000 000
9 000 000 000
8 000 000 000
7000 000 000
6000 000 000
5 000 000 000
4 000 000 000
3 000 000 000
2 000 000 000
1000 000 000

Titre de I'axe

p——— e —

Contributions Réliquat Recettes UEMOA Subventions - TOTAL
Etats Parties Budgetaire propres PTFs RESSOURCES
m2015| 497868105 - 56 977 627 581610 643 369692079 931419012

Graph.2 m2016| 494343893 - 212684 248 - 2247367 48 7403 490 67

Comme Tillustrent le premier graphique et le tableau en annexe 1, les contributions des Etats
Parties constituent la source de financement la plus importante des activités de I"Organisation.
Elles représentent 67% des ressources de TOHADA. Elles connaissent une baisse de-1%.

Ces contributions sont suivies des subventions des PTFs qui représentent 30% des ressoutceset

des recettes propresqui représentent3%.

Les ressources par Institution (cf. annexe 1) se présentent comme suit :

I. SECRETARIAT PERMANENT

1.1. Cotisations attendues des EtatsParties

Les cotisations attendues des Etats parties sont en baissede 853 646FCFA.Elles passent de
FCFA 1494 225 683 ¢n2015 2 FCFA1 493 372 036en2016.

1.2. Excédent budgétaire

En raison des difficultés liées a la mobilisation des ressources, un excédent budgétaire n’a
pu étre estimé pour Pexercice 2016.
1.3. Recettes propres

Elles sont estimées 24 FCFA1 500 000 et connaissent une stabilité par rapport 22015.
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1.4. Subventions des PTFs :

Elles s’éléevent 2 FCFA1662 562 500contre FCFA 2 151 386 983en 2015et proviennent
essentiellement de la Banque Mondiale (PACI).

II. COUR COMMUNE DE JUSTICE ET D’ARBITRAGE

2.1. Cotisations attendues des EtatsParties

Pour la CCJA, les cotisations attendues des Etats Parties connaissent une baisse de
FCFAS55 721 349. Elles sont passées de FCFA 2 255 989 651 en 2015 3 FCFA 2 200 268
302en 2016.Cette situation s’explique par 'augmentation des recettes propres de la CCJA.

2.2. Excédent budgétaire
En raison des difficultés liées 2 la mobilisation des ressources, un excédent budgétaire n’a

pu étre estimé pour exercice 2016.

2.3. Recettes propres

Elles sont estimées 2 FCFA 202 268 248en 2016 contre FCFA 35 217 975 en 2015, soit une
vatriation 2 la hausse de 474% par rapport a2 2015 et proviennent essentiellement des frais
administratifs 4 encaisser par la Cour dans le cadre des dossiers d’arbitrage.

2.4. Les subventions des PTFs

Elles s’¢lévent 2 FCFA 291 764 989 contre FCFA 512 638 478 en 2015et proviennent de la
Banque Mondiale (PACI).

III. ECOLE REGIONALE SUPERIEURE DE LA MAGISTRATURE

3.1.  Contributions attendues des Etats
Les cotisations attendues des Etats Parties connaissent une augmentation de FCFA21 332
877FCFA. Elles sont passées deFCFA 1 228 465 721 en 20152 FCFA 1 249 798 598 en 2016.
3.2. Excédent budgétaire

En raison des difficultés liées 2 la mobilisation des ressources, un excédent budgétaire n’a
pu étre estimé pour ’exercice 2016.
3.3. Recettes propres

Elles sont estimées 2 FCFA 8 916 000contreFCFA 20 259 652 en2015, soit une variation 2 la
baissed’environ 56% par rapport 4 2015.
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3.4. Les subventions des PTFs

Elles s’élevent a FCFA 293 040 000 contre FCFA 1 032 895 334 en 2015. Elles proviennent
essentiellement de la Banque Mondiale (PACI).
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SECTION III. BUDGET DES EMPLOIS

Il se répartit de la maniére suivante :

Source Emplois Exercice 2015 Exercice 2016 Vtrlila:/ioon
OHADA Investissement 230 156 006 150 000 000 -35
- Fonctionnement 4 805 502 676 5006 123 185 +4
PROVISION UEMOA 581 610 643
‘Total Emplois - Institutions 5 617 269 325 5156 123 185 -8
PTFs Emplois subventionnés / PTFs 3696 920 795 2 247 367 489 -39
TOTAL DES EMPLOIS 9 314 190 120 7 403 490 674 -21

L’analyse de chaque type de dépenses se présente comme suit :

I.

BUDGET DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Le budget des dépenses de fonctionnement de 'OHADA, comme souligné plus haut, a

connu une baisse de 1%. Cette vatiation, qui prend en compte des dépenses de fonctionnement

subventionnées par les PTFs (23% du Budget des dépenses de fonctionnement), est le résultat
de Peffet conjugué de :

La répartition de ce budget par rubrique se présente ainsi :

la hausse de 18.2% du budget des dépenses de fonctionnement du Secrétariat

Permanent ;

la hausse de 9.7% du budget des dépenses de fonctionnement de la CCJA;
la baisse de -33.5% du budget des dépenses de fonctionnement de 'TERSUMA ;

Eﬁg;étme Désignation 2015 2016 Vae'ia:/?“
F1 }?éf;;]s;z tlit;ﬁltives aux sessions des Institutions de 707 634 450 770 303 220 +9
F2 Dépenses de Personnel 2 683 729 653 2 704 984 842 +1
F3 Dépenses de transport et de déplacement 432 154 350 407 754 550 -6
F4 Achats de fournitures stockables et non stockables 184 235 728 222 139 481 +21
F5 Dépenses relatives aux services extérieuts 793 778 013 897 136454  +13
F6 Frais financiers, charges assimilées et autres dettes - 1 -
F7 Dépenses relatives aux impdts, droits et taxes 3 970 482 3 804 638 -4
F* Dép. Fonctionnement subventionnées / PTFs 1793 282 317 1572 174 500 -13
TOTAL 6 598 784 993 6 578 297 685 -0.3
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®m Dép sessions Instit de I'Org
m Achats four stock et non stock

| Dép impots, droits et taxes

@ Dépenses de Personnel

m Dép relatativ aux services ext

Composantes dépenses consolidés de Fonct Inst OHADA

@ Transport et déplacement

H Frais fin, charges ass et autr dettes

Dép. Fonct. Subventionnées / PTFs

Une analyse graphique de la structure des dépenses de fonctionnement de 'OHADA et de leur
variation sur les exercices 2015 et 2016, est ptésentée ci-ap1es :

- rd - r
Comparatif dépenses Consolidées de Fonct 2015/2016
7 000 000 000 (
6000 000 000
5000000 000
a
x
< 4000000 000
1]
-
£ 3000000000 -
=
2 000 000 000
1 000 000 000
) Dép sessions | Dépensesde Transport et Achats four | Dép relatativ Frais fin, Dép impbts, Dép. Fonct. Total
Instit de I'Org Personnel déplacement stock et non aux services charges ass droits et Subventionné | Dépensesde
stock ext et autr dettes taxes es /PTFs Fonct
® 2015 707 634 450 268372965 432154 350 184 235728 793778013 3970482 179328231 6598 78499
w2016 770303 220 2704984 84 407 754 550 222139481 897 136 454 3804638 155517450 6561 297 68

Comme lillustrent le premier graphique ci-dessus et le tableau en annexe 1, les dépenses de
personnel constituent la ligne la plus importante des charges de 'organisation et absorbent 41%
des dépenses de fonctionnement de I'OHADA. Elles sont suivies des dépenses de
fonctionnement subventionnées par les PTFs BM-IDA), qui représentent 24% et des dépenses

relatives aux setvices extérieurs pour 14%.

I’analyse détaillée des dépenses de fonctionnement par Institution se présente comme suit :
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a. SECRETARIAT PERMANENT (SPO)

Les dépenses de fonctionnement du Secrétariat Permanent au titre de Iexercice 2016, connaissent

une diminution de -7% par rapport a 2015, comme souligné plus haut. La prise en compte des
dépenses de fonctionnement subventionneées pat les PTFs ramene cette variation a -4%. Elles se

décomposent de la maniere suivante :

gzg"gétaire Désignation Prévision 2015|  Prévision 2016 V“Ef,zt)“’“ REF.
F1 Sessions des Institutons de I'Org. 367 000 000 447 253 200 +22 1
F2 Dépenses de Personnel 552 400 851 556 179 648 +0.7 2
F3 Transport et déplacement 227 654 350 169 254 550 -26 3
F4 Fournitures 61 100 000 61 100 000 0 4
F5 Dépenses Relatives aux serv. ext. 263 600 000 244380000| -7 5
F7 Impots, droits et taxes 3970 482 3 804 638 -4.2 6
F* Dép. Honet, Subventionnées / 819 366 983 1230674500  +50 7
PTFs
TOTAL 2 295 092 666 2712646536  +18

Les graphiques de la structure des dépenses de fonctionnement du Secrétariat Permanent et de

leurs variations sont présentés ci-apres :

Composantes dépenses de Fonct SPO

B Dép sessions Instit de 'Org m Dépenses de Personnel H Transport et déplacement
# Achats four stock et non stock I Dép relatativ aux services ext | Frais fin, charges ass et autr dettes
Dép impédts, droits et taxes Dép. Fonct. Subventionnées / PTFs

0% 0% 2%
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Graph.2

Comparatif dépenses de Fonct 2015/2016 SPO

3000 000 000

2 500 000 000

2000000000 |~

N\

1500 000 000

Titre de I'axe

1000000000 |~

500 000 000
Dép sessions | Dépensesde Transport et Achats four | Dép relatativ Frais fin, Dép impéts, Dép. Fonct. Total
Instit de I'Org Personnel déplacement | stocketnon | auxservices | chargesasset droits et Subventionné | Dépensesde
stock ext autr dettes taxes es /PTFs Fonct
® 2015 367000000 | 552400851 227 654 350 61100000 263 600 000 - 3970482 819366983 | 229509266
12016 447 253 200 556179 648 163254 550 61 100 000 244 380 000 - 3804 638 123067450 | 271264653

Comme Tillustrent le graphique ci-dessus et le tableau en annexe 1, les dépenses de
fonctionnement subventionnées par les PTFs constituent la ligne la plus importante des charges
de fonctionnement du Secrétariat Permanent de TOHADA. Elles absorbent environ 45% du
budget de fonctionnement du Secrétariat Permanent, suivies les dépenses de personnel 21%, des
dépenses des sessions des Institutions de 'Organisation 17% et des services extérieurs de 9%.

Ce budget des dépenses de fonctionnement s’analyse comme suit :

2. Dépenses relatives aux sessions des Institutions de 1'Organisation : Elles
concernent les réunions du Conseil des Ministres, des Commissions Nationales
OHADA, des autres réunions statutaires et les missions du Président du Conseil. Cette
ligne enregistte une augmentation de 22% en 2016 par rapport a 2015. Cette variation
s’explique par la prise en compte de la totalité des jetons de présence des Ministres et
I'affectation, dans cette rubrique, des dépenses de transport, d’hébergement et de
subsistance de la délégation du Secrétariat Permanent.

3. Dépenses de Personnel : Elles enregistrent une légére hausse de 0.7% qui se justifie
par la prise en compte, dans les prévisions 2016, des changements d’échelons de certains
membres du personnel international et local du SPO.
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4. Dépenses de transport et de déplacement (billets d’avions et frais de missions) :
Ces dépenses ont enregistré une baisse de -26% qui se justifie également pat I'affectation
des charges des billets d’avion et frais de missions de la délégation du Secrétariat
Permanent dans la rubrique «Dépenses relatives aux sessions des Institutions de
I'Organisation ».

5. Dépenses de fournitures stockables et non stockables : ces dépenses sont restées
stables de par rapport a I'exercice 2015.

6. Dépenses relatives aux services extérieurs : elles passent de FCFA 263 600 000 2
FCFA 244 380 000 , soit une baisse en valeur relative de -7.3%.

7. Impdts, droits et taxes : cette rubtique enregistre une baisse de FCFA 165 844 soit -
4.2% par rapport a 2015.

8. Dépenses de fonctionnement subventionnées par les PTFs : Elles s’élévent 4 un
montant global de FCFA 1 230 674 500 contre FCFA 819 366 983 en 2015 en
augmentation de 50%. Elles sont financées essentiellement par le Projet PACI-IDA et
concernent les frais du personnel tecruté sur le Projet, notamment le Spécialiste en
passation des matchés, la Spécialiste en gestion financiére, PExpert technique chargé du
suivi de la composante 3 (amélioration de 'information financiere des entreprises), les
honoraires pour les études et les consultations.

Le détail du budget des dépenses de fonctionnement an SPO est présenté en annexe 3 du présent document.
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B. LA COUR COMMUNE DE JUSTICE ET D’ARBITRAGE (CCJA)

Les dépenses de fonctonnement de la CCJA au dtre de I'exercice 2016 se décomposent
globalement comme suit :

. i Désignation Prévision 2015 Prévision 2016 | Variation
budgétaire 5
(%)
F2 Dépenses de Personnel 1702 228 779 1753 878 515 +3
F3 Dépenses de transport et de 118 500 000 135 500 000 +14
déplacement.
F4 Achats fournitures stockables, non 01 635 728 127 039 481 +38
stockables
F5 Dc[?e_nses relatives aux services 232 940 113 338 118 554 +45
extérieurs
Dép. Fonctionnement
* 139 320 000 168 460 000 +
E subventionnées / PTFs 2L
TOTAL 2 284 624 620 2522996 550 +10

La structure des dépenses de fonctionnement et de leurs variations se résument au travers des
graphiques ci-apres :

Composantes dépenses de Fonct CCJIA

mDép sessions Instit de I'Org E Dépenses de Personnel i Transport et déplacement
B Achats four stock et non stock m Dép relatativ aux services ext @ Frais fin, charges ass et autr dettes
Dép impots, droits et taxes © Dép. Fonct. Subventionnées / PTFs

0% 0% 0%
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Comparatif dépenses de Fonct 2015/2016 - CCJIA

3 000 000 000
2 500 000 000
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™ 1000 000 000
500 000 000 '
Dép sessions Dépenses de Transport et Achats four Dép relatativ Frals fin, Dép impbts, Dép. Fonct. Total
Instit de I'Org Personnel déplacement stock et non aux services chargesasset | droits ettaxes | Subventionné | Dépensesde
stock ext autr dettes es [ PTFs Fonct
B 2015 - 1702228779 118500 000 91635728 232940113 - - 139320000 | 2284624620
Graph.2 22016 - 1753878515 | 135500000 | 127039481 | 338118554 . . 168460000 | 2522996550

Comme le montrent le premier graphique ci-dessus et le tableau en annexe 1, les dépenses de
personnel constituent la ligne la plus importante des charges de la CCJA. Elles absorbent environ
70% du budget de fonctionnement de la CCJA, suivies des dépenses des services extérieurs et
des dépenses de fonctionnement subventionnées par les PTFs qui représentent respectivement

13% et 7%.

Ce budget des dépenses de fonctionnement se décline comme suit :

1. Dépenses de Personnel CCJA : Elles connaissent une légere hausse 3% par rapport a
2015. Elles s’expliquent par la conjugaison des faits ci-aprés :

L’impact financier lié au recrutement de certains membres du personnel (juges
référendaires, greffiers.),

L’avancement du personnel de la grille conformément aux articles 6.10.2.5 du
Reéglement portant N°001/2007/CM/OHADA portant Statut du Personnel du 12
décembre 2007 et 522 du Reéglement N°003/2009/CM/OHADA portant
révision du Personnel du 19 décembre 2009

Peffet induit des recrutements par 'augmentation des cotisations, charges sociales

et assurances ;

2. Dépenses de transport et de déplacement CCJA : Elles sont en augmentation de
14% par rapport 2 2015, du fait de la reprise des dépenses qui étaient partiellement prises
en chatrge par certains des Partenaires Techniques et de la réintégration des titres de
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transport pour la réunion du Conseil des Ministre qui ne se tiendra plus en République
de Cote d’Ivoire en 2016.

3. Achats de fournitures stockables et non stockables : Cette ligne présente une
augmentation de FCFA 35 403 753, soit 38% par rapport a ’exercice 2015, du fait de la
prise en compte des nouveaux effectifs.

4. Dépenses relatives aux services extérieurs : Elles connaissent une hausse de 45% par
rapport a 2015.Elles prennent en compte les rubriques ci-apreés :

® Frais de colloques, séminaires et conférences relatif a 'organisation des audiences
foraines de la Cour au titre de 'exercice budgétaire 2016 programmées dans I'espace
OHADA, pour rapprocher ]a CCJA aux Cours de Cassation, faite la promotion de
la CCJA aupres des Etats-Parties et créer des points de ventes des recueils de
jurisprudences.

® Documentations CCJA ; au titre de I'année 2016, la cour continuera a acquétir des
ouvrages en vue d’offrir des documents spécifiques aux Juges et Assistants Juristes
de la Haute Cour.

5. Dépenses de fonctionnement financées par les PTFs : cette rubrique s’insctit dans
le cadre du renforcement du partenariat avec la Banque Mondiale-PACI pour un
montant global de FCFA 168 460 000 F CFA.

Ce financement permettra :
® Pappui a I'interopérabilité de 'informatisation du RCCM régional ;
® le renforcement des capacités internes de la CCJA.

Le détail du budget des dépenses de fonctionnement 2016 de la CCJA est présenté a Pannexe 4 du présent
document.
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D’ARBITRAGE(ERSUMA)

C. ’ECOLE REGIONALE SUPERIEUR DE MAGISTRATURE ET

Les dépenses de fonctionnement de ’Ecole Régionale Supérieure de la Magistrature (ERSUMA)

se décomposent globalement comme suit:

g:g;émhe Péglaation Prévision 2015 |  Prévision 2016 Vag;";"“ REF.
F1 o o e i Tos focaiong | oot smoan| .
F2 Dépenses de personnels 429 100 023 394 926 678 -8 2
F3 Dépenses de transport et de déplacement 86 000 000 103 000 000 +19 3
F4 Achat de fournitures stockables et non 31 500 000 34,000 000 +8 4
stockables.
F5 Dépenses relatives aux services extérieurs 297 237 900 314 637 900 +6 5
F¥ Dép. Fonct. Subventionnées / PTFs 834 595 334 173 040 000 -80 6
Total 2019 067 707 1342 654 598 -33

La structure des dépenses de fonctionnement de FERSUMA et de leurs variations se résument

au travers les graphiques ci-aprés :

= Dép sessions Instit de ['Org
i Transport et déplacement
m Dép relatativ aux services ext

Dép impots, droits et taxes

0%

0%

Composantes dépenses de Fonct ERSUMA

H Dépenses de Personnel

® Achats four stock et non stock

H Frais fin, charges ass et autr dettes

Dép. Fonct. Subventionnées / PTFs
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Comparatif dépenses de Fonct 2015/2016 ERSUMA
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' 2016 323050020 394926 678 103 000 000 34 000000 314 637 900 - - 173040000 | 134265459

Comme TI'lllustrent le premier graphique ci-dessus et le tableau en annexe 1, les dépenses de
personnel constituent la ligne des charges de fonctionnement la plus importante. Elles absorbent
environ 29 % de ce budget, suivies des dépenses relatives aux activités de formation et aux
sesstons des otganes statutaires de "TERSUMA (24%), des dépenses celles relatives aux services
extérieurs (23%), et des dépenses de fonctionnement subventionnées par les PTFs qui
représentent 13%.

Ce budget des dépenses de fonctionnement se décline comme suit :

6. Dépenses relatives aux sessions des organes statutaires de PERSUMA: Ce chapitre
integre les dépenses relatives aux réunions statutaires et celles liées aux activités de
formation. Il a connu une diminution de 5% due essentiellement au fait que la réunion
biannuelle entre les Directeurs des ENAM des Etats parties et 'TERSUMA ne se tendra
pas en 2016.

7. Dépenses de personnel: Cette rubrique enregistre une diminution de 8% justifiée par le
départ de deux Fonctionnaires Internationaux de 'TERSUMA, et la suppression du poste
d’un fonctionnaire international, en I'occurrence celui de Directeur Comptable.

8. Dépenses de transport et de déplacement : Cette dotation connait une augmentation
de 20%, passant de FCFA 86 000 000 2 FCFA 103 000 000, notamment a cause des
congés en famille programmés en 2016 de trois familles du personnel international dont
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la famille du Directeur général voyageant en classe affaire. Cette augmentation est due
également a 'accroissement du nombre de missions de service.

9. Achats de fournitures stockables et non stockables: Ce chapitre est passé de FCFA
31 500 000 2 FCFA34 000 000 soit une augmentation de 8%, justifiée par les
consommations accrues en carburant du groupe électrogéne du fait des coupures
intempestives d’électricité.

10. Dépenses relatives aux services extérieurs : Cette dotation connait une augmentation
de 6% due essentiellement:

® aux honoraires payés par 'ERSUMA pour lentretien des logiciels de la
comptabilité, de la paye, de la documentation et la révision des comptes annuels
avant le commissatiat aux comptes ;

® 2 un accroissement des frais de réception di au fait que FTERSUMA dans son
programme de visibilité recoit de plus en plus la visite d'illustres personnalités, des
délégations d’Institutions  partenaires, des représentants d’Institutions
internationales et du Président du Conseil des Ministres de TOHADA et sa
délégation;

* 3 une augmentation des frais de formation du personnel justifiée par les besoins
énormes en formation du personnel conformément au plan de formation 2016 de
FERSUMA.

11. Dépenses de fonctionnement subventionnées par les PTFs : Elles sélévent, pour 2016, a
FCFA 173 040 000 contre FCFA 834 595 334 en 2015, en diminution d’environ 79%.

Le détail du budget des dépenses de fonctionnement 2016 de 'ERSUMA est présenté & lannexe 5 du présent
document.
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II. BUDGET DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Comme le montre le tableau ci-apreés, le budget des dépenses d’investissement de 'OHADA au
titre de exetcice 2016 se chiffre 825 192 989 FCFA en 2016 contre 2 133 794 484 FCFA en

2015, soit une baisse globale de 61%. Ce budget se présente comme suit :

l():zfil;étaite Désignation Exercice 2015 Exercice 2016 Va::la:/l:m
E10 Acquisition des immobilisations incorporelles 1753 000 1000 000 -80
E11 Aménagements et installations techniques 132 500 000 44 200 000 -67
E12 Acquisition de matériel et mobilier 61 575 643 74 800 000 +28
E13 Acquisition de matériel de transport 34327 363 30 000 000 -13
E14 Transfert en capital - - -
E20 Etudes et actions communautaires - - &

E* Investissements subventionnés / PTFs 1903 638 478 675192 989 -65
TOTAL 2133794 484 825192 989 -61

La variation constatée sur les investissements résulte de effet conjugué des variations ci-apres
(qui prennent en compte les investissements subventionnés par les PTFs pour plus de 82% du
budget des Investissements) :

la baisse de 67% du budget des dépenses d’investissement du Secrétariat Permanent;
la baisse de 67% du budget des dépenses d’investissement de la CCJA ;
la baisse de 20% du budget des dépenses d’investissement PTERSUMA ;

La structure de ces dépenses d’investissement est la suivante :

Composantes dépenses d'Invst Consolidés

@ Acquis immaob inc H Aménag & inst tech 1 Acquis mat et mob

B Acquis mat de transp B Etude et act com

® Transf en capital

Invest. Subventionnés / PTFs

Comme Ulillustre le graphique ci-dessus, les investissements subventionnés par les PTFs
constituent pour TOHADA constituent la dépense d’investissement la plus importante. Ils
absorbent 82% de ce budget, suivis des acquisitions de matériel 6%, des installations et
aménagements 5% de et des acquisitions du matériel de transport 4%.

Budget de TOHADA — Exercice 2016 Page 40



A.

SECRETARIAT PERMANENT

Les dépenses d’investissements du Secrétarat Permanent (SPO) au titre de I'exercice 2016
s’élevent globalement a FCFA 444 788 000 contre FCFA 1352 020 000 en 2015, soit une baisse
de 'ordre de 67%.

Ce budget se décompose de la maniere suivante :

l(:u:::(cil;étaire Diésignation 2015 2016 }2*‘“““"“ e g
E10 Acquisition des immobilisations incorporelles | 1000 000 -100 1
E1l1 Aménagements et installations techniques 12 500 000 9 200 000 -26 2
E12 Acquisition de matériel et mobilier 6 500 000 3700 000 -43 3
E13 Acquisition de matériel de transport - - - -
E14 Transfert en capital - . -

E20 Etudes et actions communautaires - - -

E* Investissements subventionnés / PTFs 1332020 000 431 888 000 -68 4
TOTAL 1352 020 000 444 788 000 -67

La structure des dépenses d’investissement du Secrétatiat Permanent se résume dans le graphique

ci-apres :

® Acquis immob inc
B Acquis mat de transp

Invest. Subventionnés / PTFs

| 97%

M Transf en capital

®m Aménag & inst tech

ozodl

/

Composantes dépenses d'Invst SPO

= Acquis mat et mob

M Etude et act com

Comme I'lllustre le graphique ci-dessus, les investissements financés par les PTFs, notamment la

Banque Mondiale, dans le cadre du renforcement institutionnel prévu dans le Projet PACI,
constituent la ligne de dépense d’investissement la plus importante. Elle absorbe 97% de ce

budget.

Ce budget des dépenses d’investissement se décline de la maniére suivante :
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1. Ameénagements et installations techniques : FCFA 9 200 000

- Enseigne lumineuse 7 000 000
- Divers aménagements de la bibliothéque 2 200 000
TOTAL 9200 000

2. Acquisition de matériel et mobilier de bureau : FCFA 3 700 000.

- Matériels de bureau 750 000

- Mobilier de bureau 1750 000

- Matériel audiovisuel 1200 000
TOTAL 3 700 000

3. Investissement subventionnées par les PTFs : FCFA 431 888 000.

Ces investissements concernent :

- Logiciel de gestion documentaire

- Acquisition des ouvrages pour la Bibliotheque SPO/ERSUMA/CCJA

- Abonnement pour bibliothéque virtuelle

- Installation vidéoconférence SPO/ERSUMA/CCJA

- Acquisition de mobilier de bureau pour salle de conférence et la bibliothéque du SPO

- Elaboration du plan de développement du systéme d'information SPO/ERSUMA/CCJA

- Mise aux normes des salles techniques, réseaux informatiques et électriques
SPO/ERSUMA/CCJA

- Appui 2 P'interconnexion des 03 Institutions

- Développement site Web CNC-OHADA

Létat détaillé des dépenses d'investissements du Secrétariat Permanent est présenté d lannexe3 du présent
document.
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B. COUR COMMUNE DE JUSTICE ET D’ARBITRAGE (CCJA)

Le budget des dépenses d’investissement de la CCJA au titre de I'exercice 2016 se chiffre a
FCFA 171304 989 contre FCFA 519 221484 en 2015, en baisse de 67%.

La répartition de ce budget entre les différentes rubriques est la suivante :

ggg;étaire Désignation 2015 i1 Rl N
E10 Acquisition des immobilisations incorporelles = #

Ell Aménagements et installations techniques 80 000 000 30 000 000 -63 21
E12 Acquisition de matériel et mobilier 31575 643 18 000 000 -43 2.2
E13 Acquisition de matériel de transport 34 327 364 -100 2.3
E14 Transfert en capital '

E20 Etudes et actions communautaires -

E* Investissements subventionnés / PTFs 373 318 478 Aaaneas -67

TOTAL 519 221484 171 304 989 -67

La structure des dépenses d’investissement de la CCJA se résume dans le graphique ci-aprés :

Composantes dépenses d'Invst CCIA

= Acquis immob inc B Aménag & inst tech m Acquis mat et mob

@ Acquis mat de transp H Transf en capital m Etude et act com

Invest. Subventionnés / PTFs

0%

0%

9% 0%

Comme Pillustre le graphique ci-dessus, les acquisitions sut fonds PTFs absorbent environ 72%
de ce budget, suivies des aménagements et installations techniques 18% et de la dotation en
matériel et mobilier qui représentent 10%.

Ce budget des dépenses d’investissement se décline de la maniére suivante :
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1. Aménagements et installations techniques : FCFA 30 000 000 en 2016 contte
FCFA 80 000 000 en 2015, en baisse de 63%. Cette prévision devta permettre, la
réfection des locaux de la CCJA.

2. Acquisition du matériel et mobilier : FCFA 18 000 000

Cette rubrique se détaille comme suit :

- Matériel de bureau 7 000 000

- Matériel informatique 5000 000

- Mobilier de bureau 6 000 000
TOTAL 18 000 000

L ¢tat détaillé des dépenses d'investissements est prisenté a lannexe 4 du présent document.
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C. ECOLE REGIONALE SUPERIEUR DE MAGISTRATURE ET D’ARBITRAGE
(ERSUMA)

Le budget des dépenses d’investissement de PERSUMA au titre de 'exercice 2016 s’éléve a
FCFA 209 100 000 contre FCFA 262 553 000 en 2015, en diminution de 20%.

La répartition de ce budget se présente comme suit en tableau et en graphique:

Code | Exetcice 2015 Exercice 2016 '2naton |
budgétaire | Désignation en % Réf.
E10 Acquisition des immobilisations incorporelles 753 000 1000 000 -75 1
E11 Aménagements et installations techniques 40 000 000 5000 000 -86 2
E12 Acquisition de matériel et mobilier 23 500 000 53 100 000 +163 3
E13 Acquisition de matériel de transport 30 000 000 -

E14 Transfert en capital -

E20 Etudes et actions communautaires -

B* Investissements subventionnés / PTFs 198 300 000 120 000 000 -39 4
TOTAL 262 553 000 209 100 000 -20

La structure des dépenses d’investissement de TERSUMA se résume dans le graphique ci-aprés :

Composantes dépenses d'Invst ERSUMA

m Acquis immob inc B Aménag & inst tech m Acquis mat et mob

B Acquis mat de transp m Etude et act com

M Transf en capital
Invest. Subventionnés / PTFs

19 2%

0% 0%

Graph.1
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Les dépenses d’investissement de PERSUMA se répartissent essentiellement entre les rubriques
« investissement subventionnés par les PTFs », « acquisition de matériel et mobilier », et
« acquisition matériel de transport », dans les proportions respectives de 57%, 26% et 14%.

Ces différentes rubriques se détaillent comme suit :

1. Acquisition des immobilisations incorporelles FCFA 1 000 000 : Cette rubrique

concerne uniquement le renouvellement de lantivirus du pack informatique de
FERSUMA pour 2016.

2. Aménagements et installations techniques FCFA 5 000 000 : Cette dotation est
prévue pour le pavage de la voie d’accés arriére du Centre de Documentation et de
Recherche.

3. Acquisition de matériel et mobilier FCFA 53 100 000 : Cette rubrique est composée
des matériels de bureau et informatiques ainsi des mobiliers de bureau suivants :

- Groupe électrogéne 30 000 000
- Copieur 6 000 000
- Climatiseurs 2600 000
- Matériel informatique 6 000 000
- Mobilier de bureau 8 500 000

TOTAL 53 100 000

4. Acquisition de matériel de transport FCFA 30 000 000 : Cette dotation est prévue
pour I'acquisition d’un véhicule de service TOYOTA PRADO en remplacement de la
BMW X3 acquis en 2006 et complétement amottie, engendrant des pannes récutrentes
et son immobilisation régulicre.

L %état détaillé des dépenses d'investissements est présenté d lannexe 5 du présent document.
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ANNEXES
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ANNEXE 1: TABLEAU DE SYNTHESE DU BUDGET DE L’OHADA
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ANNEXE 2 : BUDGET CONSOLIDE DE L’OHADA

Tableau 1: Etat récapitulatif des budgets

Tableau 2 : Budget consolidé des dépenses d’investissement

Tableau 3 : Budget consolidé des dépenses de fonctionnement
Tableau 4 : Budget consolidé des dépenses d’invest. des PTFs

Tableau 5 : Budget consolidé des dépenses de fonct. des PTFs /

Budget de FOHADA — Exercice 2016 Page 49
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ANNEXE 3 : BUDGET DU SECRETARIAT PERMANENT

Tableau 1: Dépenses des investissements
Tableau 2 : Dépenses de fonctionnement

Tableau 3 : Dépenses d’invest. Subventionnées par les PTFs
Tableau 4 : Dépenses de fonct.Subventionnées par les PTFs

Tableau 5 : Présentation analytique du budget
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Budgcet de FOHADA - Exercice 2016

Page 50



19

VSSOS 150D 23030 “3d

1TITEULIDJ JFIEIFIOAG ]

{ssadoopasnoysnemadud 1PuUIqe)) VGO0 dumed

‘rd sjqeadwioy) 33 331duLULY N30T >

- - - - - samneunuwwod suondy| zotozd
” - saprag| 10103
- - - d$ ¥ RoT 13 8apmiyg 1023
- - - - - STAIVLAVNNWINOD SNOLLOV L3 STanLa <d|
. - Endes ud BsuBL| 101H18]
- - - ds —ﬂumﬁﬂU U9 WIJsvel], Wia
- nodsuen 3p jpugrew saany| Z01€19
. _ apqowoint PRAEA| 101¢id
- - - VdS wodsuen ap [ougEm p nonysml
.w\oou 000 002 000002 1 %0 %0 000000 1 . = [3nsia M%:n _ur.u“uauw“ B—Mmm—
2%001- ccmv 000 1 - %0 %0 000000 T UORTIIUNURLOD 3p PUATH| 9011
‘ jpuuosiad np JuoWwa30] 9 IO 32 [PLID)
2oSL oomu 0sL 0000SL 1 %0 2058 000 158 000000 T = :«_o“_:n ap u”ma“w“ MM”M”M
anbpneaing (oL
25001 000000C - %0 °4LS Q00 LFT T 0000002 osvvmnbc.«_“ ”ocw“ﬁ MMMM”N
0408 000 0SL -] 0000SL %0 %08 000 0SL 000 00S 1 neanqg ap PUACH| 101219
%oEh- 000008 ¢C -] 00000L€ %0 - Y%lh 0008bL T 000 00§ 9 dS 391Iqow 32 |uem 3p wonismboy a3
%ET 00000L 1 000 00C 6 %0 %0 000 00S L suonejEsul 39 Suowadeusure sanny| Zo111H
2,001~ | 000000 - %0 %0 000 000 § TEang op JUSWISTUIWY] 101HE
°%9¢- 000 00¢ € -] 00000Z6 %0 - %0 - 000 00§ 2T dS sanbiuya2) suone[EIsul 39 SIUIWIIFTUIWY mg|
" s[230d100Ut S3NA[EA 32 SNOIP sAANY|  €0101T
24001~ 0000001 - - %0 %0 000 000 1 spdo]] Z0101d
- JUswaddopPAIp 39 39 ayasayda1 ap sesg| 101019
%001~ | 0000001 1 - %0 - %0 - 000 000 1 S so[j2:0d100U} SUONESHIGOWUI} S UONISINbIY
°09€° 00000t L -] 00000621 %0 - %t 000 8¥4 T 000 000 02 SNOLLVSITISONNI
%9¢= 000 00T L -] 00000671 %0 - %l 0008V 2 000 000 02 SLNITWASSIISAANI STA L39ANA
U |  smopaud 910z 123png xnel, | umuop xney, | W pdeupwery/ ASNIdId VT 30 TALVN SHUIV.1IOANE SHA0D
SGoRTHEA G102 99P 1¢ "¢ G030 Iuseoy $102 51 0% °& JesiEad 510z 2104 138png
9107 3139xg S10g 2o49%d

9102 ZOIDYAXA LNINVIANA LVIIVLIYO IS SLNTWHSSLLSHANI sHa LI0dNd

prem———Y Uil

AT

s S AN

S . L e wm.

1 neajge. - £ Axauuy
910z 3212.3x3 - 128png ap 1loid
YavHO

1
"
!



€T

%0 621 61 185 16T €€ %0 TSt TIT €€ LR3I I3 IEIO0S .3.5_“.3 uogesgo]f 101€24) - _
%€~ 1.8 086 1 -l s %0 - 250 BTEL ds = 19 SUORTSROD £2d|
08€ €V5 6 08€ €65 6 - uoRE[IsL 19 V| soized
- - 0000009 sneopaw std| bo1zed
%0 B 0000002 “ Widap 9p suoNEIONY| £0leed
1 000 0SL T 000 052 92 %0 000 005 €2 we03s 3p srad|  zolzed
....\Mu - ZI0+95 € %0 ZI0 95 € SI[CIFUWT] SUORE30(TV| 10122
%LE 08€ €62 1 26€ LSE Sb %0 - Z10 $90 £€ J§ SUOISTOREIOY Tozd
%91- L6 LEE € -] 81558691 %0 §9b €2€ 0T SIIAIP SIFWUBAT 12 ST{UAWSPUL Sauny | ST11Td
= Ae321d 5p no euod op vy 3p Awwspul| H1r1Zg
%l- GGL €65 -] 1s9tes sy %0 98 V21 9% uawadol 3p auuRpul|  €1ilzd
..\c._. ¥9% 65 T ST b %0 8.6 88L £V UORTHIEdXa,p puapL]| Cliled
%2 €21 601 010z 9 %0 1882119 2upqesuodsal 3p AwRpL]| 111124
- 1pnt 3p uwopul| 01112
%l 89€ LZE L18 080 0F %0 6t €SL 6T uoRdU0) 3p WUWIPL]| 601 1zd
- 1dap 2nod auunwapuj| 811z
%0 - 000 002 T %0 000002 1 92d33 3p psusspul|  [011zd
- REusnof 15qns ap anauapul|  90112d
N 230e[03s 3p AAWIPUT[ 50112
- - uonTjEIsULp RuwIpU]] H011zd
— wuuLp uwapu]| €011z
%1~ 082 LET ;| €99zizel %0 26 6vb 81 3P RO 2MaRyR4 3p guwspu[ Z011zd
%1 €21 601 681 850 8 %0 990 646 L 32405 ne Jurofuod 3p ALwIpY]| 10112
% 8€ €91 € -] 962 6€S5 0L1 %0 - ¥¥9 TOL €LT dS syuumapo] 12d|
%6 9LE §99 -] 96€800L %0 CLLELOL sasrmuawdens samaH|  €0z02d
%L S66 L8V T 60Z $1Z 881 %40 ¥12 92L 581 [euor U} JUIiZR3 SAMUUORSUO) UOREIRLNWNY|  70c0zd
%L~ €86 261 § | virezREL %0 9SL 120 6L [£00] Snida) SAIEULONOUO] UORTIUNLDY| 10102
%1~ €9€ 0LE € | oieisoc9T %0 - THLITH TLT d§ suonesTnImYy 1024
%L LGLBLLE 89 6L1 955 %0 - 168 00p 256 uopesjuedi(),| 9p SUCRMNSu] 53p [susossad op 83Uy 2
N SIIAIP ST - JUIWISSHQEIIP [OSUO)|  HOEOT
B 1odsuen Ip sfelj - JUAWISSYQEIP 19SUC)| £0E01d
- SIIAIp Sfeyj - UORTRSIURUPE P PIsUC)|  ZOEOT
- 1300SUEL 3P ST - VORERSIRPTp fasu0)|  10€01d
- - - - SEONMINSU] §IP SUOISEIG €01
%51 000 051 9 000 051 9% %0 - 000 000 O 3[GEICWO) UORTSHEULOU 3P UOISSUIO) 10201)
%S1 000051 9 000 051 9% %0 - 000 000 0¥ 9jqe3dwod UONESIEULOU 3P UOISSIWIWOY) 2014
%L 000 OLb L 000 0Lb TT1 %0 000 000 S01 (1) sanmeanaws suojungs sonny | €01014
%9 00T €17 S1 00Z €1% O %0 000 000 ST [12su07) np Juapisald VOISSTAI|  Z0101d
%92 000 022 1§ 000 0cC 84T %0 000 000 L6T SINSIUTA S3p [12su07) vonusEdIQ| 101014
%ET 002 0T ¥L - 00T €01 107 %0 - 000 000 L2¢ SINSIUI $IP [135u0) np sasTAdI( 1019
%0t 00T €52 08 00T €5T LY %0 - 000 000 L9¢ VAVHO,| 9P SUOBMIASU] §3p SUOISSIG XNE 5IALE[PY 535u3d3(]| Id
%0 PSE T Y 9£0 ZL6 18H T %0 - €89 S2LSLb T LNTFWINNOILLINOA 3d SISNIJId, _ 4
ausry| Breg| wy| -dyo| any
% Ud _ SINJ[EA UD 310 129pnq xnej, _ WBIUORY pisnleay/ ISNIJIA VT Id TANLVN TIVIIOANd 340
SUORELTA G10Z 99p 1g "t 'qo3d jesieay | S10Z y10a398png
9107 2121ax7x 70T 12Xy

910z OIDYAXH ININVINYAA LVINV.LAUOHS INTWANNOLLONOAL 3a LI9ang L3[0dd

™ wl

e —— e —_—

7 nea|qe - § AxIUUY

910 3I1219x3 - 133png 2p 13l0sd

YavHO



£/t

(X

%98- € %0 000 000 S€ 2Ju0d 39 saamunups ‘anbojjoa 3p s3] 501€5d
MN %M MMM M %0 000 001 L1 Gorssaduwp BB $01£53
70 = %0 000 005 suop 32 suoResnoD| €01¢5d
70 B %0 000 000 01 suomeslqng| Z01€6d
%05 000 000 § -] 0000005 %0 000 000 01 UOR33SU1 33 3du0UUY| 101€6T
%8E" 000 089 L2 -] 000 026 ¥ %0 - 000 009 L ds sanbrqnd suognejas 33 suonedrgng ‘FdNqRg 165
%0 - 000 000 § %0 - 000 000 § bruysa 1, uor al zolesd
%0 - 000 000 S %0 000 000 § SEasupd uonmusumeoq| 101254
%0 - 600 000 01 %0 - 000 000 0T dS suopETImImm0(| 125
%0 - 000 005 %0 - 000 005 ouesnsse,p sswnd sanny|  pO115d
%0 - 000 000 1 %0 000000 © SPII30] 13 dmb3 5 v| cotisd
%0 - 000 005 L %0 000 005 L 10dSUTR 9p PR SHUWNSSY| 201 16T
%0 - 000 000 1 %0 000000 1 sonbsunmuw sasuwnssy| 101154
%0 - 000 000 01 %0 - | 000000 01 dS IoUensse,p sawng Tsd
%k 000 002 2 000 002 L %0 000 000 § suogesedal 33 SURINUI snNY| 90106
62 000 000 1 -| 000005z %0 000 005 € ouTBRURH| 501064
/%001 000 005 000 000 1 %0 000 005 SI2HIGOUS S9p LORESEAI 19 USRINUD ‘SPULOSISG|  $010S
bl 000 005 | ocooo0¢ %0 000 005 € SISIIGOM SOp UOREITP 39 UORINUD 520135 £0106T
%08- 000 005 ¢ -| 00000 e %0 000 000 § SIOIPQOUNIT $9p GODEIEd31 39 USHPNUS 'S[PULOSISd| Z010ST
%0 - 000 005 2 %0 000 005 2 SIDQOWW] S5p UONEITAZ3 39 GIRIAUS S201AI95| 101083
%ol 000 00€ L -| o0ooooLst %0 - 00000002 - ds few 32 suonesedss ‘aananugy 1084}
%ol 000 022 61 -] 000 OBE 42 /0 - 000 009 £92 SINILIAXD GIDIAIIS XN SIANT] S350adq [X
N - sueyRqn| 39 wEmqied| ¢ol1vd
%0 - 000 009 € %0 000 009 € APmBE| 20l1vd
%0 - 000 000 T %0 000 000 1 weg| 1011
%0 - 000 009 ¥ %0 - 000009 ¥ dS¥ d saimpumog |
”ww 000 000 02 %0 000 000 02 (+~*s2aqum ‘L1 srexy) s39amp smag| 8010w
o 000 000 ¢ %0 000 000 T S3TTIUNO-S1uswadmba IN3d| 01054
%0 " 000 005 %0 000 00S USRINUSp SMposd| 90105
%0 - 000 000 9 %0 000 000 9 sanbrCWIc) Ul SanILnog| 5010bd|
%0 - 000 000 O %0 000 000 01 WE2INQ 9p SUIMNLNOF|  $010va
%0 - 000 000 21 %0 00000021 SIUTYBQN] 32 IUENQIE)| £010pd
%0 - 000 000 § %0 000 000 § ApmIE| g010vd
%0 - 000 0002 %0 0000002 wed| 10104
%0 - 000 005 9§ %0 - 000 005 9§ dS samymuno g 109
%0 - 600 001 19 %0 - 000 001 19 [VIO0.LS NON L3 STIEVIO0LS STUNLINSNOA S3A LYHIV| X
%0 - 05€ 56 01 %0 05€ ¥56 01 wswade(dap op sweyy sanny|  €010€d
%S1T 000 058 S€ 000 055 2§ %0 000 00L 91 [9UU05398 Np 3005 op WOdSUBIL | 2010€d
%Ly~ | 008 6vZ ¥6 -[E00z0sZsay %0 000 000 002 uoissrul op (iG99 s3] 1010€d
. %9Z- 008 66€ 85 -] 0SS 52 691 %0 - 0S€ #59 LTT ds3 1d7p op 39 wod: ap dyq 10€d
%92 008 66¢ 85 -| 0SS 52 691 %0 - 0S€ $59 LTT INTFNIDIVIdIJ A LT LIQOdSNVEL 3d SHSNAd3d)| €4
%L~ 000 000C -| 00000082 %0 000 000 0€ [puuos3ad np owesnssy| €012
%0 - 000 000 01 %0 000 000 01 S3[E10s sadtyD| z01sTd
sudry| drsg By| -dyo] aau
%us | smopaus 9707 139pnq xep | umwop penlEau/ ASNEdAd V1 a0 TUNIVN FUIVIIDANE 300D
SHOREHEA ST0z 99 ¢ 0e ‘G030 wsiepy | S10C 7104 13png
910z 99109xq 5107 901999%

Z neajqey - € RUUY
9T0Z 3212293 - 133png ap alosd
VQYKO



£/

VSSOS 1550 2moro(q 3d

ITITEWIDJ IIIeIINAG ]

(s3adoopasnoyiaremasud 1Puiqe)) yEOINO °Ued

-rd aiqeidwo] 12 3o ueUr] JnadANT T

- - ds swanput siedwy|  101144]
- - - - ds 839331pu s3gduy [17%]
% b8 591 -] se9vose %0 787 0L6 € ds s1vasp sigdwi|  1010Ld]
%~ 18 691 -] BESHOB € %0 - Z8Y 0L6 £ ds s32a31p sipdey T0L3]
Yol 8 591 -] 8e9H08€ %0 - T8 0L6 € s9xe] 32 s)0Ip ‘sigdwy xne saanej sasuadag P |
- - (' "anauqop 3239301 ) saareaueq swad)  101094)
- - - - ds s3a1oueuy sresy 1094
- - - - SaNIP SOANE 30 SI[IWITSSE §TITYD * g sresy| o
%0 - 000 000 £1 %0 000 000 €1 puuosad np uonrwoy| L0146
%0 - 000 000 1 %0 000 000 1 {Putosiad np Ju3WwININ 2p S| 9016
%0 - 000 000 ¥ %40 000 C00 ¥ o S124 $338ds3 19 xneasnq 2edonaN| 60125
%0 - 000 000 5¢ %0 000 000 52 adzuusipaed op S| 40154
%0 - 000 000 L %0 000 000 L UORA2333 3p S| 01L6d
- XTINUSILOI 9P 12 S3EP STE3| 20145
bl 000 008 L O0I00RE: %0 000 000 5§ saamIouoH| 101264
%L 000 008 L 000 008 211 %0 - 000 000 S0T ds sawaxa mum.aau sanny| TLSd
%0 - 000 000 6 %0 000 000 6 (**soie ‘sojssruwion) saareoueq sieag|  10196:]
%11 0000001 000 000 01 %0 - 000 000 6 d§ 83IFE0UEq Siel,] 1954
%01- 000 096 -l 0000¥06 %0 000 000 01 59aRe20] sadieyd s3sdM| 40255
- - Sa%e[mN0 19 SERATW 3p BoRE30]| €(ZSSd
- - Siusw32o] Ip uoReso]| Z0zssd
- - nEaINq 3p BOREO[|  10TSSA
%01~ 000 096 -| 0000+06 %0 - 000 000 01 dS s3aned0] s3dre u.o woREao] 2854
%0 - 000000¢C %0 000 000 Ty Jawau .3.9_%@ s,”ue&s 201¥5d]
%8 000026 1 000 026 92 %0 000 000 ST “Xtj Pl u__o;”_w“ uw“_““ 101¥5d —
- J$ STONEUNUIWO: T
%L | 0000261 000 026 82 %0 000 000 L2 P T T o T
(3
%us | emopaud 9102 158pAq wmeL | umuon Tt/ ASNEdad v14ad ZUNLVN AIVLIOANd 2000
SUOREHEA G107 9P 1€ N2 'qoId esqeay | STOZ N0AIIpRg
9107 o133xg L
. - —_- — == — —
e et wmewt st R ] GBS N W BEL B . e .

Z neajqe) - € Mxauuy

9107 221210x3 - 198png 3p 13f04d

VYQvHO

lr



T

1TITLULISJ IITEIIINAG ]

VSSOS IssoD poso( 3d

(ssadoopasnoyraremasug
PUIqE))VEOWO oMed

‘rd ajqeadwron) 33 3910URULY MR I

- - - - - - - mou_.ﬂuﬂﬁ:—._EEOU n=0.=0<— NQ—ONN
25001~ 000 00b 129 - - - - - - 000 00b 1.9 sapg] 101023
%4001~ 000 00b 1L9 - - - - - - 000 00V 1.9 d§ SATRNEINUIWO SIORIE 33 5apmy 1022
%4001~ 000 00 129 - - - - - - 000 00 129 STATVLNAVNAWNOD SNOLLOV L3 STANLA 2
- - - - - - - [aided wo wysuesl ] 101415)
- - - - - - - dS [eaded ua udjsuesy W
- - - - - - - vodsuen 3p punew ssany| Zo1¢1g|
001~ 000 000 § 1 - - - - - 000 000 § SHqoWcInt PRATW| 101el
24001~ 000 000 § - - - - - - 000 000 § VdS Lodsuen ap jaugew 3p wonismbsy| 119
- - - - - - - fonsia opne puaeW| L0IZIH
25001~ 400 091 #01 - - - - - - 000 091 +01 } 3p P 9012ig
- - - - - - - [ dnp Fo[ 3p 3aupqows 32 puaTi| SOIZTIA
0,95~ 000 000 S8 -] 000025 $9 - - - 000 025 59 000 025 051 neaing op Qo] 0121
N o . . - - - by q PERcWf cotzid
22001~ 000 9€0 Z61 - - - - - - 000 5€0 261 anbgeunoyul AW Z01ZiE
- - - - - - - neaing 9p pPEATA| 101213
458~ 000.961 18€ -] 000 0TS 59 - - - 000 025 59 000 91Z St d§ 3dMIqow 39 jpunEm op vontsmboy 1ad
%6L1 000 9L1 S61 000 967 ¥0€ - - - 000 96Z 0C 000 021 601 suoge[Eisul 39 uswsdeupwe sonay| Z0i11T
= - = . - = = TEaIng op ] 10111F
%6L1 000 9L1 561 000 962 +0¢ - - - 000 967 H0€ 000 02T 601 dg sanbiuy; nefrIsul 39 Seugury 3
- - - - - - - spsodoout sinapea 39 sitoap sanny|  €01019
o48¢- 000 ZIL LE -] ooozL029 - - - 0002L0 29 000 ¥8L 66 spPEol zol01d
- - - - - - - JustwaddolpAadp 19 19 ayosayaa ap sreagl 101013
o8¢ 000 21L LS -] 0002029 - - - 000 2L0 29 000 +8L 66 ds $3[1210d300u7 sUOKESIIGOWW 59 BORISINDIY 1019
945€- 000 Z£L 972 -] 000888 iH - - - 000 888 1% 000 029 099 SNOLLVSITISOINAT 13
%89~ 000 Z€T 006 -| ocoosssicy - - - 000 888 TEH 000 020 ZEE T SLNIWHSSILSAANI SA 199aNg 3|
onmm..—_ Breg| -uy| -dy| auy
o U3 sInajea ua S10Z 193pnq 13loig asd ave DI val- Dvd 9arupwEry/ ASNAJAA V1 30 DIANLVN SHAIVLADOANT SIA0D
10T 2104 338png
SUORELEA
9107 231019%Y7
VAVHO, T 3 INANVINY A LVIIV.LIIDFS - 910 ALd SHA SINIWHASSLLSHANI S4d 1LH9dNd HA lafoud

¢ neajqe], - ¢ IXIVUY
910z 2o139xH - 128png ap wloig

VAvHO



ds 33 5UORESROY

pr o

1624

133 ? SUORTIOYY

P1ed

. XREJPIW STEIJ

D1eed

vedap 3p suoneao[[y

Dized

FE(0S 3P ST

p12Zd

SO[EIIULE SUOREIO[Y|

D1Z2d

dS & v uv

1224

SIDAIP SABTIUTAE 19 SPIUWIPUI SINNY|

111zd

71305930 3p 7O JEQ0D 9p UY op JLWIPU]

11124

Juawadog 9p o

Lt ¢

Hzd

T

uonet P IULpUY

112d

Aq Sp MWpU]

112d]

P 9p PUWIpU]

112d

UORSUG) 5p MIUWIpL]

PLICH

Juduwsadidap 3nod ont

Lget §

112d

”1

uor 9p NUWIPU]

LI

Apeunol 15QRS 3p PWWIPL]

pLicd

FIWT{0IS 3p NUWIPU]

prLigd

UORE[GaSuLp PIGWapU]

pLicd

UL JUUWIpU]

D112

BOGSULA op MO SNOMFA 5P PIRLAPU]|

prizd

3240 ne Jwnofuod 3p 2

(e §

plizcd

dS symwapuy

|

sasmauawgiddns saIndH

20T

000 000 L

000 000 TL

000 000 2L

[EUOE 1 awids RILOJ UONCIUNZTY

pzozd

000 €8 8T

000 2¢8 8¢

000 2£8 8T

[e30] Swidy

TR
. ) BORLIY vd

D10Zd

000 2€8 001

000 2£8 001

000 Z€8 00T

ds 3 2.

1024

000 2€8 001

000 7€8 001

000 €8 00T

uonesmuedl(),] 3P SUORMIBSU] sIp [Junosiad ap sasuady(q|

SI2ATP STE4] - 1USWASSGE,p (500D

PEOIA

od

3p Sy - 1q®2,p fRsuc)

peotd

SIOAJP S{t3) - UORTIISTURLIPT, P F95U0D

PEOTS

10JSUTR 9p ST} - UORTHSITIPE,D (360

PEOT]

SUORMINSU] Sap SUOIBEAG

£01d

000 000 8€

000 000 8¢

000 000 8¢

19 > uonesty 3p UOISS? D

hzota|

000 000 8¢

000 000 8¢

000 000 8€

19 RESH Sp uoiss} Q)

2014

000 00€ 651

000 00€ 651

000 00¢€ 651

1) NP1 sanny

D101d

o005 T TUapis3id VORI

PD1o1d

SaNSIUTH SIp [asU0)) UoRESIEdIO

01014

000 00€ 651

000 00€ 651

000 00€ 651

SINSIUTA SIP [IesU07) np sIsudp(

1014}

000 00¢ L61

000 00€ L61

000 00€ L6T

VAVHO.I 5P I s3p g Xne s2ARE(RY sIsuada(

)€1

%08

LIS LOE TTY

00S L9 0£2 T

00S ¥L9 05T T

£86 99¢ 618

LINIWINNOLLONOA Id SASNAJIJ|

El

pudri[Bseg] 1] -quo] snuL

% ud

smojea ud

SUONTUTA

9102 329pnq 19[03g

dsd

1ovd

9107 3d1039x7g

pisnley/
§10T #0a3adpng

JSNIJ3d VT 3d ENLVN

TIVLEOAND 30D

910 - OdS - SILd LNTFWANNOLLONOA Ad L39dN4d 9d LI[0o¥d

 nea|qel - € axauuy

910z 2212J9x3 - 138png 3p 13(04d

VAvHO



74

Q,

Xy 99uINU ‘3uoyda

hivsd

"X ) SUOYdIEA SAIIGHIGT

S SUORESUMIMAd2[y P SIEsg

TS

%001~

000 §§1 662

000 SST 66T

S2DUIYUOI 33 SAURLIS ‘InDOJj03 9p sIF 1¢S5

000 000 ST

uoissaadun p xneaws ] h1¢6d

SUOP 33 SBORESROD HIES

SuOREAIGRIN1€5

%001~

000 SL¥ 1T

000 SL¥ 12

UOIIEUL I3 320OUTY [1¢5

%26~

000 O£9 562

000 000 ST

000 000 §T

000 0€9 0T

dS nq RE}3I I nqnd ‘Fonqng

1654

%t

000 000 ST

000 008 6%

000 008 67

000 008 ¥4

T

TUYI3 ], Uor d

1254

%0

000 096

000 096

000 096

S[E3FTA UORWIWNIOT P16

YoLE-

000 000 5T

000 09L 05

000 09 0§

000 09L SL

dS Suor a|

1284

uemssep sswrd saany

pLisd

SPRE0] 19 KUIWmadmb sauEmssy|

prisd

%0

000 000 §

000000 §

¢ P V

P11Sd

%001~

000 000 §

000 000 §

SanbSTRNW sDULINSSY |

PLISd

%08

000 000 S

000000 §

000 000 0¥

d§S Iduemsse,p somuyg

T154

SUOREIEAY 32 SUIRAXUD SIRNY

D10Sd

SIUTUN TR

D10S|

SIANGOW SIP UOX 23 39 uat “sf 324

P10Sd

of o of o] e}

ef o o of o]

of o] o] o] s

SIANNGOW SO LOREIEdD] 39 UDNNILI 'SIDIAIIG|

P105d.

s1v1pqounws s3p uogeiedyl 35 UDRARUI SPUUOSIA]|

P10S3

SISNIqowu $3p Bonesedal 39 UIRANUG 's9otAlag

Prosd

ds 33 suonesedys ‘Tanansy

108

%LT

L1S 050 981

005 481 048

- 006481048 -

£86 9€T #89

SINIUIIXD 5301418 XNE S2ART[23 898uad3

S

SUEGEQN[ 32 0T

Piibd

HMS

DLV

neIpIvd

dS 19vu0ssod samrumoy|

Tid)

(' -*s22quun ‘1 ] sre3j) 39ap sresg| plovd

sastmnQ-siuawadmbs am3d N1y

USR3RU3,p QMpasd10vd

%0

000 559 §

000559 §

Ciatd : !

D10Pd|

%0

000 002 ¥

000 00T ¥

...«83 ap SOIININO

P10vd

%L9

000 000 S

000000 §

QuEgnqn| 39 TERgT)

provd

NOmII

D10vS

g

PLobd

%08

000 589 91

000 559 91

000 S58 21

d$§ summmoy

1004

%0¢

000 559 91

000 §59 91

000 58 21

HOO.LS NON L STTIVIO0LS STUNLINYNOA $TA LVHOV

4

URWRIE[dIp 9p STy senny

Plocd

[puuosad np 23u0 ap Bodsurs] |

D10€d

%0£9"

000 5.9 9L

000 00Z St

000 00L St

000 SLE 21

UoISsIU 9p 19|pq 10 ST PI0ES

2€9-

000 5.9 9L

000 00L S¥

000 00L S¥

000 5L€ 721

dS yuawadridp 3p 32 wodsuen ap sasuady(g|

10€d

%€9"

000 5.9 9L

000 00L S+

000 00L SV

000 5LE 221

INFNIOVIdIA 3d LT LYOISNVIL 3d SISNIATA

[PUu0s33d np Sowemssy h1czd

sapD0s sIArYD 1z

WED33 5 IF00S [BT535 UORESROD PIETd

 nea|qe) - § axauuy

9T0T 33143x3 - 128png 3p 13foid

VavHO



€/E

VSSOS 15500 mposoQ “3d

WITRULIDJ ATEINDIG ]

(s3adoopasnoysaremasug
PUAED)VEONO 2ed

‘rd sjqerdwo) 33 sodueuL] mMaan(g 1

ds s1anpur aedmrhyiea| |

ds§ 51031pm sigdumy 7E] |

ds soanp sigdwipio] |

ds 5122:11p sipdwy 1043}

S3XE1 39 s310Ip ‘s1gdum xme saAnTyal sasuady L]

(" -3nanqap 323:u1 ) saaroueq sragh 1094}

d§ ssdpucuy sresg 1093

SOI9P SANINE 19 537{IWISSE 69TIEYD ‘SIDOUTLY ETE3 94

%001~

PuuosI3d np uoneanaj i/ G|

000 00§ 9L -

[Puu0s3ad NP JUAWINNIAI 3P SPIJPTLST

51334 $a5rdsa 33 Xneang SFeAonaNp1 89

SFeunaipsed op G NILSd

WoRda593 9p SEBPILSA

XNIQUANVOD 3P 33 SAEP SEIJN1/S

%01€

L1S 081 985

00§ LZb SLL

00S LY SLL

€86 9T 681

SILIOUOH N1 LS

%261

L1S 089 60S

008 L2b SLL

00§ L2b SLL

£86 9L S9T

dS S9WNX3 sa81eyd sanny 184

%0

000 000 21

000 000 21

000 00021

(o ‘woissiunuod) saseoweq s P19s]|

%0

000 000 2t

000000 TF

000 000 Z¢

S saredueq Sel,{ 196!

0000002

0000002

S2AREO0] SIGR $IsRMAPTSET

$SIE[INO 13 S[PIIEUS IP UOREIO[NTSST

UIWRJ0] 9p UOREO[ZSS

TEAING 3P BOREIOINTGS

000 0002

000000 ¢

dS 59Ane20] $2318Y2 39 U0 1 2554

p nea|jqe - € AXUUY
9107 3212433 - 199png ap 1foid
VYGVHO



0ds Z 000 0SZ § 000 006 &
e - - - = : = %000 G
u.“s o_.”“ M n“ 000 000 22 000 000 &
0ds 000 97 OF 000 00 000 005 000005 ¥ - - 000 SET € 000 009 &
0dS 000 008 - 000 008 0 <
or 000 007 000 0vZ - - - 000 98 £ 000 00 §
H “ﬁnn 000 00S 000 000 € - - - 000 0S¢ 8 000 0SZ 9 - Umniggﬁéﬁgig
S 000591 € 000 00T 000 00S - - - 000 55 T 000 086 - DVWHYA Propmigseliiv] 7sm ap usyoupion sp uenoyy
500 03 D00 605 000 BEE 60 500 GE0OF =
[ [~ GoovoEE8 000 005 ¥ 000 0%S & 000 605 T - ) R 000 UEE 6V 000 0£0 52
] ©0Z 83T 128 000099 Z 000 0¥0 0T ©00 0ZZ €S - 000 089 96T 00Z OLE LL 000 OEE TV 000 888 BEY
DVd - s 1T 7T
OV - E EOHONY 7 Wy 1p oga7 |
va - PEE DAIVd 7P oot i G|
0ds -
[
[Z3
DVd 005 29848 005 Z98 25
ovd 000 000 5 000 000 52
0ds 000000 8 000 000 8
0dS 000 000 8 000000 8
Ods 0000005 000,000 5
St — —
[] €05 Z58 EET - - 000 600 8¥ - 005 £98 8
0ds -
©ds |_Gomoos Tz 000 008 07 000 003 0T
Y 600 009 72 - - - - - 000 €08 0T 000 008 OF
0ds -
0dS 000 0ST OF 000 0S¢ § 000 006 &
e
“ 000 mwu 13 - - - - - 000 0SZ S 000 006 ¥
005 £19 59T - - 030 000 oY = 005 £98 28 0050 9% 000 00Z ST goRtIuasIday Ip 15 ZoNESRA0D;
— E D 9P SOROWOIJ Ip PIANSY
0dS 000 01T 62T 000 0ST 000 008 62 - 000 000 T§ 000 096 9 000 00Z 9 - Es.g 3P uousy|
0ds 000 0TT 62T 000 0ST 000 008 62 - 000 000 1S 000 096 9 000 002 9 -
o.“w 000 022 852 000 00 000 009 65 - 800 000 20T - 000 0Z6 E£ 000 00V ZT
0ds | oozemvoy 000052 0000009 000000 F - - 002 £90 9T 000 00T £LT
[] COZ ETV O 000 05T 000 0009 000000 ¥ . - 00Z £309T 000 00T LT
0dS -
04§’
C - - - SITIE,P 69U $9p IR0
[] 007 €€9 882 000 055 000 009 S9 000000 T £00 000 Z0T - 00Z £86 68 000 005 62 - - IITTTIAAROD IP PUASY
pvd 600 009 60 000 003 6 D PAERREEId]
CIZ] 00000Z S 000 00Z £S5
] 600 COE LOT - - - - - 000 COE £O% - -
DVd 000 00025 000 000 £ 000 000 S2 — | oooooooz
0dS 00006 ZFT 000 000 £ 000000 T 000000 § - - 000 0Z€ €2 000 05T OF - OHONYZ 15 OND a\§§ qauasiny 3p woninrg
Wit ——————— —— e e i e ——————)
[ 000 0Lb t9T 000600 € 000 000 § 000000 S . - 000 0Z€ 86 000 OST 05 - VQAVHO 83[euopeN scofssiamo)
ovd 000 000 6€ 000000 & 000 600 G2 000 000 ST
0ds 000 0ST 99 000059 25 000 005 £
] 000 0ST v8 - 000 000 € - - - 000 059 29 000 005 8T
Dvd 000 000 0 000 000 OF
Dvd 000 0v6 08 000 06 08 il
Dvd 000 000 8TT 000 000 811 ]PRD DUUNSID IMD U3 I 17 n:aES&N
Dvd 000 002 LE 000 00Z L€ SURIO UOUPAD 12 D) Uonwan 12pirid
008 16 -
v 000008 56 . oo ST 3P UONDUNGISIP 12 SAPUOUIRINUI ..iaw% ssauou uodopo 13 «B%Q
1vd 000008 02 000 008 127 FayHO 79K
000 005 86
Wﬂn ﬁ ”N” MM 000 011 69 OND 5p nEEGSBQE&n n» U?U Ny 53p 51917
P -
[ 000 099 €SS B - - - 000 089 €55 - il e’ W
[] 000 009 606 000 000 £ 000 000 IT 000000 § - 000 085 099 000 046 09 000 059 89 - SIAL N SRRV
wouosueu)y nauod sp Resjuediop uopeauRWWO) suadigaa sanspg sojiouoy ¥ 143p @DamassnsaAT] SALIAILOV
opoa Jrrunnce sop 121032000 | [y spess | sssusdaa saany 19 wopeangnd asussged op sucrar 4 19 Juausediagoy 19 podsues)
TEEL " € vroT
ININVANTL LYRIVLIEDYIS Nd 9107 139AN9 NA INOLLATVNY NOLLV.INISTUd 2o - 1o3pn ap 13l

VavHO



VSSOS 130D 020(] 34

IUITTULR IS FT

19ED)VEONO 221nEd

u SESVEV LST E 9% Tz 6E8 000 O¥Z 96 050 009 59T 600 D00 ZOT 005 425 5¥6 00¥ ELE YVE B.nzemn« ”%N”MMS ..wS._.
0ds 600 006 - B s i -
Dvd 000 000 21 000 060 2T
Dvd 000695 000 056
Bvd 000005 000 005 T
Dvd 0005595 0005595
Dvd 000 00Z & 000 00Z &
Bvd 0000005 000000 S
0dS 8E3 V0B £ BES VOB E
[Z3 - -
Gds 000 000 05 000 000 05
0ods 000 000 0F 000 000 0T
0ds 0000002 0000002
0dS 000 026 82 000025 82
Gd5 000 005 0F 000 005 OZ
0dS 000 000 0T 000 000 OF
ods 000 000 0T 000 000 OT
3 0SE 556 0T OSE bS5 0F
0ds 000 00Z BY 000 00Z 8T
Gds 000 055 25 00005045
y 286 £EY LST B8£9 665 0ST - 000 0BE 09 OSE ¥S6 0T 000 006§
Pvd 000 096 Z¥ 000 05E € 000 009 6
Dvd 000000 5 000 0005
Dvd 000 226 ST 000228 5T
Dvd 000 000 22 000 000 22
GdS 000 055 25 B 000 055 25
0ds 785 T€2 T2 795 162 12 -
0ds Z6E ZSE 56 Z6E Z5E 5
ods 525 065 6EV 529 065 6ED
0] V9 195 VIZ V9 TTy 299 000 009 6 000 055 25 =
[ OE9 S6E 226 SR TI0EER 000 003 6 030 02€ 09 OSE ¥05 €9 000 006§
DVd 000 002 9% 000 002 9% VAYHOOND 941 5
ovd 000 000 0 000 000 02 Ods 1% £60q mYaing 3p A0
ovd 000088 6T 000 055 #1 e e I e
Du,. 000 56 OFF 000 716 OF 1 NNSHE/ QS FRBLISP 73 SERbFimaccafuy Suvisit “TenRbEega) [T 19p S2asct 500 Ty
ovd 000008 b2 000 008 72 VDD Y ANSEH]0ds wmeigisp P P R
ovd 000 025 55 00 2< SF 0dS’ 9P qor 250 wEaiRg 3p TGO
bvd 000229 E€T GO0 ZL9EES VDD /VANS 84/0dS GopTPI]
vd 000 008 62 000008 52 AT SABRI0q 200 TR |
Dvd 000 000 52 000 000 52 v DD7PINASIF]0dS Houqmesqid 7 2P LogE
Dvd 000 225 €2 0000002 000 00Z € 000 005 € V0022851 AUILALTEOY USTIED 3P ORI Y|
0ds 000008 000 008 5 2503 TpmpEIpH] 77 Gog
0ds 00005, L 000 00T 000 009 000057 000 000 £ AT £33,
[ 000 BE6 L6 000 007 000009 2 00005005 000008 000 00T E 000005 T 000 888 8E¥ SUCHEREIS! 19 6309
0dS 000 005 Z7 000017 000 005 000041 T 000 000 07 000022 £ 000 005 £ -
0d5 000005 2 000002 000 003 000 005 000000 - -
e — — _ —
0] 080 000 02 000 OTE 000 00F T 000049 T 000000 1T 000022 T 000 005 €
vd 000 0009 0000009
DVd 000 088 5T 000 088 b¥
DVd 000 00 oL 00000 v
0ds 000 000 SE 000 000 SE_
[ 000 02 0ET 000 02Z OET
(7] 000 009 £€ 000 009 €€
Dvd 000 000 ST 000000 5 000 000 Z 000000 €
0dS 0000059 000 005 - 000 000 9 - -
0ds 00Z 918 €2 000 052 000 008 000 000 0T 007 59 0T 000007 ¢
] 00Z9T68L 000 05Z 000 003 000009 ¥5 00Z99€ LT 000005 §
— — 9 ; y | sedaiesanguw 156! 1dep Tameensa STLIALIOV
! apo) 4 FRIARIE S0P (21011900 W sjpeasiupupy u_hu sasuadyq sanny 19 uopexigng 23uasgad 9p suolar sasricuoH 19 Wwawedingay 19 podsuery @ Rs24n]




g B
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/ ANNEXE 5 : BUDGET DE L’ERSUMA \

Tableau 1: Dépenses des investissements
Tableau 2 : Dépenses de fonctionnement 4
Tableau 3 : Dépenses d’invest. subventionnées par les PTFs

Tableau 4 : Dépenses de fonct.subventionnées par les PTFs
k Tableau 5 : Présentation analytique du budget

J
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