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Liste des sigles et abréviations

Sigles
AGR Actvité Génératrice de Revenus
ANCD Agence Nationale de Communication pour le Développement
APC Approche Par Compétence
BM Banque Mondiale
CAP Centre d'Animation Pédagogique
CERPPOD | Centre d'Etudes et de Recherche en Population et Développement
CNIECS Centre National d'Information, d'Education et de Communication en Santé
CSCOM Centre de Santé Communautaire
DD Dividende Démographique
DNEF Direction Nationale de I'Enseignement Fondamental
DN]J Direction Nationale de la Jeunesse
DNP Direction Nationale de la Population
DNPF Direction Nationale de la Promotion de la Femme
DNS Direction Nationale de la Santé
DPM Direction de la Pharmacie et du Médicament
INFSS Institut National de Formation en Sciences de la Santé
INSTAT | Institut National de la Statistique
LNS Laboratoire National de la Santé
MARC Ministére des Affaires Religieuses et du Culte
MATP Ministére de I'Aménagement du Territoire et de la Population
MEFP Ministére de I'Emploi et de la Formation professionnelle
MEN Ministere de I'Education Nationale
MJCC Ministére de la Jeunesse et de la Construction Citoyenne
MPFEF Ministére de la Promotion de la Femme, de I'Enfant et de la Famille
MSHP Ministére de la Santé et de I'Hygiene Publique
NTA National Transfert Acount
ONG Organisation Non Gouvernemental
PNP Politique Nationale de la Population
PPM Pharmacie Populaire du Mali
PTBA Plan de Travail et de Budget Annuel
SIGL Systéme d'Information et de Gestion Logistique
SRAJ Santé de la Reproduction des Adolescents et des Jeunes
SSAP Stratégie de Scolarisation Accélérée/Passerelle




I.

INTRODUCTION

Le Programme de Travail et de Budget Annuel (PTBA) 2017 constitue le premier plan

opérationnel annuel de la mise en ceuvre du projet SWEDD au Mali. Il se caractérise par :

la finalisation du processus de recrutement des ONG et associations chargées de la mise
en ceuvre des activités de la sous composante 1.2;

le démarrage des interventions sur le terrain;

la réalisation de I’étude sur la situation de référence du projet;

la réalisation de certaines études stratégiques.

Cette programmation couvre la période allant du 1 Janvier au 31décembre 2017.

I’élaboration du PTBA 2017 du projet SWEDD-Malia obéit au processus ci-apres :

Consultations et discussions avec UNFPA Mali et WCARO ;

Consultations des structurespartenaires d’exécution : DNP, DNS, DNPF, DPM, PPM,
LNS, INFSS, DNJ, ANCD, DNEF, Projet jeune, INSTAT, CERPOD, les parlementaires,
leaders religieux;

Participation  Patelier régional d’élaboration du PTBA 2017 tenu les 9, 10 et 11 novembre
2016 a Dakar sur initiative du bureau régional ;

Préparation des ptojets de programmes d’activités et de budget par les structures
partenaires de ’exécution : DNP, DNS, FINSTAT, DNPF, DPM, PPM, LNS, INFSS,
DN]J, ANCD, DNEF, Projet jeune, CERPOD, les parlementaires;

Organisation d’un atelier d’harmonisation et de finalisation du PTBA 2017 avec 'ensemble
des partenaires d’exécution du projet ;

Synthése et consolidation du programme de travail et de budget annuel 2017 patr P'UEP;
Transmission du projet de PTBA 2017 au Sectétariat Technique Régional ;

Soumission et‘approban'on du PTBA 2017 au Comité National de Pilotage ;

Prise en compte des observations et recommandations du CNP ;

Soumission et approbation du PTBA 2017 4 la Banque mondiale.

Le programme de travail et de budget annuel 2017 s’articule autour des points suivants :

La présentation sommaire du SWEDD;
La programmation des activités des composantes et sous composantes ;
L’estimation du budget du programme d’activités ;

Le plan opérationnel.



Il faut noter que certaines sous composantes du projet (Composantes 2.1, 2.3 et 3.2) n’ont pas
encore fait Pobjet de plan d’actions affinés et validés. Par conséquent, les intitulés et les montants
certaines actions peuvent varier en cours d’année.

Nous rappelons au passage que ce PTBA ne prend en compte les actions prévues au niveau de la

coordination régionale qui feront 'objet d’un plan conjoint consolidé.

II. PRESENTATION SOMMAIRE DU PROJET
2.1. Objectif général
L’objectif général du SWEDD est d’accélérer la transition démographique afin de créer
les conditions de la réalisation du dividende démographique et la réduction des

inégalités entre les sexes dans la région du Sahel.

Plus spéciﬁquement, le SWEDD vise 4: Améliorer le niveau d'autonomisation des femmes et des
adolescentes afin de leur permettre d'accéder plus facilement aux services de santé reproductive,

infantile et maternelle de qualité.

2.2. Objectifs spécifiques
® créer une demande pour les produits et services de santé reproductive, maternelle, néonatale, infantile et
nutritionnelle (SRMININ) en favorisant le changement soctal et comportemental et ['autonomisation des

femmes et des adolescentes

® accroitre la demande pour les services de ianté reproductive, maternelle, néonatale, infantile et
nutritionnelle par (i) une meilleure sensibilisation de la population sur ces services ainsi que par (5) ke
renforcement du statut des filles et des femmes.

e renforcer le plaidayer ot la concertation de baut niveau menés dans le cadre du projet et & renforcer les

-capacttés pour l'élaboration des politiques et la mise en auvre du projet.

2.3. Composantes et SOUs composantes du projet
Les interventions proposées par le projet sont articulées autour de trois composantes et 09 sous
composantes qui sont :
Composante 1: Améliorer la demande pour les setvices de santé reproductive,
maternelle, néonatale, infantile et nutritionnelle en favorisant les changements sociaux et
comportementaux et Pautonomisation des femmes et des adolescentes

Sous-composante 1.1 : Lancer une campagne médiatique régionale



Sous-composante 1.2. Mettre en place un mécanisme régional pour la conception, le
financement et I'évaluation des programmes pat pays dans I'autonomisation des femmes
et des filles
Composante 2 : Renforcer les capacités régionales pour la mise a disposition des produits
de santé reproductive, maternelle, néonatale, infantile et nutritionnelle (SRMNIN) et de
personnel qualifié
Sous-composante 2.1: Favoriser harmonisation régionale de l'enregistrement et du
contréle de qualité des produits de santé de la reproduction, santé maternelle, néonatale et
infantile et de la nutrition (SRMNIN)
Sous-composante 2.2 : Mettre en place un mécanisme régional pour soutenir les efforts
des pays pour améliorer la performance de leur chaine d'approvisionnement SRMNIN
Sous-composante 2.3 : Créer un monitoring régional des stocks de produits SRMNIN
Sous-composante 2.4 : Appuyer les institutions de formation des sages-femmes dans les
pays cibles pour augmenter la quantité et la qualité des sages-femmes et autres personnels
impliqués dans la santé SRMNIN
Composante 3 : Favoriser Pengagement politique et renforcer la capacité d’élaboration
des politiques liées au dividende démographique et la mise en ceuvre du Projet
Sous-composante 3.1 : Renforcer le plaidoyer et I'engagement politique sur le dividende
démographique aux niveaux régional et national
Sous-composante 3.2 : Renforcement des capacités pour I'élaboration des politiques, du
suivi et de I’évaluation liés aux questions de dividende

Sous-composante 3.2 : Renfotcer la capacité de mise en ceuvre du projet

2.4. Zones couvertes par le projet
Le projet est d’envergure nationale et couvre partiellement les régions de : Kayes, Koulikoro,

Sikasso, Ségou, Mopti, Gao, Tombouctou, Kidal et le péri-urbain du district de Bamako.
I1I. ORIENTATIONS ET PRINCIPES DIRECTEURS

3.1. Orientations

Les documents de référence pour I’élaboration de ce programme de travail et de budget sont :
PAccord de crédit, le document de projet, le plan de passation de marchés, les indicateurs de
performance consignés dans le cadre des résultats, le PTA conjoint UNFPA, les plans d’actions

élabotés et validés au titre de la sous composante 1.2, de la sous composante 2.2 et de la sous



composante 2.4, la feuille de route sur le dividende démographique, la politique nationale de la

population, le profil démographique du Mali..

3.2. Principes ditecteurs

Le présent programme de travail et de budget obéit aux principes directeurs suivants :
- la gestion axée sur les résultats ;

- linformation et la connaissance du projet ;

- la responsabilisation des parties prenantes dans la mise en ccuvre ;

- le recours systématique aux approches participatives et inclusives dans la mise en
ceuvre;

- le suivi, Pévaluation et la capitalisation du processus.

IV. PROGRAMME D’ACTIVITES
Pour ce programme de travail et de budget, les actions ci-dessous seront privilégices :
Composante 1. Améliorer la demande régionale pour les services de santé reproductive,
maternelle, néonatale et infantile et renforcer le niveau d'autonomisation des femmes et

des adolescentes

Sous-composante 1.1 : Lancer une campagne médiatique régionale
Les principales activités retenues au titre de la sous composante 1.1 sont relatives -1
- la finalisation et la validation du plan d’action et la stratégie de communication pout le
changement de comportement ;
- Pédition et la dissémination de la stratégie de communication pour le changement de
compottement ;
- le recrutement d’un prestataire chargé de la mise en ceuvre de la stratégie de
communication ;
. la mise en ceuvre des actions dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie de
communication pour le changement de comportement qui passera essentiellement par :
4 Délaboration des messages pour le changement de comportement ;
4+ lorganisation d’une cérémonie nationale de lancement officiel de la campagne
médiatique pour le changement de comportement ;
4 la production et la diffusion des sketchs, des films, des chansons pout le
changement de comportement;
4 Pimpression des supports et les outils de la campagne nationale pour le CO8C

- le suivi de la mise en ceuvre de la campagne.



Sous-composante 1.2. Mettre en place un mécanisme régional pour la conception, le

financement et I'évaluation des programmes par pays dans 'autonomisation des femmes

et des filles

Ies principales activités retenues au titre de la sous composante 1.2sont relatives a :

. la finalisation du processus de recrutement et d’installation des ONG ou associations

chargées de la mise en ceuvre des sous projets de la sous composante 1.2

- la réalisation de l'étude sur la situation de référence des différents secteurs retenus au titre

de la sous composante 1.2 ;

. la mise en ceuvre du plan d’action sur la scolarisation des filles dans les régions de Kayes,
p jot

Sikasso, Ségou et Mopti qui passera essentiellement par :

%

4+

*

la dotation en équipements et mobiliers de bureau pour les centres de formation en
SSAP au sein des écoles ;

Poorganisation de cours de soutien aux filles réinsérées dans l'école formellepour
améliorer leur performance ;

Poctroi de subvention par bourses aux mamans aux femmes vulnérables ayant des
filles au fondamental2 ;

Pacquisiion des équipements (ordinateurs avec panneaux solaires et
vidéoprojecteurs) pour les activités de click Info-Ado ;

la dotation des filles en difficultés au fondamentale? en bicyclette, en KITs scolaire

et apput a ’hébergement ;

- la mise en ccuvre du plan d’action sur la santé de la reproduction des adolescents et des

jeunes (SRAJ) dans les régions de Kayes, Koulikoro, Sikasso et Mopti qui passeta

essentiellement par:

+

Pacquisition des équipements pour les centres de santé communautaires €t les
centres de jeunes dans le cadre de lintégration et du renforcement des services
conviviaux aux jeunes ;

la formation de nouveaux prestataires des centres de santé et des centres jeuncs
en SSRAJ ;

la formation des mentors sur les compétences de vie et en maticre de SSRA]J ;
Papprovisionnementdes espaces conviviaux et les structures socio-sanitaires en
produits contraceptifs et médicaments essentiels génériques (transports des
produits) ;

la formation des pairs éducateurs en SSRA]J ;
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édition et la diffusion des supports socio-éducatifs produits ;
Porganisation des journées de plaidoyer avec les €lus locaux et les leaders
communautaires en vue de susciter leur engament en faveur de la promotion de

la SSRA]J et 'abandon du mariage des enfants ;

- la mise en ceuvre du plan d’action pour I'appui a Iapprentissage et a autonomisation

économiques des filles et des femmes dans les régions de Kayes, Koulikoro, Sikasso,

Ségou,

par:
+

<4

Mopti, Gao et la périphérie du district de Bamako qui passeta essentiellement

lorganisation de séances d'animation pour les filles non scolarisées et
déscolarisées précoces de 15 a 24 ans sur les opportunités des filicres porteuses ;
le renforcement de capacités des centres de formation professionnelle en AGR et
métiers porteurs ;

Porganisation de séances d'animation sur les métiers non traditionnels pour les
filles déscolarisées de 15 a 24 ans sachant lire et écrire ;

l'alphabétisation des filles/femmes non scolatisées et déscolarisées précoces ;

la formation des filles/ femmes non scolarisées en AGR et métiers classiques ;

la formation des filles déscolatisées de 15 4 24 ans sachant lire et écrire sut les
métiers non traditionnels pour les femmes et en métiers classiques ;

le placement des filles en stage emploi aupres des entreprises ;

la dotation en équipements et fonds de roulement pour l'installation des
filles /femmes non scolarisées et déscolarisées précoces de 15 a 24 ans ;

la dotation en équipements et fonds de roulement pour l'installation des
groupements de filles/femmes non scolarisées et déscolarisées précoces de 15 a

24 ans sachant lire et écrire ;

- la coordination, la gestion et le suivi de la mise en ceuvre des interventions sut le terrain.

Composante 2 : Renforcer les capacités régionales pour la mise a disposition des produits

de santé¢ reproductive, maternelle, néonatale, infantile et nutritionnelle et de personnel

sanitaire

Sous-composante 2.1: Favoriser Pharmonisation régionale de I'enregistrement et du

contrdle de qualité des produits de santé de la reproduction, santé maternelle, néonatale

et infantile et de la nutrition (SRMNIN)

Les principales activités retenues au titre de la sous composante 2.1 sont relatives a :



la finalisation et a la validation duplan d’action en appui au LNS ;

’amélioration du systéme d'assurance de la qualité pharmaceutique grice a une meilleure
surveillance post-commercialisation et la mise en place d'un réseau régional de
laboratoires de controle de qualité ;

le renforcement du systéme de management de la qualité du LNS ;

le renforcement de capacités du personnel LNS ;

le renforcement de capacités matérielles et opérationnelles du LNS ;

la mise en ceuvre du plan d’action ;

le démarrage des activités de controle qualité des médicaments SRMNIN ;

la gestion, le suivi évaluation et la coordination des interventions sur le terrain.

Sous-composante 2.2 : Mettre en place un mécanisme régional pour soutenir les efforts

des pays pour améliorer la performance de leur chaine d'approvisionnement SRMNIN

Les principales activités retenues au titre de la sous composante 2.2sont relatives 3 :

la réalisation des études stratégiques ;

la dotation des aites de stockage au niveau des Districts Sanitaires et des CSCOM en
matériels et équipements de stockage ;

la mise en ceuvre du scénario retenu dans 6 districts répartis entre les régions de
Koulikoro et Mopti (4 2 Koulikoro et 2 pour Mopt) ;

la mise en ceuvre du modéle retenu jusqu'au niveau CSCOM sur I'ensemble de la zone
(cercles de Youwarou et Ténenkou) ;

la dotation des CSCOM des zones pilote en matériel informatique ;

la mise en place de la plateforme entre les différents outils du SIGL (interface entre les
logiciels de gestion de stock et le logiciel SIGL);

la formation des formateurs de la chaine d'approvisionnement sur le SIGL ;

la formationdes acteurs de la chaine d'approvisionnement sur le SIGL ;

la formation des gérants des CSCOM i la gestion logistique ;

le renforcement de la gouvernance et de la transparence pharmaceutique ;

la gestion le suivi évaluation et la coordination des interventions sur le terrain.

Sous-composante 2.3 : Créer un monitoring régional des stocks de produits SRMNIN

Les principales activités retenues au titre de la sous composante 2.3sont relatives a :

la réalisation d’un diagnostic opérationnel et organisationnel du dispositif de suivi des

stocks des produits SRMNIN ;



’élaboration et la validation d’un plan daction ;
Pappui 4 la mise en ceuvre du plan d’actjon validé ;

la gestion le suivi évaluation et la coordination des interventions sur le terrain.

Sous-composante 2.4 : Appuyer les institutions de formation des sages-femmes dans les

pays cibles pour augmenter la quantité et la qualit¢ des sages-femmes et autres

personnels impliqués dans la santé SRMNIN

Les principales activités retenues au titre de la sous composante 2.4sont relatives a :

la réalisation des études stratégiques comme I'évaluation interne pour les autres
programmes de formation en sciences de la santé, I'évaluation des besoins en
équipements et en infrastructures de I'INFSS et des sites de stage, Pévaluation des
programmes de formation et des besoins pédagogiques et d'équipements des écoles
ptivées de formation des SF /10O de Gao et de Dioila, Iélaboration et de validation de la
nouvelle politique et du plan de développement des RHS 2018-2022, |’évaluation externe
de I'INFSS en vue de l'accréditation par OOAS, lidentification des besoins en sages-
femmes et infirmiéres obstétriciennes pat région ;

le renforcement de capacités techniques (équipements) et organisationnelles de 'INFSS et
ses annexes et des écoles privées de formation des SF/IO de Gao et Dioila ;

le renforcement de capacités des enseignants encadreurs permanents de 'INFSS en santé
de la reproduction (APC et techniques d'encadrement) ;

le renforcement de capacités des encadreurs de terrain sur I'APC, les techniques
d'encadrement et l'utilisation du carnet de stage ;

Pappui 4 la fidélisation de nouvelles sages-femmes et infirmiéres obstétriciennes en milieu
rural ;

la gestion le suivi évaluation et la coordination des interventions sur le terrain.

Composante 3 : Favoriser I'engagement politique et renforcer la capacité d'élaboration

des politiques liées au dividende démographique et la mise en ceuvre du Projet

Sous-composante 3.2 : Renforcement des capacités pour I'élaboration des politiques, du

suivi et de Pévaluation liés aux questions de dividende

Les principales activités retenues au titre de la sous composante 3.2sont relatives a :

la redynamisation du réseau des patlementaires en population et développement ;
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la mise en place d’'un réseau des leaders et chefs coutumiers en faveur des politiques
favorables a Iatteinte du dividende ;

la finalisation du plan d’action de la composante 3 ;

la réalisation d’une étude stratégique pour la mise en place de lobservatoire sur le
dividende démographique ;

Pédition et la dissémination du profil du dividende démographique et des policybrief ;

la finalisation des études complémentaires du profil du dividende démographique au Mali
et des policybrief ;

’édition et la dissémination de la PNP ;

le renforcement des capacités du centre de formation et de perfectionnement en
statistique pour assurer la formation continue des cadres au niveau du systéme statistique
(CPS et autres structutes productrices de statistique) ;

l'appui 4 la production et au stockage des données statistiques ;

la réalisation des études complémentaires sur le profil pays du DD (migration interne et
internationale, poles de croissance économique, profils tégionaux, enquétes CAP) ;

le renforcement du mécanisme de coordination entre les différentes instances/structures
de production des données statistiques ;

’'amélioration du fonctionnement des bases de données et leur diffusion ;

Poctroi de bourses d’études et de recherches dans les domaines de la statistique,
démographie et de ’économie générationnelle;

la dissémination du profil pays du DD ;

le renforcement des capacités techniques et opérationnelles de I'équipe NTA ;

Pappui a la participation aux voyages, séminaires, forums sur les questions de population

et de dividende démographique.

Sous-composante 3.3 : Renforcer la capacité de mise en euvre du projet

Les principales activités retenues au titre de la sous composante 3.3sont relatives 2 :

la mise en place d’un systéme de gestion administrative et comptable ;

I’élaboration d’un plan de suivi évaluation pour le projet SWEDD-Mali ;

la mise en place d’un dispositif de suivi évaluation adéquat adapté au projet ;

le renforcement de capacités du personnel de unité d’exécution du projet ;

le suivi de I'exécution des programmes d’activités et de budget des ONG ou associations
chargés de la mise en ceuvre des sous projets de la sous composante 1.2 et toutes les

autres structures partenaires d’exécution du projet ;
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- l'appui a la réalisation et diffusion d’études stratégique ;

- le suivi et évaluation des résultats et des impacts des activités du projet ;

- lorganisation et réalisation de missions d’appui technique de 'UEP ;

- la communication sur les résultats et les acquis du projet ;

- laccompagnement des missions de supervision de la Banque mondiale et du
gouvernement malien ;

- le renforcement des capacités des organes de gouvernance du projet (Organisation des
comités de pilotage, de missions de suivi des activités, de séminaires de formation et

voyages d’études).

V. BUDGET?2017
Le budget du programme de travail 2017 est ¢valué 2 un montant de Neuf MilliardsSeptCent
Soixante-SeizeMillionsDeux Cent Quarante MilleCinq Cent Vingt Un Francs CFA
(9 776 240 521 F CFA). La répartition de ce budget par composante et sous composante est

donnée dans le tableau ci-dessous.

Tableau 1: Répartition du budget par composante et sous composante

Composantes Sous composantes Montant
SC_1.1 campagne médiatique 618 000 000
SC_1.2 du sous projet éducation 1070 520 000
Composante 1 5C_1.2 du sous projet
autonomisation 2 421 355 688
SC_1.2 du sous projet SSRA] 664 544 833
Budget composante 1 4774 420 521
Sous Composante 2.1 858 550 000
Composante 2 Sous Composante 2.2 1428 895 000
' Sous Composante 2.3 - 85 875 000
Sous Composante 2.4 992 000 000
Budget composante 2 3 365 320 000
Sous composante 3.1
Composante 3 Sous composante 3.2 1291 500 000
Sous composante 3.3 345 000 000
Budget composante 3 1636 500 000
TOTAL GENERAL J 9 776 240 521
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Tableau 2 : Répartition du budget 2017 entre les activités et le fonctionnement

Répartition du budget Montant Pourcentage

Fonctionnement 1032 920 000 11%
Activités 8 743 320 521 89%
TOTAL 9776 240 521 100%

Il ressort de I'analyse de ce budget que 89% du budget est réservé aux activités et investissements

soit 8 743 320 521FCFA et 11% pour le fonctionnement soit 1 032 920 000 FCFA.

VI. PLAN OPERATIONNEL 2017
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